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Jak zarobić pierwszy milion. Poradnik krok po kroku

Wydanie pierwsze

Wszelkie prawa zastrzeżone.

Niniejsza publikacja ma charakter wyłącznie edukacyjny  i
informacyjny; nie stanowi indywidualnej porady finansowej,
inwestycyjnej, podatkowej ani prawnej. Decyzje finansowe

podejmuj samodzielnie, w razie potrzeby korzystając z konsultacji
wykwalifikowanego doradcy.
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Wstęp. Dlaczego ta książka może 
zmienić Twoje życie

Trzymasz  w  rękach  książkę,  która  nie  obiecuje

cudów.  Nie  znajdziesz  tu  magicznych  sztuczek,

sekretnych  systemów  ani  gotowych  przepisów  na

bogactwo  bez  wysiłku.  Znajdziesz  za  to  coś  znacznie

cenniejszego  -  sprawdzoną,  logiczną  i  możliwą  do

wdrożenia drogę od miejsca, w którym jesteś dzisiaj, do

miejsca,  w  którym  Twoje  konto  bankowe  pokazuje

siedmiocyfrową liczbę.

Milion  złotych.  Dla  jednych  to  abstrakcyjna  liczba

widziana w telewizyjnych programach o bogaczach, dla

innych -  odległy  sen,  o  którym boją  się  nawet  głośno

marzyć. A jednak każdego roku tysiące zwykłych ludzi -

nauczycieli,  mechaników,  programistów,  fryzjerek,

kierowców i  księgowych -  przekraczają tę granicę.  Nie

dlatego,  że  wygrali  na  loterii.  Nie  dlatego,  że

odziedziczyli  fortunę.  Zrobili  to,  ponieważ  zrozumieli

kilka  fundamentalnych  zasad  i  konsekwentnie  je

stosowali, miesiąc po miesiącu, rok po roku.

Ta  książka  powstała  z  jednego  powodu:  chcę

pokazać  Ci,  że  droga  do  pierwszego  miliona  nie  jest

zarezerwowana  dla  wybranych.  Nie  musisz  mieć

bogatych  rodziców,  dyplomu  prestiżowej  uczelni  ani

genialnego  pomysłu  na  startup  wartego  miliardy.

Potrzebujesz  czegoś  znacznie  bardziej  dostępnego:
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wiedzy, dyscypliny i czasu. Te trzy elementy, połączone

razem, tworzą siłę, której nie sposób przecenić.

Zanim  zaczniemy,  chcę  być  z  Tobą  szczery.  Ta

podróż  nie  będzie  usłana  różami.  Będą  momenty

zwątpienia,  miesiące,  kiedy  wydaje  się,  że  nic  się  nie

zmienia,  sytuacje,  w których pokusa  rezygnacji  będzie

silniejsza  niż  kiedykolwiek.  Ale  jeśli  wytrwasz,  jeśli

będziesz  stosować  zasady  opisane  na  kolejnych

stronach,  efekt  końcowy przerośnie  Twoje  najśmielsze

oczekiwania.  Procent  składany,  o  którym  szerzej

opowiem  w  dalszej  części  książki,  jest  cierpliwym

sojusznikiem - działa powoli na początku, ale z czasem

przyspiesza w sposób,  który wielu ludzi  nazywa wręcz

niesamowitym.

Niezależnie od tego, ile masz dziś lat, ile zarabiasz i

ile  masz  oszczędności,  ta  książka  jest  dla  Ciebie.

Widziałem  ludzi,  którzy  zaczynali  od  zera  w  wieku

czterdziestu lat i  osiągnęli milion przed pięćdziesiątką.

Widziałem dwudziestolatków, którzy dzięki wczesnemu

startowi  i  sile  czasu  osiągnęli  ten  cel  jeszcze  przed

trzydziestką.  Wiek  nie  jest  przeszkodą  -  jest  jedynie

zmienną w równaniu, którą musisz uwzględnić w swoim

planie.

Zanim  przejdziemy  dalej,  chcę,  abyś  zrobił  jedną

rzecz.  Weź  kartkę  papieru  albo  otwórz  notatnik  w

telefonie  i  zapisz  dzisiejszą  datę.  To  dzień,  w  którym

podjąłeś decyzję o zmianie swojego życia finansowego.
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Za  kilka  lat,  gdy  spojrzysz  wstecz,  ten  moment  -

moment,  w  którym  zacząłeś  czytać  tę  książkę  -  może

okazać się punktem zwrotnym całej Twojej historii.

Gotowy? Zaczynajmy.
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Rozdział 1. Dlaczego większość ludzi 
nigdy nie zarobi miliona

Statystyki są bezlitosne. Większość ludzi w krajach

rozwiniętych  przechodzi  na  emeryturę  z

oszczędnościami niewystarczającymi nawet na kilka lat

spokojnego życia. Pracują od trzydziestu do czterdziestu

lat,  zarabiają  łącznie kwoty idące w miliony złotych, a

mimo  to  na  koniec  kariery  zawodowej  dysponują

ułamkiem tego, co przepłynęło przez ich ręce. Dlaczego

tak  się  dzieje?  Odpowiedź  nie  leży  w  wysokości

zarobków,  lecz  w sposobie  myślenia  i  postępowania  z

pieniędzmi.

Pierwszym  i  najważniejszym  powodem  jest  brak

edukacji finansowej. System szkolny uczy nas geometrii,

historii dynastii Piastów i budowy komórki roślinnej, ale

niemal nigdy nie uczy, jak działa procent składany, czym

różnią  się  od  siebie  aktywa  i  pasywa,  ani  jak

skonstruować budżet domowy. Wychodzimy w dorosłe

życie uzbrojeni w wiedzę teoretyczną z wielu dziedzin,

ale  kompletnie  nieprzygotowani  do  zarządzania

własnymi pieniędzmi. To tak, jakby wysłać kogoś w rejs

przez ocean bez nauczenia go obsługi steru.

Drugim powodem jest kultura konsumpcji, w której

żyjemy.  Jesteśmy  bombardowani  tysiącami  reklam

dziennie, z których każda mówi nam to samo: kup, miej,

konsumuj, a poczujesz się lepiej. Media społecznościowe
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wzmacniają  ten  efekt,  pokazując  nam  starannie

wyreżyserowane  życie  innych  -  nowe  samochody,

egzotyczne  wakacje,  designerskie  ubrania.  Powstaje

presja,  by  dotrzymać  kroku  sąsiadom,  znajomym,  a

nawet nieznajomym z internetu. Ekonomiści  nazywają

to  zjawiskiem  "wyścigu  szczurów"  -  im  więcej

zarabiamy,  tym  więcej  wydajemy,  a  poziom  naszego

rzeczywistego  bogactwa  pozostaje  niezmienny,  czasem

wręcz  się  pogarsza,  bo  rosnące  zarobki  idą  w parze  z

rosnącym zadłużeniem.

Trzecim powodem jest brak jasno określonego celu.

Większość  ludzi  nigdy  nie  usiadła  i  nie  obliczyła,  ile

pieniędzy  potrzebuje,  by  osiągnąć  finansową

niezależność, ani w jakim czasie chce to zrobić. Bez celu

trudno o strategię,  a  bez strategii  pieniądze wyciekają

przez  tysiące  małych  dziur  -  subskrypcje,  których  nie

używamy,  posiłki  na  mieście,  które  moglibyśmy

przygotować w domu,  impulsywne zakupy w sklepach

internetowych.  Każda  z  tych  dziur  osobno  wydaje  się

nieistotna, ale razem potrafią pochłonąć znaczną część

miesięcznego dochodu.

Czwartym  powodem  jest  strach  przed

inwestowaniem. Wielu ludzi trzyma swoje oszczędności

na  nisko  oprocentowanych  kontach  bankowych,  bojąc

się  giełdy,  funduszy  czy  nieruchomości.  Tymczasem

inflacja systematycznie zjada wartość pieniądza leżącego

bezczynnie.  Pieniądze,  które  dziś  wydają  się  znaczącą
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sumą,  za  dwadzieścia  lat  będą  miały  realnie  znacznie

mniejszą siłę  nabywczą,  jeśli  nie  zostaną odpowiednio

zainwestowane.  Strach  przed  stratą  paraliżuje  wielu

ludzi  do tego stopnia,  że  wolą  pewną,  powolną erozję

wartości  swoich pieniędzy niż  podjęcie  przemyślanego

ryzyka, które historycznie niemal zawsze się opłacało w

długim terminie.

Piątym  i  ostatnim  powodem,  o  którym  chcę

wspomnieć  w  tym  rozdziale,  jest  myślenie

krótkoterminowe. Budowanie majątku to maraton, nie

sprint.  Wymaga cierpliwości,  konsekwencji  i  zdolności

do  odraczania  gratyfikacji.  W  świecie,  który  promuje

natychmiastową satysfakcję - zamówienie z dostawą w

pół  godziny,  serial  obejrzany w jeden wieczór,  zakupy

online  dostarczone  następnego  dnia  -  zdolność  do

czekania  lat  na  efekty  swoich działań stała  się  rzadką

umiejętnością.  A  to  właśnie  ta  umiejętność  odróżnia

tych, którzy budują trwały majątek, od tych, którzy przez

całe  życie  balansują  na  granicy  wypłacalności,

niezależnie od wysokości swoich zarobków.

Dobra  wiadomość  jest  taka,  że  wszystkie  te  pięć

przeszkód można pokonać. Edukację finansową możesz

zdobyć,  czytając  książki  takie  jak  ta,  słuchając

podcastów,  śledząc  sprawdzone  źródła  wiedzy

ekonomicznej. Presję konsumpcyjną możesz świadomie

ograniczyć, budując własną definicję sukcesu, niezależną

od tego, co pokazują inni w mediach społecznościowych.
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Cel  finansowy  możesz  wyznaczyć  już  dzisiaj,  stosując

konkretne  metody,  które  przedstawię  w  kolejnym

rozdziale.  Strach  przed  inwestowaniem  zmniejsza  się

wraz  z  wiedzą  -  im  więcej  rozumiesz  mechanizmy

rynków  finansowych,  tym  mniej  irracjonalny  staje  się

Twój lęk. A myślenie krótkoterminowe można zastąpić

myśleniem strategicznym, jeśli regularnie przypominasz

sobie, dlaczego w ogóle zacząłeś tę podróż.

Warto  w  tym  miejscu  przytoczyć  pewną

prawidłowość,  która  powtarza  się  w  badaniach  nad

milionerami  na  całym  świecie.  Większość  osób,  które

zgromadziły  majątek  przekraczający  milion  nie

odziedziczyła  go  ani  nie  wygrała  w  spektakularny

sposób.  Zbudowała  go  często  żyjąc  skromniej,  niż

mogłaby  na  to  pozwolić  ich  sytuacja  finansowa,

inwestując  nadwyżki  konsekwentnie  przez  wiele  lat.

Klasycznym przykładem są ludzie wykonujący zawody,

których  nikt  nie  kojarzy  z  bogactwem  -  kierowcy

autobusów,  sprzątaczki,  urzędnicy  -  którzy  dzięki

dyscyplinie i mądrym decyzjom inwestycyjnym zostawili

po sobie fortuny liczone w milionach. To nie przypadek.

To  dowód  na  to,  że  zasady  opisane  w  tej  książce

naprawdę działają, niezależnie od punktu startowego.

W  kolejnym  rozdziale  zajmiemy  się  tym,  co

nazywam mentalnością milionera - sposobem myślenia,

który  musisz  rozwinąć,  zanim  jakakolwiek  strategia

finansowa przyniesie trwałe efekty. Bez odpowiedniego
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nastawienia nawet najlepszy plan inwestycyjny prędzej

czy  później  zostanie  porzucony  przy  pierwszej

przeszkodzie.
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Rozdział 2. Mentalność milionera - 
jak zmienić sposób myślenia

Zanim  jeszcze  otworzysz  konto  maklerskie  czy

zaczniesz  planować  budżet,  musisz  przejść  przez

najważniejszą  transformację  -  transformację  swojego

myślenia  o  pieniądzach.  Badania  nad  psychologią

bogactwa  pokazują  wyraźnie:  ludzie,  którzy  budują

trwały majątek, myślą o pieniądzach zupełnie inaczej niż

ci,  którzy  przez  całe  życie  z  trudem  wiążą  koniec  z

końcem, niezależnie od wysokości swoich zarobków.

Pierwszą  fundamentalną  różnicą  jest  postrzeganie

pieniędzy  jako  narzędzia,  a  nie  celu  samego  w  sobie.

Osoby  z  mentalnością  ubóstwa  traktują  pieniądze

emocjonalnie  -  jako  źródło  stresu,  wstydu  albo

chwilowej  przyjemności.  Osoby  z  mentalnością

dobrobytu traktują pieniądze jak młotek czy śrubokręt -

narzędzie służące do budowania życia,  jakiego pragną.

Ta  zmiana  perspektywy  brzmi  subtelnie,  ale  ma

ogromne  konsekwencje  praktyczne.  Gdy  przestajesz

traktować pieniądze emocjonalnie, łatwiej podejmujesz

racjonalne decyzje - nie kupujesz rzeczy pod wpływem

chwilowego smutku czy radości,  nie  unikasz patrzenia

na  wyciąg  bankowy  ze  strachu,  nie  inwestujesz  pod

wpływem paniki czy euforii.

Drugą  kluczową  różnicą  jest  stosunek  do  ryzyka  i

niepewności.  Wiele  osób  unika  wszelkiego  ryzyka
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finansowego,  wierząc,  że  bezpieczeństwo  oznacza

trzymanie  wszystkich  pieniędzy  na  koncie

oszczędnościowym.  Tymczasem  prawdziwe

bezpieczeństwo  finansowe  wymaga  zaakceptowania

pewnego poziomu skalkulowanego ryzyka. Inflacja, czyli

stopniowy spadek siły nabywczej pieniądza, oznacza, że

pieniądze leżące bezczynnie tracą na wartości każdego

roku.  Osoby  budujące  majątek  rozumieją,  że

największym ryzykiem nie jest utrata części kapitału w

wyniku wahań rynkowych, lecz nieinwestowanie wcale i

pozwolenie,  by  inflacja  powoli,  ale  systematycznie

niszczyła wartość ich oszczędności.

Trzecią  różnicą  jest  podejście  do  nauki  i  rozwoju

osobistego. Milionerzy, niezależnie od branży, w której

działają, traktują naukę jako proces trwający całe życie,

a  nie  coś,  co  kończy  się  wraz  z  dyplomem szkoły  czy

uczelni.  Czytają  książki,  słuchają  podcastów,  szukają

mentorów,  analizują  swoje  błędy  i  wyciągają  z  nich

wnioski.  Ta  ciągła  inwestycja  w  samego  siebie

procentuje  w  postaci  lepszych  decyzji  finansowych,

wyższych zarobków i umiejętności dostrzegania okazji,

których inni nie zauważają.

Czwartą różnicą jest perspektywa czasowa. Osoby z

mentalnością ubóstwa myślą głównie o teraźniejszości -

co mogę kupić dzisiaj. Osoby budujące majątek myślą w

horyzoncie lat, a nawet dekad. Zadają sobie pytanie nie

"co  da  mi  największą  przyjemność  teraz",  lecz  "jaka

15



Jak zarobić swój pierwszy milion

decyzja przybliży mnie do celu, który chcę osiągnąć za

dziesięć  lat".  Ta  zmiana  perspektywy  czasowej  jest

fundamentem  zdolności  do  odraczania  gratyfikacji,  o

której wspominałem w poprzednim rozdziale.

Piątą różnicą jest  stosunek do porażek. Każdy, kto

kiedykolwiek  zbudował  znaczący  majątek,  po  drodze

popełnił  błędy  -  złe  inwestycje,  nietrafione  decyzje

biznesowe,  okresy  finansowych  trudności.  Różnica

polega na tym, jak reagują na te niepowodzenia. Osoby z

mentalnością ubóstwa traktują porażkę jako dowód, że

"nie są  stworzone do bogactwa",  i  się  poddają.  Osoby

budujące  majątek  traktują  porażkę  jako  lekcję,

analizują,  co  poszło  nie  tak,  korygują  kurs  i  ruszają

dalej. Thomas Edison, pytany o tysiące nieudanych prób

stworzenia  żarówki,  miał  podobno  powiedzieć,  że  nie

poniósł porażki, lecz znalazł tysiąc sposobów, które nie

działają.  To podejście,  przeniesione na grunt finansów

osobistych, jest bezcenne.

Jak  praktycznie  zmienić  swoje  myślenie,  jeśli

rozpoznajesz u siebie wzorce mentalności ubóstwa? Po

pierwsze,  zacznij  świadomie  monitorować  swój

wewnętrzny dialog  dotyczący pieniędzy.  Kiedy myślisz

"nigdy nie będę bogaty" albo "pieniądze nie są dla ludzi

takich  jak  ja",  zatrzymaj  się  i  zakwestionuj  to

przekonanie.  Skąd  ono  się  wzięło?  Czy  jest  oparte  na

faktach,  czy  na  lękach  przejętych  od  rodziców  lub

otoczenia? Po drugie, otaczaj się ludźmi, którzy myślą o
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pieniądzach w sposób, do którego dążysz. Powiedzenie,

że  jesteśmy  średnią  pięciu  osób,  z  którymi  spędzamy

najwięcej  czasu,  ma  swoje  uzasadnienie  również  w

kontekście  finansowym  -  nasze  nawyki  pieniężne  w

dużej mierze kształtują się przez obserwację otoczenia.

Po  trzecie,  regularnie  konsumuj  treści  edukacyjne

dotyczące  finansów  -  książki,  podcasty,  artykuły  od

sprawdzonych  autorów.  Im  lepiej  rozumiesz

mechanizmy  rządzące  pieniędzmi,  tym  mniej

irracjonalny staje się Twój lęk przed nimi. Po czwarte,

zacznij  praktykować  wdzięczność  za  to,  co  już  masz,

jednocześnie nie zadowalając się status quo. To pozornie

sprzeczne  podejście  -  wdzięczność  i  ambicja

jednocześnie  -  jest  w  rzeczywistości  potężną

kombinacją, która chroni przed wypaleniem i niezdrową

obsesją  na  punkcie  pieniędzy,  a  jednocześnie  napędza

do działania.

Po  piąte,  wreszcie,  zacznij  działać,  nawet  w  małej

skali.  Mentalność  zmienia  się  nie  tylko  poprzez

myślenie,  ale  poprzez  działanie.  Otwarcie  pierwszego

konta inwestycyjnego, wpłacenie pierwszych stu złotych,

przeczytanie pierwszej książki o finansach - każde z tych

działań,  nawet  drobne,  buduje  poczucie  sprawczości,

które  stopniowo  przekształca  się  w  nową,  zdrowszą

relację z pieniędzmi.

Pamiętaj,  że  zmiana  mentalności  to  proces,  a  nie

jednorazowe  wydarzenie.  Nie  obudzisz  się  jutro  z
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całkowicie nową psychiką finansową. Ale każdy dzień, w

którym  świadomie  wybierasz  myślenie

charakterystyczne  dla  osób  budujących  majątek,

przybliża Cię do celu, jakim jest pierwszy milion.
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Rozdział 3. Cele finansowe - jak je 
wyznaczać i realizować

"Cel  bez  planu  to  tylko  życzenie"  -  to  zdanie,

przypisywane różnym autorom, doskonale oddaje istotę

tego  rozdziału.  Marzenie  o  milionie  złotych,  choć

motywujące,  samo  w  sobie  nie  przybliży  Cię  do  jego

osiągnięcia.  Potrzebujesz  konkretnego,  mierzalnego,

realistycznego  planu  z  jasno  określonymi  kamieniami

milowymi.

Zacznijmy  od  podstaw  -  dlaczego  w  ogóle  warto

formalizować cele finansowe zamiast po prostu "starać

się  oszczędzać  więcej"?  Badania  nad  psychologią

motywacji  jednoznacznie  pokazują,  że  ludzie,  którzy

zapisują  swoje  cele  w  konkretnej,  mierzalnej  formie,

osiągają  je  znacznie  częściej  niż  ci,  którzy  trzymają  je

jedynie  w  głowie  jako  mgliste  pragnienia.  Proces

zapisywania  zmusza  mózg  do  przetworzenia

abstrakcyjnego marzenia w konkretny plan działania, a

regularne  przeglądanie  zapisanych  celów  utrzymuje

motywację  na  wysokim  poziomie  nawet  wtedy,  gdy

codzienna rutyna próbuje ją osłabić.

Klasyczną metodą wyznaczania celów, sprawdzającą

się  doskonale  w  kontekście  finansów  osobistych,  jest

metoda  SMART.  Każdy  cel  powinien  być

Skonkretyzowany,  Mierzalny,  Atrakcyjny  (lub

Akceptowalny),  Realistyczny  i  Terminowy.  Zamiast
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mglistego "chcę być bogaty", cel sformułowany metodą

SMART  brzmi  na  przykład:  "Chcę  zgromadzić  milion

złotych w aktywach inwestycyjnych do końca grudnia za

piętnaście lat, oszczędzając i inwestując minimum dwa

tysiące złotych miesięcznie przy średniej rocznej stopie

zwrotu na poziomie siedmiu procent".

Zauważ, jak wiele konkretnych informacji zawiera to

jedno  zdanie.  Określa  dokładną  kwotę  docelową,

dokładny  horyzont  czasowy,  konkretną  kwotę

miesięcznych wpłat oraz założoną stopę zwrotu. Taki cel

można  regularnie  weryfikować  -  czy  rzeczywiście

odkładasz  zaplanowaną  kwotę,  czy  Twoje  inwestycje

przynoszą zakładaną stopę zwrotu, czy jesteś na dobrej

drodze do osiągnięcia celu w wyznaczonym terminie.

Kolejnym  kluczowym  elementem  skutecznego

wyznaczania celów jest rozbicie dużego, odległego celu

na mniejsze, bardziej osiągalne etapy. Milion złotych w

piętnaście lat brzmi przytłaczająco,  gdy patrzysz na to

jako na jedną gigantyczną liczbę. Ale gdy rozbijesz ten

cel na roczne kamienie milowe - powiedzmy, pierwsze

sto tysięcy złotych w ciągu pierwszych pięciu lat, kolejne

dwieście  tysięcy  w  następnych  pięciu,  a  pozostałe

siedemset  tysięcy  w  ostatnich  pięciu  latach  dzięki

przyspieszającemu działaniu procentu składanego - cel

staje  się  znacznie  bardziej  namacalny  i  mniej

przytłaczający.

Warto  w  tym  miejscu  zwrócić  uwagę  na
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nieintuicyjną  prawidłowość  matematyki  procentu

składanego,  która  ma  kluczowe  znaczenie  dla

planowania  celów  finansowych:  największy  przyrost

majątku następuje zazwyczaj w ostatnich latach planu, a

nie  w  pierwszych.  To  oznacza,  że  pierwsze  lata

oszczędzania mogą wydawać się frustrująco powolne -

widzisz,  jak  ciężko  pracujesz,  a  saldo  rośnie  pozornie

niewspółmiernie  wolno.  To  normalne  i  oczekiwane

zjawisko, a nie powód do zwątpienia w obraną strategię.

Im dłużej trzymasz się planu, tym szybciej przyspiesza

wzrost Twojego majątku.

Praktyczne  narzędzie,  które  polecam  każdemu

czytelnikowi tej książki, to stworzenie tak zwanej mapy

finansowej  -  dokumentu,  najlepiej  w  arkuszu

kalkulacyjnym,  zawierającego:  obecny  stan  majątku

netto,  docelową  kwotę  miliona  złotych,  horyzont

czasowy, w którym chcesz ten cel osiągnąć, miesięczną

kwotę,  którą  musisz  odkładać  i  inwestować,  aby  przy

założonej  stopie  zwrotu  osiągnąć  cel  w  terminie,  oraz

roczne  kamienie  milowe  pozwalające  monitorować

postępy.

Oprócz  głównego  celu  finansowego,  warto

wyznaczyć też cele pośrednie, dotyczące poszczególnych

obszarów  życia  finansowego,  które  omówimy

szczegółowo  w  kolejnych  rozdziałach:  cel  związany  ze

spłatą  wszelkich  zadłużeń  wysokoprocentowych,  cel

związany  z  zbudowaniem  poduszki  bezpieczeństwa
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odpowiadającej trzem do sześciu miesięcy wydatków, cel

związany  ze  zwiększeniem  dochodów  o  określony

procent  w ciągu najbliższych dwunastu miesięcy,  oraz

cel związany z regularnością inwestowania - na przykład

inwestowanie  określonej  kwoty  każdego  miesiąca  bez

wyjątku, niezależnie od sytuacji na rynkach.

Niezwykle  istotnym  elementem  skutecznego

realizowania celów finansowych jest również regularna

ich  weryfikacja.  Polecam  comiesięczny  rytuał  -

poświęcenie  trzydziestu  minut  na  przejrzenie  swojego

budżetu,  salda  kont  inwestycyjnych  i  postępu  w

realizacji  wyznaczonych  celów.  Dodatkowo  raz  na

kwartał warto przeprowadzić bardziej dogłębną analizę,

sprawdzając,  czy  obrana  strategia  inwestycyjna  nadal

odpowiada Twojej sytuacji życiowej, czy może wymaga

korekty.

Na  koniec  tego  rozdziału  chcę  podkreślić  jedną

rzecz,  którą  wielu  autorów  poradników  finansowych

pomija:  cele  finansowe  nie  istnieją  w  próżni.  Milion

złotych sam w sobie nie jest celem - jest środkiem do

osiągnięcia  czegoś  głębszego:  wolności  wyboru,

bezpieczeństwa  dla  rodziny,  możliwości  realizowania

pasji  bez  presji  finansowej,  spokoju  ducha.  Zanim

przejdziesz do kolejnego rozdziału, zastanów się i zapisz,

dlaczego naprawdę chcesz osiągnąć ten cel. Ta głębsza

motywacja  będzie Twoim paliwem w momentach,  gdy
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dyscyplina finansowa wyda się trudna do utrzymania.
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Rozdział 4. Budżet domowy - 
fundament każdej fortuny

Słowo "budżet"  wywołuje  u  wielu  ludzi  negatywne

skojarzenia - ograniczenia, wyrzeczenia, ścisłą kontrolę,

która odbiera radość z życia. Chciałbym w tym rozdziale

całkowicie odwrócić to postrzeganie. Dobrze zbudowany

budżet  domowy  nie  jest  narzędziem  ograniczeń  -  jest

narzędziem  wolności.  To  mapa,  która  pokazuje

dokładnie,  dokąd  płyną  Twoje  pieniądze,  i  pozwala

świadomie  kierować  je  tam,  gdzie  naprawdę  chcesz,

zamiast pozwalać im wyciekać bezrefleksyjnie.

Zacznijmy  od  fundamentalnego  pytania:  dlaczego

budżet  jest  absolutnie  niezbędny  na  drodze  do

pierwszego miliona? Odpowiedź jest prosta - nie można

zarządzać czymś, czego się nie mierzy. Większość ludzi

ma  jedynie  mgliste  wyobrażenie  o  tym,  ile  faktycznie

wydaje  miesięcznie  na  poszczególne  kategorie.  Gdy

poprosisz przeciętną osobę o oszacowanie miesięcznych

wydatków  na  jedzenie  na  mieście,  subskrypcje  czy

zakupy  impulsywne,  niemal  zawsze  rzeczywista  kwota

okazuje  się  znacznie  wyższa  od  szacowanej.  Ta  luka

między  percepcją  a  rzeczywistością  jest  miejscem,  w

którym ucieka potencjał na budowanie majątku.

Najpopularniejszą  i  sprawdzoną  metodą

budżetowania  jest  zasada  ,,pięćdziesiąt-trzydzieści-

dwadzieścia”.  Zgodnie  z  nią  pięćdziesiąt  procent
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dochodu  netto  przeznaczasz  na  wydatki  niezbędne  -

mieszkanie,  jedzenie,  transport,  podstawowe rachunki.

Trzydzieści procent przeznaczasz na wydatki uznaniowe

-  rozrywkę,  hobby,  wyjścia,  przyjemności.  Pozostałe

dwadzieścia  procent  przeznaczasz  na  oszczędności  i

inwestycje.  Dla  osób,  które  poważnie  myślą  o

osiągnięciu  miliona  złotych  w  rozsądnym  horyzoncie

czasowym, polecam modyfikację tej zasady w kierunku

zwiększenia części oszczędnościowo-inwestycyjnej - jeśli

to możliwe, do dwudziestu pięciu, trzydziestu, a nawet

czterdziestu  procent  dochodu,  kosztem  ograniczenia

wydatków uznaniowych.

Drugą  popularną  metodą  jest  tak  zwane

budżetowanie  zerowe,  w  którym  każda  złotówka

Twojego  dochodu  zostaje  z  góry  przypisana  do

konkretnej  kategorii  -  wydatków,  oszczędności,

inwestycji - tak, aby na koniec miesiąca bilans wynosił

zero.  Ta metoda wymaga więcej dyscypliny i  czasu na

początku,  ale  daje  niezrównaną  kontrolę  nad  każdą

złotówką, jaka wpływa do Twojego budżetu.

Praktyczne  wdrożenie  budżetu  zaczyna  się  od

dokładnego prześledzenia wydatków z ostatnich trzech

miesięcy.  Większość  banków  i  aplikacji  finansowych

oferuje  dziś  funkcję  automatycznej  kategoryzacji

transakcji,  co  znacznie  ułatwia  to  zadanie.  Jeśli  Twój

bank takiej funkcji nie oferuje, warto skorzystać z jednej

z  licznych  dostępnych  aplikacji  do  zarządzania
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budżetem  domowym,  albo  po  prostu  stworzyć  prosty

arkusz  kalkulacyjny  i  ręcznie  wpisać  wszystkie

transakcje z wyciągów bankowych.

Po skategoryzowaniu wydatków przychodzi czas na

analizę.  Podziel  wszystkie  kategorie  na  trzy  grupy:

wydatki  stałe  i  niezbędne,  których  nie  da  się  łatwo

zmniejszyć  w  krótkim  terminie,  jak  czynsz  czy  rata

kredytu;  wydatki  zmienne,  ale  niezbędne,  jak jedzenie

czy  transport,  które  można  optymalizować  bez

większego  uszczerbku  na  jakości  życia;  oraz  wydatki

uznaniowe,  które  można  świadomie  ograniczyć  lub

wyeliminować bez znaczącego wpływu na podstawowy

komfort życia.

Wiele osób popełnia błąd, próbując drastycznie ciąć

wydatki  we wszystkich kategoriach jednocześnie.  Taka

strategia prowadzi zazwyczaj do szybkiego wypalenia i

porzucenia  budżetu  w  ciągu  kilku  tygodni.  Znacznie

skuteczniejsze jest podejście stopniowe - wybierz jedną

lub dwie kategorie  wydatków uznaniowych,  w których

widzisz największy potencjał oszczędności, i skup się na

nich  przez  pierwszy  miesiąc.  Gdy  nowy  nawyk  się

utrwali, przejdź do kolejnej kategorii.

Szczególną  uwagę  warto  poświęcić  tak  zwanym

"wyciekom  finansowym"  -  drobnym,  regularnym

wydatkom, które pojedynczo wydają się nieistotne, ale w

skali  roku  potrafią  pochłonąć  znaczące  sumy.

Subskrypcje  serwisów  streamingowych,  z  których
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rzadko  korzystasz,  codzienna  kawa  kupowana  na

mieście zamiast parzona w domu, nieużywane karnety

na siłownię, automatyczne odnowienia usług, o których

zapomniałeś  -  to  wszystko  przykłady  wycieków,  które

warto regularnie audytować, najlepiej raz na kwartał.

Kolejnym  praktycznym  narzędziem,  które

rekomenduję,  jest  zasada  dwudziestu  czterech  godzin

dla większych zakupów uznaniowych. Zanim kupisz coś,

co  kosztuje  więcej  niż  określona  przez  Ciebie  kwota

progowa  -  na  przykład  dwieście  złotych  -  odczekaj

dwadzieścia cztery godziny przed finalizacją zakupu. Ta

prosta  strategia  eliminuje  znaczną  część  zakupów

impulsywnych,  ponieważ  większość  chwilowych

pragnień konsumpcyjnych słabnie znacząco po upływie

jednego dnia.

Automatyzacja  jest  Twoim  największym

sprzymierzeńcem  w  utrzymaniu  zdrowego  budżetu.

Zamiast  polegać  na  sile  woli  każdego miesiąca,  ustaw

automatyczne  przelewy  na  konta  oszczędnościowe  i

inwestycyjne,  które  wykonują  się  zaraz  po  wpłynięciu

wynagrodzenia,  zanim  zdążysz  wydać  te  pieniądze  na

cokolwiek innego. Ta strategia,  znana jako "płać sobie

najpierw",  odwraca  tradycyjną  kolejność  myślenia  o

finansach  -  zamiast  oszczędzać  to,  co  zostanie  po

wydatkach, najpierw odkładasz zaplanowaną kwotę na

przyszłość, a dopiero z pozostałej części budujesz swój

miesięczny budżet wydatków.
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Na koniec tego rozdziału chcę podkreślić, że budżet

domowy  nie  jest  narzędziem  statycznym  -  powinien

ewoluować  razem  z  Twoim  życiem.  Zmiana  pracy,

narodziny  dziecka,  przeprowadzka  czy  zmiana  stanu

cywilnego  to  momenty,  w  których  warto  na  nowo

przeanalizować swój budżet i  dostosować go do nowej

sytuacji. Traktuj budżet jako żywy dokument, regularnie

aktualizowany,  a  nie  jako  jednorazowe  ćwiczenie

wykonane raz w życiu.
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Rozdział 5. Wyjście z długów - 
uwolnij się od balastu

Zanim zaczniesz poważnie inwestować w drodze do

pierwszego  miliona,  musisz  uporać  się  z  jednym  z

największych  wrogów  budowania  majątku  -  długiem

wysokoprocentowym.  Karty  kredytowe,  chwilówki,

niektóre kredyty konsumpcyjne potrafią naliczać odsetki

na poziomie kilkunastu, a nawet kilkudziesięciu procent

rocznie. Żadna rozsądna strategia inwestycyjna nie jest

w stanie  systematycznie  generować  zwrotów wyższych

niż te koszty,  co oznacza, że spłata  takiego zadłużenia

jest  w  praktyce  najlepszą  "inwestycją",  jaką  możesz

dzisiaj zrobić.

Warto  na  wstępie  rozróżnić  dług  dobry  od  długu

złego,  ponieważ  nie  każde  zadłużenie  jest  jednakowo

szkodliwe dla  Twojej  drogi  do miliona.  Dług dobry to

taki, który finansuje aktywa generujące wartość w czasie

-  kredyt  hipoteczny  na  nieruchomość,  której  wartość

rośnie i którą możesz wynajmować, czy kredyt studencki

finansujący  edukację  znacząco  zwiększającą  Twój

potencjał  zarobkowy,  o  ile  koszt  tej  edukacji  jest

racjonalny względem oczekiwanego wzrostu dochodów.

Dług  zły  to  zadłużenie  finansujące  konsumpcję,  która

traci  na  wartości  lub  w  ogóle  nie  generuje  żadnej

przyszłej  korzyści  -  zadłużenie  na  karcie  kredytowej

zaciągnięte na wakacje, telewizor czy ubrania.
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Pierwszym  krokiem  w  procesie  wychodzenia  z

długów jest pełna inwentaryzacja - spisanie wszystkich

zobowiązań wraz z ich saldem, oprocentowaniem oraz

minimalną  miesięczną  ratą.  Ten  krok,  choć  często

emocjonalnie  trudny,  jest  absolutnie  niezbędny.  Wiele

osób unika patrzenia na pełny obraz swojego zadłużenia

ze  strachu  lub  wstydu,  co  tylko  pogłębia  problem,

ponieważ  niewiedza  uniemożliwia  stworzenie

skutecznego planu działania.

Po sporządzeniu pełnej listy zadłużeń, czas wybrać

strategię  spłaty.  Dwie  najpopularniejsze  i  najlepiej

opisane  metody  to  metoda  lawiny  i  metoda  kuli

śnieżnej.  Metoda  lawiny  polega  na  uszeregowaniu

długów od najwyższego do najniższego oprocentowania i

skupieniu wszystkich dodatkowych środków na spłacie

długu  o  najwyższym  oprocentowaniu,  przy

jednoczesnym  płaceniu  jedynie  minimalnych  rat

pozostałych  zobowiązań.  Z  czysto  matematycznego

punktu widzenia ta metoda jest najbardziej efektywna,

ponieważ  minimalizuje  całkowitą  sumę  zapłaconych

odsetek.

Metoda  kuli  śnieżnej,  spopularyzowana  przez

amerykańskiego doradcę finansowego Dave'a Ramseya,

proponuje odwrotne podejście - uszeregowanie długów

od najmniejszego do największego salda, niezależnie od

oprocentowania,  i  skupienie  się  na  spłacie

najmniejszego zadłużenia w pierwszej kolejności. Choć

30



Jak zarobić swój pierwszy milion

matematycznie ta metoda może oznaczać nieco wyższe

całkowite koszty odsetkowe, jej psychologiczna siła jest

ogromna  -  szybkie  wyeliminowanie  pierwszego,

najmniejszego długu daje poczucie sukcesu i motywuje

do  dalszego  działania,  co  dla  wielu  osób  okazuje  się

kluczowe w utrzymaniu długoterminowej dyscypliny.

Wybór  między  tymi  dwiema  metodami  powinien

zależeć  od  Twojej  osobowości.  Jeśli  jesteś  osobą

zdyscyplinowaną,  która  potrafi  trzymać  się  planu

opartego  wyłącznie  na  liczbach,  metoda  lawiny

zaoszczędzi  Ci  pieniędzy.  Jeśli  potrzebujesz  częstych,

namacalnych  sukcesów,  by  utrzymać  motywację,

metoda  kuli  śnieżnej,  mimo  wyższego  kosztu

finansowego, może okazać się skuteczniejsza w praktyce,

ponieważ  realnie  doprowadzi  Cię  do  celu,  zamiast

pozostać  jedynie  teoretycznie  optymalnym,  ale

porzuconym planem.

Niezależnie  od  wybranej  metody,  kluczowym

elementem  strategii  jest  znalezienie  dodatkowych

środków  na  przyspieszoną  spłatę  długów  ponad

minimalne  raty.  Tutaj  z  pomocą  przychodzi  budżet

domowy  omówiony  w  poprzednim  rozdziale  -  każda

złotówka zaoszczędzona poprzez ograniczenie wydatków

uznaniowych  powinna  w  okresie  spłaty  zadłużenia

trafiać  bezpośrednio  na  przyspieszoną  spłatę  długu,  a

nie na inne cele.

Warto  również  rozważyć  strategie  zwiększające
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efektywność  spłaty  zadłużenia,  takie  jak  konsolidacja

długów  o  wysokim  oprocentowaniu  w  jeden  kredyt  o

niższej stopie procentowej, o ile taka opcja jest dostępna

i rzeczywiście obniża całkowity koszt zadłużenia,  a nie

jedynie  wydłuża  okres  spłaty.  Innym  narzędziem  są

karty  kredytowe  oferujące  zerowe  oprocentowanie  na

transfer salda przez określony okres promocyjny, choć

ta  strategia  wymaga  dużej  dyscypliny,  by  spłacić

przeniesione saldo przed końcem okresu promocyjnego,

gdy  standardowe,  wysokie  oprocentowanie  zaczyna

ponownie obowiązywać.

Niezwykle  istotne  jest  również  podjęcie  kroków

zapobiegających  powstawaniu  nowego  zadłużenia  w

trakcie procesu spłaty istniejących długów. Wiele osób

spłaca  jedną  kartę  kredytową,  jednocześnie  zadłużając

się  na innej,  co prowadzi  do błędnego koła,  z  którego

trudno  się  wyrwać.  Polecam  fizyczne  lub  cyfrowe

"zamrożenie"  kart  kredytowych  na  czas  spłaty

zadłużenia  -  usunięcie  ich  z  aplikacji  mobilnych,

niezabieranie  ich  ze  sobą  na  zakupy,  korzystanie

wyłącznie  z  karty  debetowej  powiązanej  z  bieżącym

kontem.

Na  koniec  chcę  podkreślić  jedną  fundamentalną

prawdę:  wyjście  z  długów wysokoprocentowych to  nie

tylko  kwestia  matematyki,  to  akt  wyzwolenia.  Każda

złotówka,  którą  przestajesz  przekazywać  bankom  i

firmom  pożyczkowym  w  formie  odsetek,  staje  się
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złotówką  dostępną  do  budowania  Twojego  własnego

majątku.  Ten  moment  -  dzień,  w  którym  spłacasz

ostatnią  ratę  ostatniego  wysokoprocentowego

zadłużenia  -  jest  jednym  z  najważniejszych  kamieni

milowych na całej drodze do pierwszego miliona.

33



Jak zarobić swój pierwszy milion

Rozdział 6. Poduszka finansowa - 
bezpieczeństwo przede wszystkim

Wielu początkujących inwestorów, zafascynowanych

wizją szybkiego pomnażania kapitału, popełnia poważny

błąd,  pomijając  budowę  poduszki  bezpieczeństwa  i

kierując  wszystkie  dostępne  środki  bezpośrednio  na

inwestycje.  To  podejście,  choć  kuszące  z  perspektywy

maksymalizacji  potencjalnych  zysków,  jest  niezwykle

ryzykowne  i  może  doprowadzić  do  katastrofalnych

konsekwencji  w  przypadku  nieoczekiwanych  zdarzeń

życiowych.

Poduszka  finansowa,  nazywana  też  funduszem

awaryjnym,  to  suma  pieniędzy  odłożona  na  łatwo

dostępnym,  nisko  ryzykownym  koncie,  przeznaczona

wyłącznie  na  pokrycie  nieprzewidzianych  wydatków  -

utraty  pracy,  nagłej  choroby,  awarii  samochodu  czy

pilnej  naprawy  w  domu.  Standardowa  rekomendacja

doradców  finansowych  mówi  o  gromadzeniu  kwoty

odpowiadającej  od  trzech  do  sześciu  miesięcy

podstawowych  wydatków  życiowych,  choć  dokładna

wysokość  powinna  być  dostosowana  do  Twojej

indywidualnej sytuacji.

Osoby  o  stabilnym  zatrudnieniu,  na  przykład

pracujące  w  sektorze  publicznym  czy  posiadające

umowę o pracę na czas nieokreślony w stabilnej branży,

mogą rozważyć poduszkę na niższym poziomie - trzech
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miesięcy  wydatków.  Osoby  pracujące  na  własny

rachunek,  freelancerzy,  czy  zatrudnieni  w  branżach  o

wysokiej  zmienności  zatrudnienia  powinni  dążyć  do

poduszki  na  poziomie  sześciu,  a  nawet  dwunastu

miesięcy wydatków, ze względu na mniej przewidywalny

charakter swoich dochodów.

Dlaczego  poduszka  finansowa  jest  tak  istotna  w

kontekście  budowania  majątku,  skoro  środki  w  niej

zgromadzone  generują  minimalny  zwrot,  znacznie

niższy  niż  potencjalne  zyski  z  inwestycji  giełdowych?

Odpowiedź leży w koncepcji zarządzania ryzykiem. Bez

poduszki bezpieczeństwa, w przypadku nieoczekiwanego

wydatku  lub  utraty  dochodu,  jesteś  zmuszony  albo

zadłużyć  się  na  wysoki  procent,  albo  sprzedać  swoje

inwestycje, często w najgorszym możliwym momencie -

na  przykład  podczas  spadku  na  giełdzie,  gdy  wartość

portfela jest tymczasowo obniżona.

Ta druga sytuacja, znana jako konieczność sprzedaży

aktywów  w  niekorzystnym  momencie,  jest  jednym  z

najczęstszych  powodów,  dla  których  inwestorzy  bez

odpowiedniej  poduszki  bezpieczeństwa  tracą  znaczną

część potencjalnych zysków długoterminowych. Giełda z

natury  rzeczy  podlega  cyklicznym  wahaniom  -  okresy

wzrostów przeplatają się z okresami spadków. Inwestor

posiadający  solidną  poduszkę  finansową  może

przetrwać okres bessy, nie sprzedając swoich aktywów,

czekając  spokojnie  na  powrót  koniunktury.  Inwestor
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zmuszony do sprzedaży z powodu braku innych środków

traci  nie  tylko  potencjalne  przyszłe  zyski,  ale  często

realizuje stratę w najgorszym możliwym momencie.

Gdzie  powinieneś  trzymać  swoją  poduszkę

finansową? Kluczowe kryteria to płynność, czyli łatwość

i  szybkość  dostępu  do  środków,  oraz  bezpieczeństwo,

czyli  minimalne  ryzyko  utraty  wartości  nominalnej.

Konto oszczędnościowe lub lokata krótkoterminowa w

renomowanym banku to standardowy wybór. Niektórzy

bardziej  zaawansowani  inwestorzy  rozważają  również

fundusze rynku pieniężnego, które oferują nieco wyższe

oprocentowanie  przy  zachowaniu  wysokiej  płynności,

choć wiążą się z minimalnie wyższym poziomem ryzyka

niż tradycyjne konto bankowe.

Warto  podkreślić,  że  poduszka  finansowa  nie

powinna być inwestowana na giełdzie, w nieruchomości

czy w jakiekolwiek aktywa o podwyższonej zmienności

wartości. Cel tych środków jest fundamentalnie inny niż

cel środków inwestycyjnych - poduszka ma być dostępna

natychmiast  i  mieć  stabilną,  przewidywalną  wartość,

podczas  gdy  inwestycje  mają  generować  maksymalny

możliwy zwrot w długim terminie, akceptując po drodze

krótkoterminowe wahania wartości.

Budowanie  poduszki  finansowej  powinno odbywać

się  równolegle  ze  spłatą  długów  wysokoprocentowych

omówioną  w  poprzednim  rozdziale,  choć  kolejność

priorytetów  zależy  od  indywidualnej  sytuacji.  Wielu
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doradców  finansowych  rekomenduje  strategię

dwuetapową:  w  pierwszym  etapie  zgromadzenie

minimalnej  poduszki  bezpieczeństwa  na  poziomie

jednego  miesiąca  podstawowych  wydatków,  zanim

przystąpi  się  do  intensywnej  spłaty  zadłużenia

wysokoprocentowego;  następnie,  po  spłacie  długów,

rozbudowanie poduszki do pełnego poziomu trzech do

sześciu  miesięcy  wydatków,  zanim  rozpocznie  się

systematyczne inwestowanie na większą skalę.

Ta strategia ma sens, ponieważ minimalna poduszka

chroni  przed  koniecznością  ponownego  zadłużania  się

na  wysoki  procent  w  przypadku  drobnego

nieoczekiwanego  wydatku  w  trakcie  spłaty  długów,

jednocześnie  nie  opóźniając  zbytnio  momentu,  w

którym  zaczynasz  agresywnie  redukować  najbardziej

kosztowne zobowiązania.

Na  zakończenie  tego  rozdziału  chcę  podkreślić

psychologiczny  wymiar  poduszki  finansowej,  często

pomijany  w  czysto  matematycznych  kalkulacjach.

Świadomość posiadania solidnego funduszu awaryjnego

daje  poczucie  bezpieczeństwa  i  spokoju  ducha,  które

pozwala podejmować lepsze, bardziej racjonalne decyzje

finansowe  i  życiowe.  Ludzie  z  odpowiednią  poduszką

bezpieczeństwa  rzadziej  podejmują  decyzje  pod

wpływem  strachu  -  czy  to  dotyczące  zmiany  pracy,

inwestycji, czy innych ważnych życiowych wyborów. To

bezpieczeństwo emocjonalne jest równie cenne jak sama
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wartość finansowa zgromadzonych środków.
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Rozdział 7. Twoja praca jako źródło 
kapitału początkowego

Niezależnie  od  tego,  jak  skutecznie  nauczysz  się

inwestować, potrzebujesz kapitału, który zainwestujesz.

Dla  zdecydowanej  większości  ludzi  rozpoczynających

drogę  do  pierwszego  miliona  głównym  źródłem  tego

kapitału  jest  praca  zawodowa.  W  tym  rozdziale

przyjrzymy się,  jak zmaksymalizować potencjał  Twojej

obecnej  kariery  zawodowej,  aby  generowała  jak

najwięcej nadwyżek do zainwestowania.

Pierwszą  i  najczęściej  niedocenianą  strategią

zwiększania  dochodów  jest  negocjowanie

wynagrodzenia.  Badania  pokazują,  że  ogromna  część

pracowników  nigdy  nie  negocjuje  swojego

wynagrodzenia  przy  przyjęciu  oferty  pracy,  akceptując

pierwszą  zaproponowaną  kwotę.  Tymczasem

pracodawcy w większości przypadków zakładają pewien

margines  negocjacyjny  w  swoich  ofertach.  Nawet

jednorazowa,  skuteczna  negocjacja  podwyższająca

wynagrodzenie  o  kilka  procent  przy  zmianie  pracy

potrafi, w połączeniu z efektem procentu składanego na

przestrzeni  całej  kariery  zawodowej,  przełożyć  się  na

setki  tysięcy  złotych  dodatkowego  majątku

zgromadzonego do emerytury.

Aby  skutecznie  negocjować  wynagrodzenie,

niezbędne jest przygotowanie. Sprawdź widełki płacowe
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dla  Twojego  stanowiska  i  poziomu  doświadczenia  w

Twoim  regionie,  korzystając  z  dostępnych  raportów

płacowych i  portali  z  ogłoszeniami  o  pracę.  Przygotuj

konkretną listę swoich osiągnięć i wartości, jaką wnosisz

do  organizacji,  najlepiej  wyrażoną  w  mierzalnych

kategoriach  -  zaoszczędzony  czas,  wygenerowane

przychody,  zoptymalizowane  procesy.  Negocjuj  z

pewnością  siebie,  ale  bez  agresji,  traktując  rozmowę

jako wspólne poszukiwanie rozwiązania korzystnego dla

obu stron, a nie jako konfrontację.

Drugą kluczową strategią jest regularne podnoszenie

swoich kwalifikacji zawodowych. Rynek pracy nagradza

specjalistyczną wiedzę i umiejętności, których podaż jest

ograniczona  względem  popytu.  Inwestowanie  w

certyfikaty  branżowe,  kursy  specjalistyczne,  naukę

nowych  technologii  czy  umiejętności  miękkich,  takich

jak  zarządzanie  projektami  czy  przywództwo,

bezpośrednio przekłada się na Twoją wartość rynkową i

potencjał zarobkowy. Co istotne, ta inwestycja w siebie,

którą  szerzej  omówimy  w  dalszej  części  książki,

charakteryzuje  się  jednym  z  najwyższych  zwrotów  ze

wszystkich możliwych form inwestowania.

Trzecią  strategią,  często  pomijaną,  jest  świadome

zarządzanie  swoją  ścieżką  kariery  z  myślą  o

długoterminowym  potencjale  zarobkowym.  Niektóre

branże  i  stanowiska  oferują  znacznie  wyższy  sufit

zarobkowy  niż  inne,  nawet  przy  podobnym  poziomie
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wysiłku i zaangażowania. Warto regularnie analizować,

czy Twoja obecna ścieżka kariery prowadzi w kierunku,

który  pozwoli  Ci  osiągnąć  Twoje  cele  finansowe  w

rozsądnym  horyzoncie  czasowym,  czy  może  warto

rozważyć  przebranżowienie  się  lub  przekwalifikowanie

w kierunku bardziej dochodowej dziedziny.

Czwartą strategią jest regularna zmiana pracodawcy

jako  narzędzie  zwiększania  wynagrodzenia.  Statystyki

rynku  pracy  konsekwentnie  pokazują,  że  pracownicy

zmieniający  pracodawcę  co  kilka  lat  osiągają  wyższy

łączny  wzrost  wynagrodzenia  w  porównaniu  do

pracowników pozostających u jednego pracodawcy przez

całą  karierę,  gdzie  podwyżki  ograniczają  się  zazwyczaj

do corocznej waloryzacji na poziomie kilku procent. Nie

oznacza  to,  że  powinieneś  zmieniać  pracę  co  rok  bez

głębszego  zastanowienia  -  lojalność  i  stabilność  mają

swoją  wartość,  szczególnie  przy  budowaniu

specjalistycznej  wiedzy  w  danej  organizacji.  Warto

jednak świadomie rozważać oferty  zewnętrzne co dwa

do czterech lat,  aby mieć realny obraz swojej  wartości

rynkowej.

Piątą  strategią  jest  budowanie  marki  osobistej  w

swojej  branży.  W  dzisiejszym  świecie,  w  którym

widoczność  online  ma  ogromne  znaczenie,  eksperci

rozpoznawalni  w  swojej  dziedzinie  mają  dostęp  do

lepszych  ofert  pracy,  wyższych  stawek  w  przypadku

freelancingu,  oraz  dodatkowych  możliwości
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zarobkowych,  takich  jak  prelekcje,  konsultacje  czy

publikacje. Budowanie marki osobistej można rozpocząć

od  regularnego  dzielenia  się  wiedzą  w  mediach

społecznościowych  zawodowych,  pisania  artykułów

branżowych,  czy  aktywnego udziału  w wydarzeniach  i

konferencjach związanych z Twoją dziedziną.

Szóstą strategią, którą warto rozważyć, jest dążenie

do stanowisk o wynagrodzeniu zmiennym, powiązanym

z wynikami -  prowizjami,  premiami uzależnionymi od

realizacji  celów, udziałem w zyskach firmy. Choć takie

struktury  wynagrodzenia  wiążą  się  z  większą

zmiennością dochodów z miesiąca na miesiąc, dla osób

skutecznych  w  swojej  pracy  często  oferują  znacznie

wyższy  łączny  potencjał  zarobkowy  niż  stałe,

przewidywalne wynagrodzenie.

Niezależnie  od  tego,  którą  z  powyższych  strategii

zdecydujesz  się  realizować,  kluczowe  jest  jedno

fundamentalne  podejście:  traktowanie  każdej

dodatkowej  złotówki  zarobionej  dzięki  podwyżce,

negocjacji  czy  awansowi  jako  kapitału  do

zainwestowania,  a  nie  automatycznie  do  wydania  na

podwyższony  standard  życia.  Zjawisko  znane  jako

inflacja  stylu  życia  -  automatyczne  zwiększanie

wydatków proporcjonalnie do wzrostu dochodów - jest

jedną  z  głównych  przyczyn,  dla  których  wiele  osób  o

wysokich  zarobkach  nigdy  nie  buduje  znaczącego

majątku.  Polecam  swoim  czytelnikom:  przy  każdej
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podwyżce  wynagrodzenia,  co  najmniej  pięćdziesiąt

procent  dodatkowych  środków  powinno  trafiać

bezpośrednio  na  oszczędności  i  inwestycje,  zanim

pozwolisz  sobie  na  proporcjonalne  zwiększenie

wydatków konsumpcyjnych.
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Rozdział 8. Dodatkowe źródła 
dochodu

Poleganie  wyłącznie  na  jednym  źródle  dochodu,

niezależnie  od  tego,  jak  wysokie  jest  Twoje

wynagrodzenie z głównej  pracy,  niesie  ze sobą istotne

ryzyko i ogranicza tempo, w jakim możesz budować swój

majątek.  W  tym  rozdziale  przedstawię  różnorodne

strategie generowania dodatkowych strumieni dochodu,

które przyspieszą Twoją drogę do pierwszego miliona.

Pierwszą  kategorią  dodatkowych  dochodów  jest

praca dodatkowa, znana powszechnie jako "side hustle".

W  zależności  od  Twoich  umiejętności  i  dostępnego

czasu,  opcje  są  niemal  nieograniczone -  freelancing w

swojej specjalizacji zawodowej, korepetycje, tworzenie i

sprzedaż  produktów  cyfrowych,  prowadzenie  sklepu

internetowego,  świadczenie  usług  konsultingowych  w

godzinach wieczornych czy weekendowych. Kluczem do

sukcesu  w  tej  kategorii  jest  wybór  działalności,  która

wykorzystuje  Twoje  istniejące  umiejętności  i  wiedzę,

minimalizując  dodatkowy  czas  potrzebny  na  naukę

nowej dziedziny od podstaw.

Warto  zwrócić  szczególną  uwagę  na  działalności,

które  można  skalować  bez  proporcjonalnego

zwiększania  nakładu  czasu  pracy  -  są  to  tak  zwane

dochody dźwigniowe. Przykładem może być stworzenie

kursu  online  raz,  a  następnie  sprzedawanie  go
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wielokrotnie bez dodatkowego nakładu czasu na każdą

kolejną  sprzedaż,  w  przeciwieństwie  do  świadczenia

usług  godzinowych,  gdzie  każda  dodatkowa  złotówka

wymaga proporcjonalnie więcej Twojego czasu.

Drugą kategorią dodatkowych dochodów są dochody

pasywne  z  aktywów  -  dywidendy  z  akcji,  odsetki  z

obligacji,  przychody  z  wynajmu nieruchomości,  opłaty

licencyjne z własności intelektualnej. Te formy dochodu,

choć wymagają  początkowego kapitału  lub wysiłku do

ich  stworzenia,  generują  przychody  przy  minimalnym

dalszym  zaangażowaniu  czasowym.  Szczegółowo

omówimy budowanie tych źródeł dochodu w częściach

książki poświęconych inwestowaniu.

Trzecią  kategorią  jest  monetyzacja  posiadanej  już

własności -  wynajem pokoju lub całego mieszkania na

platformach  krótkoterminowego  najmu,  wynajem

samochodu  w  czasie,  gdy  go  nie  używasz,  wynajem

miejsca  parkingowego,  sprzedaż  nieużywanych

przedmiotów. Ta kategoria  jest  szczególnie atrakcyjna,

ponieważ  nie  wymaga  dodatkowego  kapitału  -

wykorzystujesz  aktywa,  które  już posiadasz,  a  które  w

przeciwnym razie pozostawałyby niewykorzystane.

Czwartą kategorią, coraz bardziej popularną w erze

gospodarki cyfrowej,  jest tworzenie treści  i  budowanie

społeczności  online -  blog,  kanał  na platformie wideo,

podcast,  profil  w  mediach  społecznościowych

zbudowany  wokół  konkretnej  niszy  tematycznej.
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Monetyzacja  takiej  działalności  może  odbywać  się

poprzez  reklamy,  sponsoring,  sprzedaż  własnych

produktów  cyfrowych  lub  fizycznych,  programy

partnerskie czy płatne subskrypcje. Warto podkreślić, że

ta  droga  wymaga  zazwyczaj  znacznej  cierpliwości  -

budowanie  odpowiednio  dużej  i  zaangażowanej

społeczności,  generującej  realne  dochody,  trwa

zazwyczaj od kilku miesięcy do kilku lat, w zależności od

niszy  i  konsekwencji  w  publikowaniu  wartościowych

treści.

Przy  rozważaniu  dodatkowych  źródeł  dochodu

kluczowe  jest  przeprowadzenie  realistycznej  kalkulacji

opłacalności  czasowej.  Praca  dodatkowa  generująca

pięćset złotych miesięcznie kosztem dwudziestu godzin

Twojego czasu oznacza efektywną stawkę godzinową na

poziomie dwudziestu pięciu złotych - warto porównać tę

stawkę z potencjalną wartością Twojego czasu w innych

zastosowaniach,  na  przykład  inwestowania  w  rozwój

głównej kariery zawodowej, która może oferować wyższy

zwrot  z  każdej  zainwestowanej  godziny  w  dłuższej

perspektywie.

Niezwykle  istotnym  aspektem  dodatkowych  źródeł

dochodu jest również zarządzanie ryzykiem wypalenia.

Łączenie pełnoetatowej pracy z dodatkową działalnością

zarobkową,  szczególnie  w  pierwszych  miesiącach,  gdy

nowy  strumień  dochodu  jeszcze  się  nie  ustabilizował,

może  być  niezwykle  obciążające.  Zalecam  ostrożne,
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stopniowe  wprowadzanie  dodatkowych  zobowiązań

czasowych, z regularną oceną wpływu na Twoje zdrowie

fizyczne, psychiczne oraz relacje z bliskimi. Pieniądze są

ważnym narzędziem do budowania  dobrego  życia,  ale

nie powinny być budowane kosztem zdrowia czy relacji,

które są równie istotnymi elementami dobrego życia.

Warto  również  wspomnieć  o  aspektach

podatkowych i  formalnych związanych z  dodatkowymi

dochodami. W zależności od kraju i formy prowadzonej

działalności,  dodatkowe  dochody  mogą  wymagać

rejestracji  działalności  gospodarczej,  odprowadzania

dodatkowych  składek  czy  rozliczania  się  z  urzędem

skarbowym w odrębny sposób niż dochody z umowy o

pracę. Zaniedbanie tych formalności może prowadzić do

poważnych  konsekwencji  finansowych  i  prawnych,

dlatego  zalecam konsultację  z  księgowym lub doradcą

podatkowym  przy  rozpoczynaniu  jakiejkolwiek  nowej

formy dodatkowej działalności zarobkowej.

Na  zakończenie  tego  rozdziału  chcę  podkreślić

strategiczne  podejście  do  dodatkowych  dochodów  w

kontekście  Twojego  głównego  celu  -  osiągnięcia

pierwszego  miliona.  Każda  dodatkowa  złotówka

zarobiona poza główną pracą powinna być traktowana

priorytetowo  jako  kapitał  inwestycyjny,  a  nie  jako

dodatkowy  budżet  na  konsumpcję.  To  właśnie

dyscyplina  w  kierowaniu  dodatkowych  dochodów  na

inwestycje,  a  nie  sama  ich  wysokość,  odróżnia  osoby
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skutecznie  budujące  majątek  od  tych,  które  mimo

wysokich łącznych zarobków z wielu źródeł,  nigdy nie

gromadzą znaczącego kapitału.
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Rozdział 9. Budowanie własnego 
biznesu

Dla wielu osób, które osiągnęły status milionera w

stosunkowo  krótkim  czasie,  kluczowym  akceleratorem

była własna działalność gospodarcza. W przeciwieństwie

do  pracy  etatowej,  gdzie  Twoje  wynagrodzenie  ma

naturalny sufit określony przez strukturę organizacyjną

firmy,  własny  biznes  oferuje  teoretycznie

nieograniczony  potencjał  wzrostu  dochodów,

proporcjonalny  do  wartości,  jaką  dostarczasz  swoim

klientom.

Należy  jednak  od  razu  zaznaczyć  fundamentalną

prawdę,  którą  wiele  poradników  biznesowych  pomija

lub bagatelizuje: prowadzenie własnej firmy wiąże się ze

znacznie wyższym poziomem ryzyka niż praca etatowa.

Statystyki  dotyczące  przeżywalności  nowych  firm  są

bezlitosne  -  znacząca  część  nowo  zakładanych

działalności  gospodarczych  nie  przetrwa  pierwszych

pięciu lat. Ta książka nie ma na celu zniechęcenia Cię do

przedsiębiorczości,  ale  chcę,  abyś  podchodził  do  tej

drogi z pełną świadomością wyzwań, jakie ona niesie.

Pierwszym krokiem w rozważaniu własnego biznesu

jest  identyfikacja  realnej  okazji  rynkowej  -  problemu,

który możesz rozwiązać lepiej, taniej lub wygodniej niż

istniejące  na  rynku  rozwiązania.  Najlepsze  pomysły

biznesowe  rodzą  się  zazwyczaj  z  osobistego
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doświadczenia  konkretnego  problemu,  połączonego  z

umiejętnościami  i  wiedzą  pozwalającą  ten  problem

efektywnie rozwiązać. Warto unikać pułapki zakochania

się we własnym pomyśle bez wcześniejszej walidacji, czy

rzeczywiście istnieje wystarczająco duża grupa klientów

gotowych zapłacić za proponowane rozwiązanie.

Drugim  kluczowym  elementem  jest  minimalizacja

ryzyka  poprzez  stopniowe  testowanie  pomysłu,  zanim

zdecydujesz  się  na  pełne  zaangażowanie  zawodowe  i

finansowe.  Strategia  znana  jako  "boot-strapping"  lub

testowanie  biznesu  przy  zachowaniu  głównego  źródła

dochodu  pozwala  zweryfikować,  czy  Twój  pomysł

rzeczywiście  generuje  wystarczające  zainteresowanie  i

przychody,  zanim  porzucisz  stabilność  etatu.  Wielu

skutecznych  przedsiębiorców  budowało  swoje  firmy

wieczorami i w weekendach, dopóki dodatkowy dochód

z działalności nie przekroczył ich pensji etatowej na tyle

stabilnie  i  przewidywalnie,  by  bezpiecznie  przejść  na

pełne samozatrudnienie.

Trzecim  kluczowym  elementem  jest  zarządzanie

kapitałem  początkowym.  Wbrew  powszechnemu

przekonaniu,  większość  udanych  małych  i  średnich

biznesów nie  wymaga  ogromnego kapitału  startowego

ani  inwestorów zewnętrznych.  Wiele  skutecznych firm

usługowych, konsultingowych czy opartych na sprzedaży

produktów  cyfrowych  można  rozpocząć  przy

minimalnych  nakładach  finansowych,  wykorzystując
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głównie  czas  i  umiejętności  założyciela.  Jeśli  Twój

pomysł  rzeczywiście  wymaga  znaczącego  kapitału

początkowego  -  na  przykład  zakup  sprzętu,  wynajem

lokalu  czy  zatrudnienie  pracowników  od  pierwszego

dnia  -  rozważ  dokładnie,  czy  istnieje  sposób  na

uruchomienie  mniejszej,  testowej  wersji  biznesu  przy

niższych nakładach.

Czwartym  kluczowym  elementem  jest  zrozumienie

podstaw  finansów  biznesowych  -  rozróżnienie  między

przychodem  a  zyskiem,  zarządzanie  przepływami

pieniężnymi, odpowiednie ustalanie cen produktów lub

usług,  kontrolowanie  kosztów  operacyjnych.  Wielu

początkujących  przedsiębiorców  koncentruje  się

wyłącznie  na  generowaniu  przychodów,  zaniedbując

kontrolę  kosztów,  co  prowadzi  do  sytuacji,  w  której

firma generuje znaczące obroty, ale niewielki lub żaden

realny zysk.

Piątym kluczowym elementem, szczególnie istotnym

w  kontekście  tej  książki,  jest  oddzielenie  finansów

osobistych  od  finansów  biznesowych  od  samego

początku  działalności.  Założenie  osobnego  konta

bankowego  dla  firmy,  prowadzenie  odrębnej

księgowości,  wypłacanie  sobie  regularnego,  z  góry

określonego  wynagrodzenia  z  biznesu  zamiast

traktowania  konta  firmowego  jako  rozszerzenia

osobistego portfela - to praktyki, które chronią zarówno

przed  problemami  podatkowymi,  jak  i  przed
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niekontrolowanym  mieszaniem  finansów  osobistych  z

biznesowymi,  co  jest  częstą  przyczyną  problemów

finansowych młodych przedsiębiorców.

Warto również wspomnieć o znaczeniu budowania

zespołu i delegowania zadań w miarę wzrostu biznesu.

Wielu  przedsiębiorców  popełnia  błąd,  próbując

osobiście  kontrolować każdy aspekt działalności nawet

wtedy, gdy firma osiąga skalę wymagającą zatrudnienia

dodatkowych  osób.  Nieumiejętność  delegowania  nie

tylko ogranicza potencjał wzrostu biznesu, ale również

prowadzi  do  wypalenia  założyciela,  co  w  dłuższej

perspektywie szkodzi zarówno firmie, jak i jego zdrowiu

osobistemu.

Na koniec tego rozdziału chcę podkreślić, że własny

biznes  nie  jest  jedyną  ani  nawet  konieczną  drogą  do

pierwszego miliona. Wielu milionerów zbudowało swój

majątek wyłącznie poprzez systematyczne oszczędzanie i

inwestowanie  dochodów  z  pracy  etatowej,  bez

podejmowania  dodatkowego  ryzyka  związanego  z

prowadzeniem własnej  działalności  gospodarczej.  Jeśli

czujesz  silne  powołanie  do  przedsiębiorczości,  masz

konkretny,  zwalidowany  pomysł  biznesowy  oraz

akceptowalny dla Ciebie poziom ryzyka, własny biznes

może  znacząco  przyspieszyć  Twoją  drogę  do

finansowych  celów.  Jeśli  jednak  przedsiębiorczość  nie

jest  Twoją  naturalną  skłonnością,  nie  czuj  presji,  by

podejmować to ryzyko wyłącznie dlatego, że wydaje się
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to  "szybszą"  drogą  do  bogactwa  -  konsekwentne

stosowanie zasad opisanych w pozostałych rozdziałach

tej  książki  jest  równie  skuteczną,  a  dla  wielu  osób

znacznie  bezpieczniejszą  drogą  do  osiągnięcia  tego

samego celu.
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Rozdział 10. Podstawy inwestowania 
- co musisz wiedzieć

Dotarliśmy  do  serca  tej  książki.  Wszystko,  co

omówiliśmy  wcześniej  -  mentalność,  budżet,  spłata

długów,  poduszka  bezpieczeństwa,  zwiększanie

dochodów  -  służy  jednemu  celowi:  dostarczeniu  Ci

kapitału  i  fundamentów  niezbędnych  do  skutecznego

inwestowania.  To  właśnie  inwestowanie,  a  nie  samo

oszczędzanie,  jest  mechanizmem,  który  przekształca

systematycznie  odkładane  pieniądze  w  prawdziwy,

znaczący majątek.

Zacznijmy od fundamentalnego rozróżnienia,  które

wielu początkujących inwestorów myli:  oszczędzanie a

inwestowanie.  Oszczędzanie  polega  na  odkładaniu

pieniędzy  w  bezpiecznym,  łatwo  dostępnym  miejscu,

generującym  minimalny  lub  zerowy  zwrot,  jak  konto

oszczędnościowe.  Inwestowanie  polega  na  lokowaniu

kapitału w aktywa, które niosą pewien poziom ryzyka,

ale  w  zamian  oferują  potencjał  znacznie  wyższego

zwrotu  w  długim  terminie.  Oba  te  elementy  są

niezbędne  w  zdrowej  strategii  finansowej,  ale  pełnią

różne funkcje - oszczędzanie zabezpiecza Twoją bieżącą

stabilność,  inwestowanie buduje Twój długoterminowy

majątek.

Jednym  z  najważniejszych  pojęć,  które  musisz

zrozumieć, jest relacja między ryzykiem a zwrotem. W
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świecie finansów zasada jest niemal żelazna: potencjał

wyższego zwrotu wiąże się zawsze z wyższym poziomem

ryzyka,  a  inwestycje  obiecujące  wysokie  zwroty  przy

zerowym  ryzyku  są  niemal  zawsze  oszustwem  lub

błędną  oceną  sytuacji.  Zrozumienie  i  akceptacja  tej

zasady  jest  kluczowe  dla  podejmowania  racjonalnych

decyzji  inwestycyjnych  i  unikania  pułapek,  w  które

wpada  wielu  początkujących  inwestorów,  szukających

"świętego Graala" inwestowania - wysokich zysków bez

ryzyka.

Drugim  fundamentalnym  pojęciem  jest

dywersyfikacja, czyli rozłożenie kapitału pomiędzy różne

aktywa,  branże,  regiony  geograficzne,  w  celu

zmniejszenia  ryzyka  związanego  z  koncentracją  na

pojedynczej  inwestycji.  Stare  przysłowie  mówiące,  by

"nie  wkładać  wszystkich  jajek  do  jednego  koszyka",

doskonale  oddaje  istotę  tej  zasady.  Nawet  najlepiej

zapowiadająca  się  pojedyncza  inwestycja  może  okazać

się  katastrofalną  stratą  z  powodów  niemożliwych  do

przewidzenia  -  skandalu  korporacyjnego,  zmiany

regulacji  prawnych,  nieoczekiwanej  konkurencji  czy

globalnego  kryzysu  gospodarczego.  Dywersyfikacja  nie

eliminuje  ryzyka  całkowicie,  ale  znacząco  redukuje

wpływ  pojedynczego  negatywnego  zdarzenia  na  cały

Twój portfel inwestycyjny.

Trzecim  kluczowym  pojęciem  jest  horyzont

inwestycyjny,  czyli  okres  czasu,  na  jaki  planujesz
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utrzymać daną inwestycję, zanim będziesz potrzebować

dostępu  do  zainwestowanych  środków.  Im  dłuższy

horyzont  inwestycyjny,  tym  większą  zdolność  do

akceptowania krótkoterminowej  zmienności  posiadasz,

ponieważ  masz  więcej  czasu  na  odrobienie

ewentualnych strat  i  skorzystanie z długoterminowego

trendu  wzrostowego  rynków  finansowych.  Środki,

których  będziesz  potrzebować  w  ciągu  najbliższych

dwóch do trzech lat, powinny być inwestowane znacznie

bardziej  konserwatywnie  niż  środki  przeznaczone  na

cele odległe  o piętnaście czy dwadzieścia lat,  takie jak

emerytura.

Czwartym  kluczowym  pojęciem,  o  którym  szerzej

opowiem w osobnym rozdziale, jest procent składany -

mechanizm,  dzięki  któremu  zyski  generowane  przez

Twoje  inwestycje  same  zaczynają  generować  kolejne

zyski,  tworząc  efekt  kuli  śnieżnej  przyspieszającej  z

czasem. Zrozumienie matematyki procentu składanego

jest  kluczowe dla  zrozumienia,  dlaczego wczesny start

inwestowania, nawet przy niewielkich kwotach, ma tak

ogromne znaczenie dla ostatecznego rezultatu.

Piątym kluczowym pojęciem jest koszt alternatywny

inwestowania - wartość, którą tracisz, decydując się na

jedną opcję zamiast innej. Trzymanie pieniędzy na nisko

oprocentowanym  koncie  oszczędnościowym  zamiast

zainwestowania  ich  w  zdywersyfikowany  portfel  akcji

ma swój koszt alternatywny - różnicę między zwrotem,
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jaki  faktycznie  osiągnąłeś,  a  zwrotem,  jaki  mógłbyś

osiągnąć  przy  innej  decyzji.  Świadomość  kosztu

alternatywnego  pomaga  podejmować  bardziej

racjonalne  decyzje,  szczególnie  w  kontekście

długoterminowego inwestowania.

Zanim przejdziemy do omówienia konkretnych klas

aktywów  w  kolejnych  rozdziałach,  chcę  przedstawić

kilka fundamentalnych zasad, które powinny kierować

Twoim  podejściem  do  inwestowania  niezależnie  od

wybranych  instrumentów.  Po  pierwsze,  inwestuj

wyłącznie  środki,  których  nie  będziesz  potrzebować w

krótkim  terminie  -  jak  wspomniałem  wcześniej,

poduszka  bezpieczeństwa  powinna  być  zbudowana

przed  rozpoczęciem  poważnego  inwestowania.  Po

drugie, inwestuj regularnie i systematycznie, niezależnie

od bieżącej  sytuacji  na rynkach -  strategia  znana jako

uśrednianie kosztu zakupu, którą szczegółowo omówimy

w  kolejnym  rozdziale,  eliminuje  konieczność  próby

"przewidywania  rynku",  co  nawet  profesjonalnym

inwestorom rzadko udaje się robić skutecznie.

Po trzecie, minimalizuj koszty inwestowania - opłaty

za zarządzanie, prowizje maklerskie, spready walutowe.

Te  pozornie  niewielkie  procentowe  koszty  potrafią,

skumulowane przez wiele lat dzięki działaniu procentu

składanego,  pochłonąć  znaczącą  część  Twoich

potencjalnych  zysków.  Po  czwarte,  kontroluj  emocje  -

strach i chciwość są największymi wrogami racjonalnego
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inwestowania,  prowadzącymi  do  klasycznego  błędu

kupowania  na  szczycie  rynku  pod  wpływem  euforii  i

sprzedawania na dołku pod wpływem paniki.

Po  piąte  i  ostatnie,  kontynuuj  swoją  edukację

finansową  przez  całe  swoje  życie.  Rynki  finansowe

ewoluują, pojawiają się nowe instrumenty, zmieniają się

regulacje prawne i podatkowe. Inwestor, który przestaje

się uczyć, ryzykuje stagnację swojej strategii w obliczu

zmieniającego  się  świata  finansów.  W  kolejnych

rozdziałach  omówimy  szczegółowo  poszczególne  klasy

aktywów  -  rynek  akcji  i  fundusze  inwestycyjne,

nieruchomości  oraz  inwestowanie  w  samego  siebie  -

dając  Ci  solidne  podstawy  do  zbudowania  własnej,

przemyślanej strategii inwestycyjnej.
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Rozdział 11. Giełda i fundusze 
inwestycyjne

Rynek  akcji,  mimo  swojej  reputacji  jako  miejsca

obarczonego  wysokim  ryzykiem,  jest  historycznie

jednym  z  najskuteczniejszych  narzędzi  budowania

długoterminowego  majątku  dostępnych  dla

przeciętnego inwestora. W tym rozdziale przyjrzymy się,

jak  mądrze  i  odpowiedzialnie  wykorzystać  potencjał

rynków  kapitałowych  w  Twojej  drodze  do  pierwszego

miliona.

Zacznijmy od wyjaśnienia, czym właściwie jest akcja.

Kupując  akcję  spółki  giełdowej,  stajesz  się

współwłaścicielem tej  firmy,  proporcjonalnie  do liczby

posiadanych  akcji  względem  całkowitej  liczby  akcji

wyemitowanych  przez  spółkę.  Jako  współwłaściciel

masz  prawo  do  udziału  w  zyskach  firmy  poprzez

dywidendy oraz potencjalny wzrost wartości akcji, jeśli

firma  się  rozwija  i  staje  się  bardziej  wartościowa.

Historia  rynków  kapitałowych  pokazuje,  że  na

przestrzeni  długich okresów -  dwudziestu,  trzydziestu,

czterdziestu lat - dobrze zdywersyfikowany portfel akcji

generuje średnioroczne zwroty znacząco przewyższające

inflację  oraz  alternatywne,  bezpieczniejsze  formy

lokowania kapitału.

Dla  większości  inwestorów  indywidualnych,

szczególnie  tych  rozpoczynających  swoją  przygodę  z
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inwestowaniem,  polecam  skupienie  się  na  funduszach

indeksowych,  znanych  również  jako  fundusze  ETF,

śledzących  wyniki  szerokich  indeksów  giełdowych,

zamiast  prób  samodzielnego  doboru  pojedynczych

spółek. Fundusz indeksowy automatycznie inwestuje w

setki  lub  tysiące  spółek  wchodzących  w  skład  danego

indeksu,  zapewniając  natychmiastową,  szeroką

dywersyfikację przy minimalnych kosztach zarządzania.

Dlaczego  rekomenduję  tę  strategię  zamiast  prób

samodzielnego  "wybierania  zwycięzców"  na  giełdzie?

Liczne  badania  naukowe  konsekwentnie  pokazują,  że

zdecydowana większość profesjonalnych zarządzających

funduszami  aktywnie  zarządzanymi  nie  jest  w  stanie

systematycznie  pobić  wyników  szerokiego  rynku  w

długim terminie, po uwzględnieniu pobieranych opłat za

zarządzanie.  Jeśli  profesjonaliści,  dysponujący

zespołami  analityków,  zaawansowanymi  narzędziami  i

pełnoetatowym  zaangażowaniem,  mają  trudności  z

pobiciem  rynku,  prawdopodobieństwo,  że  przeciętny

inwestor  indywidualny,  inwestujący  w  wolnym  czasie,

osiągnie  systematycznie  lepsze  wyniki  niż  szeroki

indeks, jest niewielkie.

Legendarny  inwestor  Warren  Buffett,  jeden  z

najbardziej  skutecznych  inwestorów  w  historii,

wielokrotnie  rekomendował  przeciętnym  inwestorom

indywidualnym  inwestowanie  w  niskokosztowe

fundusze  indeksowe  śledzące  szeroki  rynek,  zamiast
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prób  samodzielnego  doboru  akcji.  Jest  to  szczególnie

znacząca  rekomendacja,  biorąc  pod  uwagę,  że  sam

Buffett  zbudował  swoją  fortunę  właśnie  poprzez

aktywne, selektywne inwestowanie - jego rada wynika z

głębokiego zrozumienia,  jak trudne jest  systematyczne

pokonywanie  rynku,  nawet  dla  doświadczonych

profesjonalistów.

Praktyczna  strategia  inwestowania  w  fundusze

indeksowe,  którą  polecam,  opiera  się  na  koncepcji

uśredniania  kosztu  zakupu.  Zamiast  próbować

"przewidzieć"  idealny  moment  do  zainwestowania

większej  sumy  pieniędzy,  inwestuj  stałą  kwotę

regularnie - co miesiąc, niezależnie od bieżącej sytuacji

na  rynku.  Ta  strategia  ma  kilka  istotnych  zalet.  Po

pierwsze, eliminuje konieczność przewidywania ruchów

rynkowych,  co  jak  wspomnieliśmy,  jest  niezwykle

trudne nawet dla profesjonalistów. Po drugie, naturalnie

kupujesz więcej jednostek funduszu, gdy ceny są niskie,

i  mniej,  gdy  ceny  są  wysokie,  co  w  długim  terminie

obniża Twój średni koszt zakupu. Po trzecie, eliminuje

emocjonalny  stres  związany  z  próbami  "wyczucia"

rynku.

Przy  budowaniu  portfela  inwestycyjnego  opartego

na  funduszach  indeksowych,  warto  rozważyć

dywersyfikację geograficzną - inwestowanie nie tylko w

fundusze śledzące rynek krajowy, ale również szerokie

indeksy globalne, obejmujące spółki z różnych regionów
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świata. Taka dywersyfikacja zabezpiecza przed ryzykiem

związanym  z  ewentualną  słabszą  koniunkturą

gospodarczą jednego konkretnego kraju czy regionu.

Warto  również  wspomnieć  o  roli  obligacji  w

zrównoważonym  portfelu  inwestycyjnym.  Obligacje,

czyli  papiery  dłużne  emitowane  przez  rządy  lub

korporacje,  charakteryzują  się  zazwyczaj  niższą

zmiennością  wartości  niż  akcje,  ale  również  niższym

potencjałem  zwrotu  w  długim  terminie.  Klasyczna

zasada  konstruowania  portfela  mówi  o  stopniowym

zwiększaniu  udziału  obligacji  w  portfelu  w  miarę

zbliżania  się  do  celu  inwestycyjnego  lub  wieku

emerytalnego,  gdy  zdolność  do  akceptowania

krótkoterminowych  wahań  wartości  portfela  maleje.

Młodszy inwestor, z długim horyzontem inwestycyjnym

przed  sobą,  może  pozwolić  sobie  na  znacznie  wyższy

udział akcji w portfelu, podczas gdy osoba zbliżająca się

do  realizacji  swojego  celu  finansowego  powinna

stopniowo  przesuwać  alokację  w  kierunku

bezpieczniejszych obligacji.

Kluczowym aspektem skutecznego inwestowania na

giełdzie  jest  również  odporność  psychiczna  na  okresy

spadków  rynkowych,  znane  jako  bessa.  Historia

pokazuje,  że  rynki  akcji,  choć  w  długim  terminie

systematycznie  rosną,  podlegają  również  okresowym,

czasem  dotkliwym  spadkom  -  niekiedy  sięgającym

kilkudziesięciu  procent  wartości  w  krótkim  okresie.
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Inwestor,  który  w  takich  momentach  panikuje  i

sprzedaje  swoje  inwestycje,  materializuje  stratę  i  traci

szansę  na  uczestnictwo  w nieuchronnym,  historycznie

potwierdzonym powrocie rynku do wzrostów. Najlepszą

obroną  przed  tą  pułapką  psychologiczną  jest

zrozumienie  i  zaakceptowanie  z  góry,  że  spadki  są

naturalną,  nieuniknioną  częścią  inwestowania  na

giełdzie,  a  nie  powodem do paniki  czy odstąpienia od

długoterminowej strategii.

Na  zakończenie  tego  rozdziału  chcę  podkreślić,  że

skuteczne  inwestowanie  na  giełdzie  nie  wymaga

geniuszu finansowego ani godzin spędzonych codziennie

na analizie rynkowej. Wymaga dyscypliny, cierpliwości i

konsekwencji w realizacji prostej, sprawdzonej strategii:

regularne inwestowanie  w zdywersyfikowane fundusze

indeksowe,  minimalizacja  kosztów,  akceptacja

krótkoterminowej zmienności w imię długoterminowego

wzrostu,  oraz,  co  najważniejsze,  czas  -  im  wcześniej

zaczniesz,  tym potężniejszy  efekt  procentu  składanego

zadziała na Twoją korzyść.
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Rozdział 12. Nieruchomości jako 
droga do majątku

Nieruchomości  od  dekad  pozostają  jedną  z

najpopularniejszych  i  najbardziej  sprawdzonych  dróg

budowania majątku, łączącą potencjał wzrostu wartości

kapitału  z  możliwością  generowania  regularnego

dochodu  pasywnego  z  wynajmu.  W  tym  rozdziale

przyjrzymy  się  różnym  strategiom  inwestowania  w

nieruchomości,  ich  zaletom  oraz  pułapkom,  których

należy unikać.

Pierwszą,  najbardziej  podstawową  formą

inwestowania  w nieruchomości  jest  zakup  mieszkania

własnościowego na  własne  potrzeby.  Choć  ekonomiści

toczą długie debaty o tym, czy zakup nieruchomości na

własne potrzeby jest "inwestycją" w klasycznym sensie,

czy  raczej  decyzją  konsumpcyjną  o  pewnych  cechach

inwestycyjnych,  niezaprzeczalnym  faktem  jest,  że

spłacanie  kredytu  hipotecznego  buduje  Twój  kapitał

własny  w  nieruchomości  w  przeciwieństwie  do

wynajmu, gdzie miesięczne opłaty trafiają w całości do

kieszeni  właściciela  bez  budowania  jakiegokolwiek

majątku po Twojej stronie.

Drugą, bardziej  zaawansowaną strategią jest zakup

nieruchomości  na  wynajem  długoterminowy.  W  tym

modelu  kupujesz  mieszkanie  lub  dom  z  zamiarem

wynajęcia go najemcom, generując regularny dochód z
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czynszu,  który  w  idealnym  scenariuszu  pokrywa  ratę

kredytu hipotecznego, koszty utrzymania nieruchomości

oraz  generuje  dodatkową  nadwyżkę  finansową.

Dodatkowo, w długim terminie nieruchomość zazwyczaj

zyskuje  na  wartości,  co  stanowi  drugie  źródło

potencjalnego zwrotu z tej inwestycji.

Przy  rozważaniu  inwestycji  w  nieruchomość  na

wynajem  kluczowe  jest  przeprowadzenie  dokładnej

analizy  finansowej  przed  podjęciem  decyzji.  Należy

uwzględnić  nie  tylko  cenę  zakupu  i  wysokość  raty

kredytu,  ale  również  wszystkie  dodatkowe  koszty

związane  z  posiadaniem  nieruchomości:  podatek  od

nieruchomości,  ubezpieczenie,  koszty  remontów  i

bieżącej  konserwacji,  koszty  zarządzania

nieruchomością  jeśli  korzystasz  z  usług  zewnętrznej

firmy zarządzającej, oraz, co istotne, okresy pustostanu,

kiedy  nieruchomość  nie  generuje  dochodu  z  czynszu,

ponieważ poszukujesz nowego najemcy.

Wskaźnik,  który  warto  poznać  przy  ocenie

potencjalnej inwestycji w nieruchomość na wynajem, to

stopa  zwrotu  z  najmu,  obliczana  poprzez  podzielenie

rocznego  dochodu  netto  z  wynajmu  przez  całkowitą

wartość  zainwestowanego  kapitału.  Doświadczeni

inwestorzy  w  nieruchomości  zazwyczaj  poszukują

inwestycji  oferujących stopę zwrotu na poziomie kilku

procent  rocznie  z  samego  czynszu,  niezależnie  od

potencjalnego dodatkowego zwrotu z wzrostu wartości
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nieruchomości w czasie.

Trzecią  strategią,  zyskującą  na  popularności  w

ostatnich  latach,  jest  wynajem  krótkoterminowy  za

pośrednictwem  platform  internetowych,  oferujący

potencjalnie wyższe przychody niż tradycyjny wynajem

długoterminowy,  ale  wymagający  znacznie  większego

zaangażowania  czasowego  w  zarządzanie  -  sprzątanie,

komunikację z gośćmi, obsługę rezerwacji. Ta strategia

sprawdza  się  szczególnie  dobrze  w  atrakcyjnych

turystycznie  lokalizacjach,  ale  wiąże  się  również  z

większą  zmiennością  przychodów  oraz,  w  wielu

jurysdykcjach,  dodatkowymi  regulacjami  prawnymi,

które warto dokładnie poznać przed rozpoczęciem tego

typu działalności.

Czwartą  strategią,  dostępną  dla  inwestorów

dysponujących  mniejszym  kapitałem  lub  niechcących

angażować  się  w  bezpośrednie  zarządzanie

nieruchomościami,  są  fundusze  inwestujące  w

nieruchomości, znane pod skrótem REIT. Te fundusze,

notowane  na  giełdzie  podobnie  jak  akcje  spółek,

inwestują  zgromadzony  kapitał  w  portfele

nieruchomości  komercyjnych  i  mieszkaniowych,

wypłacając  inwestorom  regularne  dywidendy  z

generowanych  przychodów  najmu.  Inwestowanie  w

fundusze  REIT  pozwala  uzyskać  ekspozycję  na  rynek

nieruchomości  przy  znacznie  niższym  progu  wejścia

kapitałowego  niż  bezpośredni  zakup  nieruchomości,  a
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także  bez  konieczności  osobistego  zarządzania

najemcami czy nieruchomością.

Należy  jednak  omówić  również  istotne  ryzyka

związane  z  inwestowaniem  w  nieruchomości,  które

wielu  początkujących  inwestorów  bagatelizuje.  Po

pierwsze,  nieruchomości  charakteryzują  się  niską

płynnością  -  w  przeciwieństwie  do  akcji,  które  można

sprzedać w ciągu kilku sekund, sprzedaż nieruchomości

może  zająć  tygodnie  lub  miesiące,  co  stanowi  istotne

ograniczenie  w przypadku nagłej  potrzeby dostępu do

zainwestowanego kapitału.  Po drugie,  inwestowanie  w

nieruchomości  wymaga  zazwyczaj  znacznego  kapitału

początkowego  oraz  dostępu  do  finansowania

hipotecznego,  co dla  wielu początkujących inwestorów

stanowi istotną barierę wejścia. Po trzecie, zarządzanie

nieruchomością  na  wynajem  wiąże  się  z  realnym

ryzykiem operacyjnym - problematycznymi najemcami,

nieoczekiwanymi kosztami napraw, ryzykiem prawnym

związanym z relacjami najmu.

Czwartym  istotnym  ryzykiem  jest  brak

dywersyfikacji  typowy  dla  inwestorów  posiadających

jedną lub kilka nieruchomości  -  w przeciwieństwie do

portfela funduszy indeksowych, obejmującego setki czy

tysiące spółek, koncentracja kapitału w jednej lub dwóch

nieruchomościach  naraża  Cię  na  specyficzne  ryzyko

związane  z  konkretną  lokalizacją,  lokalnym  rynkiem

pracy  czy  zmianami  demograficznymi  w  danym
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regionie.

Decyzja,  czy  włączyć  nieruchomości  do  swojej

strategii  budowania  majątku,  powinna być  podjęta  po

dokładnym  rozważeniu  Twojej  sytuacji  finansowej,

tolerancji  na ryzyko,  dostępnego czasu na zarządzanie

inwestycją  oraz  lokalnych  warunków  rynkowych.  Dla

wielu  osób  budujących  majątek  równoległe

inwestowanie  zarówno  w  fundusze  indeksowe  na

giełdzie, jak i w nieruchomości - czy to bezpośrednio, czy

poprzez  fundusze  REIT  -  stanowi  rozsądną  strategię

dywersyfikacji,  łączącą  zalety  obu  klas  aktywów  przy

jednoczesnym  ograniczeniu  specyficznych  ryzyk

związanych z  koncentracją  wyłącznie  na jednej  formie

inwestowania.
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Rozdział 13. Inwestowanie w siebie

Wśród wszystkich klas aktywów, jakie omówiliśmy w

poprzednich  rozdziałach  -  akcji,  obligacji,

nieruchomości - istnieje jedna inwestycja, która często

oferuje  najwyższy  możliwy  zwrot,  a  jednocześnie  jest

najczęściej  pomijana  w  klasycznych  poradnikach

finansowych:  inwestowanie  w  samego  siebie.  W  tym

rozdziale  przyjrzymy  się,  dlaczego  rozwój  własnych

umiejętności,  wiedzy  i  sieci  kontaktów  jest

fundamentalnym  elementem  skutecznej  strategii

budowania majątku.

Dlaczego  inwestowanie  w  siebie  generuje  często

wyższy  zwrot  niż  inwestowanie  w  tradycyjne

instrumenty finansowe? Odpowiedź leży w mechanizmie

dźwigni,  jaki  tworzy  zwiększona  wartość  rynkowa

Twoich  umiejętności.  Podczas  gdy  zwrot  z  funduszu

indeksowego jest  ograniczony do średniorocznej  stopy

zwrotu  całego  rynku,  zwrot  z  inwestycji  w  rozwój

zawodowy  może  przełożyć  się  na  znacząco  wyższe

wynagrodzenie  przez  dziesiątki  lat  pozostałej  kariery

zawodowej,  generując  efekt  kumulacyjny  znacznie

przewyższający jednorazowy koszt tej inwestycji.

Rozważmy konkretny przykład liczbowy ilustrujący

tę zasadę. Kurs specjalistyczny lub certyfikat kosztujący

kilka  tysięcy  złotych,  który  pozwala  Ci  awansować  na

stanowisko z wynagrodzeniem wyższym o tysiąc złotych
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miesięcznie,  generuje  dodatkowe  dwanaście  tysięcy

złotych rocznie. W ciągu dziesięciu lat pozostałej kariery

zawodowej,  bez  uwzględnienia  dalszych  podwyżek,  ta

jednorazowa inwestycja przekłada się na sto dwadzieścia

tysięcy  złotych  dodatkowego  dochodu  -  zwrot  z

inwestycji  liczony w tysiącach  procent,  niedostępny  w

praktyce  dla  żadnej  tradycyjnej  formy  inwestowania

finansowego.

Pierwszą  kategorią  inwestowania  w  siebie  jest

formalna  edukacja  i  certyfikacja  zawodowa.  W

zależności  od branży, w której  pracujesz,  mogą to być

studia  podyplomowe,  certyfikaty  branżowe  uznawane

przez  pracodawców,  licencje  zawodowe  niezbędne  do

wykonywania określonych funkcji.  Przy rozważaniu tej

formy  inwestycji  kluczowe  jest  przeprowadzenie

realistycznej analizy zwrotu - czy konkretna certyfikacja

rzeczywiście  przekłada  się  na  wymierny  wzrost

potencjału zarobkowego w Twojej branży i regionie, czy

może jest to inwestycja motywowana głównie prestiżem

bez realnego przełożenia na finanse.

Drugą kategorią są umiejętności miękkie,  takie jak

komunikacja,  negocjacje,  przywództwo,  zarządzanie

czasem czy inteligencja  emocjonalna.  Te umiejętności,

choć  trudniejsze  do  sformalizowania  w  postaci

certyfikatu, mają ogromny wpływ na Twoją skuteczność

zawodową,  zdolność  do  awansowania  na  stanowiska

kierownicze  oraz  budowania  trwałych,  wartościowych
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relacji  biznesowych.  Rozwój  tych  umiejętności  można

realizować  poprzez  czytanie  odpowiedniej  literatury,

udział  w  warsztatach,  korzystanie  z  mentoringu  czy

coachingu,  a  przede  wszystkim  poprzez  świadomą,

refleksyjną  praktykę  w  codziennych  interakcjach

zawodowych.

Trzecią  kategorią  jest  budowanie  sieci  kontaktów

zawodowych,  znane  jako  networking.  Wbrew

powszechnemu przekonaniu, skuteczny networking nie

polega na zbieraniu jak największej liczby wizytówek na

konferencjach,  lecz  na  budowaniu  autentycznych,

wzajemnie  wartościowych  relacji  z  ludźmi  z  Twojej

branży  i  pokrewnych  dziedzin.  Silna  sieć  kontaktów

otwiera  drzwi  do  nowych  możliwości  zawodowych,

dostarcza  wartościowych  informacji  o  rynku,  oraz,  co

istotne  w  kontekście  tej  książki,  daje  dostęp  do

mentorów, którzy przeszli  już drogę,  którą Ty dopiero

zaczynasz,  i  mogą  pomóc  Ci  uniknąć  kosztownych

błędów.

Czwartą kategorią, szczególnie istotną w kontekście

tej  książki,  jest  edukacja  finansowa  -  wiedza,  którą

zdobywasz,  czytając  tę  i  inne  książki  o  finansach

osobistych,  śledząc  wiarygodne  źródła  informacji

ekonomicznej, ucząc się podstaw analizy inwestycyjnej.

Ta forma inwestowania w siebie ma podwójną wartość -

bezpośrednio  wpływa  na  jakość  Twoich  decyzji

finansowych,  jednocześnie  chroniąc  Cię  przed
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kosztownymi błędami wynikającymi z niewiedzy, takimi

jak  inwestowanie  w  produkty  finansowe  o  ukrytych,

wysokich  opłatach,  czy  podejmowanie  decyzji  pod

wpływem chwilowych emocji rynkowych.

Piątą  kategorią  jest  dbanie  o  zdrowie  fizyczne  i

psychiczne, które choć rzadko wymieniane w kontekście

finansów, ma bezpośredni wpływ na Twoją zdolność do

generowania  dochodu  i  podejmowania  racjonalnych

decyzji.  Choroby  przewlekłe  wynikające  z  zaniedbania

zdrowia  mogą znacząco ograniczyć  Twoją zdolność  do

pracy  zarobkowej,  generując  zarówno  utracone

dochody,  jak  i  dodatkowe  koszty  leczenia.  Regularna

aktywność  fizyczna,  odpowiednia  dieta,  wystarczająca

ilość  snu  oraz  dbałość  o  zdrowie  psychiczne  to  nie

luksusy, lecz fundamentalne elementy długoterminowej

strategii  budowania  majątku,  ponieważ  zdrowie  jest

podstawowym  kapitałem,  na  bazie  którego  budujesz

wszystkie inne formy majątku.

Jak praktycznie wdrożyć strategię systematycznego

inwestowania  w  siebie?  Polecam  przeznaczenie

określonego  budżetu  czasowego  i  finansowego  na  ten

cel,  podobnie  jak  przeznaczasz  określony  procent

dochodu  na  inwestycje  finansowe.  Może  to  być  na

przykład pięć procent rocznego dochodu przeznaczone

na kursy, książki, konferencje branżowe, oraz określona

liczba  godzin  tygodniowo  przeznaczona  na  naukę  i

rozwój  -  czytanie,  ćwiczenie  nowych  umiejętności,
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refleksję nad swoim rozwojem zawodowym.

Warto  również  regularnie  przeprowadzać  audyt

swoich  umiejętności  w  kontekście  zmieniającego  się

rynku  pracy.  Branże  i  zawody  ewoluują,  niektóre

umiejętności  tracą  na  wartości  wraz  z  postępem

automatyzacji i sztucznej inteligencji, podczas gdy inne

zyskują na znaczeniu. Świadome śledzenie tych trendów

i  proaktywne  dostosowywanie  swojego  profilu

kompetencyjnego  jest  kluczowe  dla  utrzymania  i

zwiększania  swojej  wartości  rynkowej  w  długim

terminie.

Na  zakończenie  tego  rozdziału  chcę  podkreślić

fundamentalną prawdę: w przeciwieństwie do inwestycji

finansowych, które mogą stracić na wartości w wyniku

zewnętrznych  czynników  rynkowych,  inwestycja  w

Twoje  umiejętności,  wiedzę  i  relacje  pozostaje  z  Tobą

niezależnie  od  wahań  giełdowych,  kryzysów

gospodarczych czy innych zewnętrznych zawirowań. To

najbezpieczniejsza  i  często  najbardziej  dochodowa

forma  inwestycji,  jaką  możesz  podjąć  na  drodze  do

swojego pierwszego miliona.
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Rozdział 14. Procent składany - ósmy
cud świata

Albert  Einstein  miał  podobno  nazwać  procent

składany ósmym cudem świata, dodając, że ci, którzy go

rozumieją,  zarabiają  na  nim,  a  ci,  którzy  go  nie

rozumieją, płacą go. Niezależnie od autentyczności tego

cytatu,  oddaje  on  fundamentalną  prawdę  o  jednym  z

najpotężniejszych  mechanizmów  finansowych

dostępnych każdemu inwestorowi - mechanizmie, który

jest  sercem  niemal  każdej  skutecznej  strategii

budowania długoterminowego majątku.

Czym  właściwie  jest  procent  składany?  W

najprostszym  ujęciu,  to  proces,  w  którym  zyski

wygenerowane  przez  Twoją  inwestycję  są

reinwestowane,  generując  kolejne  zyski  nie  tylko  od

pierwotnie  zainwestowanego  kapitału,  ale  również  od

już  wcześniej  wygenerowanych  zysków.  To

fundamentalnie różni się od prostego oprocentowania,

gdzie zyski są obliczane wyłącznie od pierwotnej kwoty

inwestycji,  bez  uwzględnienia  wcześniej  naliczonych

odsetek.

Aby  w  pełni  zrozumieć  potęgę  tego  mechanizmu,

przyjrzyjmy się konkretnemu przykładowi liczbowemu.

Załóżmy,  że  inwestujesz  dziesięć  tysięcy  złotych  przy

założonej  średniorocznej  stopie  zwrotu  na  poziomie

ośmiu  procent.  Po  pierwszym  roku  Twoja  inwestycja
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wzrośnie  do  dziesięciu  tysięcy  ośmiuset  złotych.  Jeśli

jednak te środki pozostaną zainwestowane przez kolejny

rok, ośmioprocentowy zwrot zostanie naliczony już nie

od dziesięciu tysięcy złotych, lecz od dziesięciu tysięcy

ośmiuset  złotych,  generując  osiemset  sześćdziesiąt

cztery złote zysku zamiast ośmiuset złotych w pierwszym

roku. Ta z pozoru niewielka różnica, kumulowana przez

wiele lat, prowadzi do efektu, który wielu ludzi nazywa

wręcz niesamowitym.

Rozważmy  dłuższy  horyzont  czasowy,  by  w  pełni

zilustrować tę zasadę. Te same dziesięć tysięcy złotych,

zainwestowane  przy  ośmioprocentowej  średniorocznej

stopie  zwrotu  i  pozostawione  bez  dodatkowych  wpłat

przez  trzydzieści  lat,  urosną  do  kwoty  przekraczającej

sto  tysięcy  złotych  -  dziesięciokrotny  wzrost  wartości

wynikający wyłącznie z działania procentu składanego,

bez  jakichkolwiek  dodatkowych  wpłat  ze  strony

inwestora. Gdyby ten sam kapitał był inwestowany przez

czterdzieści  lat  zamiast  trzydziestu,  końcowa  wartość

przekroczyłaby  dwieście  dziesięć  tysięcy  złotych  -

dodatkowa  dekada  inwestowania  więcej  niż  podwaja

końcowy  wynik,  mimo  że  stanowi  jedynie  dodatkowe

trzydzieści  trzy  procent  czasu  względem  pierwotnego

okresu.

Ta nieintuicyjna matematyka - gdzie dodatkowe lata

inwestowania  generują  nieproporcjonalnie  wysoki

dodatkowy zysk - jest kluczem do zrozumienia, dlaczego
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doradcy  finansowi  tak  bardzo  podkreślają  znaczenie

wczesnego  rozpoczęcia  inwestowania.  Różnica  między

rozpoczęciem inwestowania w wieku dwudziestu pięciu

lat a rozpoczęciem w wieku trzydziestu pięciu lat, mimo

że  to  zaledwie  dziesięć  lat  różnicy,  może  oznaczać

różnicę  liczoną  w  setkach  tysięcy  złotych  w  wartości

portfela emerytalnego, ze względu na utracone dekadę

działania procentu składanego.

Warto  w  tym  miejscu  wprowadzić  praktyczne

narzędzie  ułatwiające  szybkie  szacowanie  efektów

procentu  składanego,  znane  jako  reguła

siedemdziesięciu dwóch.  Aby oszacować, ile  lat  zajmie

podwojenie  wartości  inwestycji  przy  danej

średniorocznej stopie zwrotu, wystarczy podzielić liczbę

siedemdziesiąt  dwa przez tę stopę zwrotu wyrażoną w

procentach.  Przy  stopie  zwrotu  na  poziomie  ośmiu

procent  rocznie,  inwestycja  podwoi  swoją  wartość  w

ciągu  dziewięciu  lat  -  siedemdziesiąt  dwa  podzielone

przez  osiem.  Przy  stopie  zwrotu  na  poziomie  sześciu

procent,  podwojenie  zajmie  dwanaście  lat.  To  proste

narzędzie pozwala szybko oszacować potencjalny rozwój

Twojego  portfela  bez  konieczności  przeprowadzania

skomplikowanych obliczeń.

Procent  składany  działa  szczególnie  potężnie  w

połączeniu z regularnymi, systematycznymi wpłatami -

strategią, którą omówiliśmy już przy okazji uśredniania

kosztu zakupu w rozdziale o inwestowaniu giełdowym.
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Rozważmy  przykład  osoby,  która  zaczyna  inwestować

pięćset złotych miesięcznie w wieku dwudziestu pięciu

lat,  przy  założonej  średniorocznej  stopie  zwrotu  na

poziomie  siedmiu  procent.  Po  czterdziestu  latach,  w

wieku  sześćdziesięciu  pięciu  lat,  łączna  wartość

zainwestowanych  środków  wyniesie  dwieście

czterdzieści  tysięcy  złotych  -  jednak  dzięki  działaniu

procentu  składanego,  wartość  portfela  inwestycyjnego

osiągnie  kwotę  przekraczającą  milion  trzysta  tysięcy

złotych,  ponad  pięciokrotnie  przewyższając  sumę

faktycznie wpłaconych środków.

Ten  przykład  doskonale  ilustruje  fundamentalną

zasadę, która powinna kierować Twoim podejściem do

budowania  majątku:  to  nie  tylko  wysokość  zarobków

decyduje  o  ostatecznym  bogactwie,  lecz  przede

wszystkim czas, przez jaki Twoje pieniądze pracują na

procencie składanym, oraz konsekwencja w regularnym

inwestowaniu.  Osoba  zarabiająca  przeciętne

wynagrodzenie,  ale  zaczynająca inwestować wcześnie i

systematycznie,  może  zgromadzić  znacznie  większy

majątek niż osoba o znacznie wyższych zarobkach, która

zaczyna inwestować późno lub inwestuje nieregularnie.

Warto  również  zwrócić  uwagę  na  drugą  stronę

medalu procentu składanego - jego działanie przeciwko

Tobie w przypadku zadłużenia wysokoprocentowego, o

czym wspominaliśmy w rozdziale poświęconym wyjściu

z długów. Dokładnie ten sam mechanizm, który buduje
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Twój majątek przy inwestowaniu, niszczy Twoje finanse,

gdy  zalegasz  z  wysokooprocentowanym zadłużeniem  -

odsetki narastają nie tylko od pierwotnej kwoty długu,

ale  również  od  wcześniej  naliczonych,  niespłaconych

odsetek,  prowadząc  do  gwałtownie  rosnącego

zadłużenia, jeśli nie jest aktywnie spłacane.

Na zakończenie tego rozdziału chcę, abyś zapamiętał

jedną  fundamentalną  prawdę:  procent  składany  jest

najpotężniejszym  narzędziem  dostępnym  każdemu

inwestorowi,  niezależnie  od  wysokości  posiadanego

kapitału początkowego. Jego siła nie leży w genialnych

pojedynczych  decyzjach  inwestycyjnych,  lecz  w

cierpliwości,  konsekwencji  i  czasie.  Im  wcześniej

zaczniesz,  im  bardziej  systematycznie  będziesz

inwestować, tym potężniejszy efekt procentu składanego

zadziała  na  Twoją  korzyść,  przybliżając  Cię  do  celu,

jakim jest pierwszy milion złotych.
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Rozdział 15. Plan krok po kroku - jak 
dojść do pierwszego miliona

Po  przejściu  przez  wszystkie  poprzednie  rozdziały,

dysponujesz  już  solidnym  fundamentem  wiedzy

teoretycznej.  Czas  połączyć  wszystkie  te  elementy  w

spójny, praktyczny plan działania, który możesz zacząć

realizować już od dzisiaj. W tym rozdziale przedstawię

kompleksowy,  etapowy proces  prowadzący od obecnej

sytuacji  finansowej  do  osiągnięcia  pierwszego  miliona

złotych.

Etap  pierwszy:  ocena  obecnej  sytuacji  finansowej.

Zanim  zaplanujesz  drogę  do  celu,  musisz  dokładnie

wiedzieć,  z  jakiego  punktu  startujesz.  Oblicz  swoją

wartość  netto,  sumując  wszystkie  posiadane  aktywa  -

oszczędności,  inwestycje,  wartość  nieruchomości,

samochodu  -  i  odejmując  wszystkie  zobowiązania  -

kredyty,  karty  kredytowe,  pożyczki.  Ta  liczba,

niezależnie od tego, czy jest dodatnia, czy ujemna, jest

Twoim punktem wyjścia. Sporządź również szczegółowy

budżet,  dokumentujący wszystkie źródła dochodu oraz

kategorie wydatków, zgodnie z metodologią opisaną w

rozdziale czwartym.

Etap drugi: eliminacja długu wysokoprocentowego.

Jeśli  posiadasz  jakiekolwiek  zadłużenie  o  wysokim

oprocentowaniu  -  karty  kredytowe,  chwilówki,

niekorzystne  pożyczki  konsumpcyjne  -  priorytetem
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numer  jeden  jest  jego  spłata,  wykorzystując  metodę

lawiny  lub  kuli  śnieżnej  opisaną  w  rozdziale  piątym.

Dopóki  to  zadłużenie  nie  zostanie  wyeliminowane,

trudno  o  efektywne  budowanie  majątku,  ponieważ

wysokie  odsetki  systematycznie  niwelują  postępy

poczynione w innych obszarach.

Etap  trzeci:  budowa  minimalnej  poduszki

bezpieczeństwa.  Równolegle  lub  bezpośrednio  po

spłacie  najbardziej  kosztownego  zadłużenia,  zbuduj

fundusz  awaryjny  odpowiadający  przynajmniej

jednomiesięcznym  podstawowym  wydatkom,  a

docelowo  trzem  do  sześciu  miesiącom,  zgodnie  z

zasadami opisanymi w rozdziale szóstym. Ta poduszka

zabezpieczy  Cię  przed  koniecznością  ponownego

zadłużania się w przypadku nieoczekiwanych wydatków.

Etap czwarty: optymalizacja dochodów. Przeanalizuj

swoją obecną sytuację zawodową pod kątem potencjału

zwiększenia  dochodów  -  czy  to  poprzez  negocjację

wynagrodzenia,  podniesienie  kwalifikacji,  zmianę

pracodawcy,  czy  rozważenie  dodatkowych  źródeł

dochodu  opisanych  w  rozdziałach  siódmym  i  ósmym.

Wyznacz  konkretny  cel  -  na  przykład  zwiększenie

łącznego  miesięcznego  dochodu  o  określoną  kwotę  w

ciągu najbliższych dwunastu miesięcy.

Etap  piąty:  ustalenie  stopy  oszczędności  i

automatyzacja  inwestowania.  Określ,  jaki  procent

swojego  dochodu  netto  będziesz  systematycznie
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przeznaczać na inwestycje, dążąc docelowo do poziomu

dwudziestu, a najlepiej trzydziestu procent lub więcej, w

zależności  od  Twojej  sytuacji  finansowej  i  celów

czasowych.  Skonfiguruj  automatyczne  przelewy,  które

będą  realizowane  natychmiast  po  otrzymaniu

wynagrodzenia, zanim zdążysz wydać te środki na inne

cele, zgodnie z zasadą "płać sobie najpierw" opisaną w

rozdziale czwartym.

Etap  szósty:  budowa  zdywersyfikowanego  portfela

inwestycyjnego. Korzystając z wiedzy przedstawionej w

rozdziałach  od  dziesiątego  do  trzynastego,  skonstruuj

portfel  inwestycyjny  odpowiedni  dla  Twojego  wieku,

horyzontu  czasowego  i  tolerancji  na  ryzyko.  Dla

większości  osób  w  średnim  wieku  produktywnym,  z

horyzontem  inwestycyjnym  przekraczającym  dziesięć

lat,  rozsądną  bazą  jest  zdywersyfikowany  portfel

funduszy  indeksowych  akcji,  uzupełniony  w  miarę

zbliżania  się  do  celu  o  rosnący  udział  obligacji  oraz,

opcjonalnie,  ekspozycję  na  rynek  nieruchomości

poprzez fundusze REIT lub bezpośrednie inwestycje.

Etap siódmy: regularna kontrola i  dostosowywanie

planu.  Co  miesiąc  poświęć  czas  na  przegląd  swojego

budżetu,  salda  kont  inwestycyjnych  oraz  postępu  w

realizacji wyznaczonych celów finansowych. Co kwartał

przeprowadź  głębszą  analizę,  sprawdzając,  czy  obrana

strategia inwestycyjna nadal odpowiada Twojej sytuacji

życiowej.  Co  roku  dokonaj  pełnego  przeglądu  swojej
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sytuacji  finansowej,  dostosowując  cele  i  strategię  do

zmieniających  się  okoliczności  -  awansu  zawodowego,

zmiany  sytuacji  rodzinnej,  zmiany  warunków

rynkowych.

Etap  ósmy:  kontynuacja  inwestowania  w  siebie.

Równolegle  z  budowaniem  portfela  inwestycyjnego,

kontynuuj  systematyczny  rozwój  swoich  umiejętności,

wiedzy  i  sieci  kontaktów  zawodowych,  zgodnie  z

zasadami  opisanymi  w  rozdziale  trzynastym.  Ta

równoległa  inwestycja  w samego siebie zwiększa Twój

potencjał zarobkowy, co z kolei pozwala na zwiększenie

kwot przeznaczanych na inwestycje finansowe, tworząc

pozytywną spiralę przyspieszającą Twoją drogę do celu.

Aby zilustrować, jak te wszystkie elementy łączą się

w  praktyce,  przedstawię  przykładowy  scenariusz.

Załóżmy  osobę  w  wieku  trzydziestu  lat,  zarabiającą

siedem tysięcy złotych miesięcznie netto, bez znaczącego

zadłużenia,  rozpoczynającą  realizację  opisanego planu.

Po  zbudowaniu  poduszki  bezpieczeństwa  w  ciągu

pierwszych  sześciu  miesięcy,  osoba  ta  zaczyna

systematycznie  inwestować  dwa  tysiące  złotych

miesięcznie  w  zdywersyfikowany  portfel  funduszy

indeksowych,  przy  założonej  średniorocznej  stopie

zwrotu  na  poziomie  siedmiu  procent.  Po  dwudziestu

latach,  w  wieku  pięćdziesięciu  lat,  wartość

zgromadzonego  portfela  inwestycyjnego  przekroczy

milion  złotych,  wynikając  zarówno  z  systematycznych
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wpłat, jak i z potężnego działania procentu składanego,

szczegółowo omówionego w poprzednim rozdziale.

Co  istotne,  ten  scenariusz  nie  uwzględnia  nawet

dodatkowego przyspieszenia, jakie mogłoby wyniknąć ze

zwiększania  dochodów  w  czasie  i  proporcjonalnego

zwiększania  kwot  inwestowanych,  co  dla  wielu  osób

stosujących  zasady  opisane  w  rozdziale  siódmym  i

ósmym  jest  realistycznym  scenariuszem,  potencjalnie

skracającym  drogę  do  pierwszego  miliona  o  kilka,  a

nawet kilkanaście lat.

Chcę podkreślić, że ten ośmioetapowy plan nie jest

sztywnym, liniowym procesem, który musisz realizować

w idealnej kolejności bez żadnych odstępstw. Życie jest

nieprzewidywalne,  a  Twoja  sytuacja  finansowa  będzie

ewoluować w czasie. Kluczowe jest jednak trzymanie się

fundamentalnych  zasad  opisanych  w  tej  książce  -

kontroli wydatków, eliminacji kosztownego zadłużenia,

budowy bezpieczeństwa finansowego,  systematycznego

zwiększania  dochodów  oraz  konsekwentnego,

zdyscyplinowanego inwestowania nadwyżek przez długi

okres czasu.
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Rozdział 16. Psychologia bogactwa - 
utrzymanie i pomnażanie majątku

Osiągnięcie  pierwszego  miliona  złotych,  choć

stanowi imponujące osiągnięcie, nie jest końcem drogi

finansowej, lecz raczej ważnym kamieniem milowym na

znacznie dłuższej podróży. W tym rozdziale przyjrzymy

się  psychologicznym  aspektom  utrzymania  i  dalszego

pomnażania zgromadzonego majątku, ponieważ historia

zna wiele przykładów osób, które zgromadziły znaczące

fortuny,  by  następnie  je  utracić  z  powodu  błędów

psychologicznych, a nie braku wiedzy technicznej.

Pierwszym  kluczowym  wyzwaniem

psychologicznym,  z  którym  mierzy  się  wiele  osób  po

osiągnięciu znaczącego majątku, jest tak zwana inflacja

stylu  życia  w  przyspieszonym  tempie.  Po  latach

dyscypliny i  wyrzeczeń,  naturalna pokusa nagrodzenia

siebie za osiągnięty sukces poprzez znaczące zwiększenie

wydatków  konsumpcyjnych  może  prowadzić  do  erozji

zgromadzonego  majątku,  jeśli  nie  jest  świadomie

kontrolowana.  Kluczem  jest  znalezienie  zdrowej

równowagi między cieszeniem się owocami swojej pracy

a  kontynuowaniem  dyscypliny  finansowej,  która

pozwoliła osiągnąć ten sukces w pierwszej kolejności.

Drugim wyzwaniem jest nadmierna pewność siebie,

znana  w  psychologii  behawioralnej  jako  efekt

nadmiernej  pewności.  Osoby,  które  odniosły  sukces
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finansowy,  czasami  zaczynają  wierzyć,  że  posiadają

szczególny  talent  do  podejmowania  trafnych  decyzji

inwestycyjnych,  co  prowadzi  do  podejmowania

nadmiernego  ryzyka,  odejścia  od  sprawdzonych,

zdywersyfikowanych  strategii  inwestycyjnych  na  rzecz

spekulacyjnych,  skoncentrowanych  zakładów

finansowych.  Historia  rynków  finansowych  pełna  jest

przykładów  inwestorów,  którzy  zbudowali  znaczący

majątek dzięki  dyscyplinie i  cierpliwości,  by następnie

stracić  znaczną  jego  część  w  wyniku  nadmiernie

ryzykownych  decyzji  podjętych  pod  wpływem

nadmiernej pewności siebie.

Trzecim wyzwaniem jest presja społeczna związana

ze zmienionym statusem finansowym. Bliscy, znajomi, a

czasem nawet  dalsi  krewni  mogą  zaczynać  postrzegać

Cię przez pryzmat Twojego majątku, prosząc o pożyczki,

inwestycje  w  wątpliwe  przedsięwzięcia  biznesowe,  czy

oczekując  finansowego  wsparcia  w  różnych  formach.

Zdrowe  zarządzanie  tymi  relacjami  wymaga  jasno

określonych  granic  oraz  gotowości  do  podejmowania

trudnych,  czasem  niepopularnych  decyzji  w  imię

ochrony zgromadzonego majątku i własnego dobrostanu

psychicznego.

Czwartym wyzwaniem jest  utrzymanie motywacji  i

celu  po  osiągnięciu  pierwotnie  wyznaczonego  celu

finansowego.  Wiele  osób,  skupionych  przez  lata  na

konkretnym,  mierzalnym  celu,  jakim  jest  pierwszy
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milion złotych, doświadcza pewnego rodzaju pustki lub

dezorientacji  po jego osiągnięciu,  nie  wiedząc,  jaki cel

powinien zastąpić poprzedni. Zdrowym podejściem jest

wcześniejsze  przemyślenie,  co  dla  Ciebie  oznacza

prawdziwe bogactwo poza samą liczbą na koncie - czy

chodzi  o  większą  wolność  czasową,  możliwość

realizowania  pasji,  zabezpieczenie  przyszłości  rodziny,

czy może budowanie dziedzictwa filantropijnego.

Praktyczne  strategie  utrzymania  i  dalszego

pomnażania majątku po osiągnięciu pierwszego miliona

obejmują  kilka  kluczowych  elementów.  Po  pierwsze,

kontynuację  dywersyfikacji  portfela  inwestycyjnego,

unikając  pokusy  koncentrowania  znaczącej  części

majątku w pojedynczej, choćby najbardziej  obiecującej

inwestycji.  Po  drugie,  regularne  korzystanie  z

profesjonalnego doradztwa finansowego i podatkowego,

ponieważ zarządzanie znaczącym majątkiem wiąże się ze

złożonymi  kwestiami  planowania  podatkowego,

sukcesyjnego i prawnego, które wykraczają poza zakres

tej książki.

Po  trzecie,  świadome  utrzymywanie  zdrowych

nawyków finansowych wypracowanych w trakcie drogi

do  pierwszego  miliona,  takich  jak  regularne

monitorowanie  budżetu,  kontrola  wydatków  oraz

kontynuowanie  systematycznego  inwestowania

nadwyżek  finansowych.  Po  czwarte,  rozważenie

elementów  planowania  spadkowego  i  sukcesyjnego,

86



Jak zarobić swój pierwszy milion

szczególnie  istotnych  w  miarę  wzrostu  wartości

zgromadzonego  majątku,  w  celu  zabezpieczenia

interesów  bliskich  osób  oraz  minimalizacji

potencjalnych  obciążeń  podatkowych  związanych  z

dziedziczeniem.

Warto  również  wspomnieć  o  roli  filantropii  i

dawania  w  kontekście  psychologii  bogactwa.  Liczne

badania  nad  dobrostanem  psychicznym  osób

zamożnych  pokazują,  że  świadome,  przemyślane

dzielenie się częścią swojego majątku - czy to poprzez

darowizny  charytatywne,  wspieranie  bliskich,  czy

angażowanie się w działalność społeczną - przyczynia się

do wyższego poziomu satysfakcji życiowej niż wyłączne

skupienie na dalszej akumulacji  majątku ponad realne

potrzeby.  Wielu  milionerów  i  miliarderów  na  całym

świecie  podkreśla,  że  poczucie  sensu  i  spełnienia

związane z dzieleniem się swoim sukcesem przewyższa

satysfakcję  płynącą  z  samego  posiadania  coraz

większych sum pieniędzy.

Na  zakończenie  tego  rozdziału  chcę  podkreślić

fundamentalną prawdę o psychologii bogactwa: zasady,

które doprowadziły Cię do pierwszego miliona złotych -

dyscyplina,  cierpliwość,  racjonalne  podejmowanie

decyzji,  kontrola  emocji  -  są  dokładnie  tymi  samymi

zasadami, które pozwolą Ci ten majątek utrzymać i dalej

pomnażać.  Nie  ma  magicznej  zmiany  strategii

wymaganej  po  przekroczeniu  pewnego  progu
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finansowego  -  jest  jedynie  kontynuacja  sprawdzonych

nawyków, połączona ze świadomością nowych wyzwań

psychologicznych  i  społecznych,  jakie  niesie  ze  sobą

zwiększony majątek.
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Rozdział 17. Błędy, które niszczą 
fortuny

Na  drodze  do  pierwszego  miliona  złotych  równie

istotne  jak  wiedza  o  tym,  co  robić,  jest  świadomość

pułapek  i  błędów,  które  mogą  zniweczyć  wcześniejsze

postępy lub znacząco opóźnić osiągnięcie celu.  W tym

rozdziale  przedstawię  najczęstsze  błędy  finansowe,

popełniane  zarówno  przez  początkujących,  jak  i

doświadczonych  inwestorów,  wraz  z  praktycznymi

wskazówkami, jak ich unikać.

Pierwszym i prawdopodobnie najczęstszym błędem

jest  brak  jasno  określonego  planu  finansowego.  Jak

omówiliśmy  w  rozdziale  trzecim,  bez  konkretnych,

mierzalnych celów oraz spisanej strategii ich realizacji,

łatwo jest dryfować przez życie finansowe bez wyraźnego

kierunku,  podejmując  decyzje  reaktywnie,  zamiast

proaktywnie.  Osoby  bez  planu  często  odkrywają,

dopiero  po  wielu  latach,  że  ich  obecna  sytuacja

finansowa  znacząco  odbiega  od  miejsca,  w  którym

chcieliby się znajdować, bez jasnej ścieżki naprawy tej

sytuacji.

Drugim  częstym  błędem  jest  emocjonalne

inwestowanie,  szczególnie  panika  podczas  spadków

rynkowych  oraz  euforia  podczas  wzrostów.  Jak

wspomnieliśmy w rozdziale o inwestowaniu giełdowym,

klasycznym wzorcem zachowań prowadzącym do strat
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jest kupowanie aktywów, gdy ich ceny są wysokie, pod

wpływem  powszechnego  entuzjazmu  i  obawy  przed

przegapieniem  okazji,  a  następnie  sprzedawanie  tych

samych  aktywów  po  znacznie  niższych  cenach,  pod

wpływem  paniki  podczas  nieuniknionych  okresowych

spadków  rynkowych.  Ten  wzorzec,  powtarzany

cyklicznie,  systematycznie  niszczy  potencjalne  zyski,

jakie  mógłby  wygenerować  zdyscyplinowany,

długoterminowy inwestor.

Trzecim  błędem  jest  nadmierne  zadłużanie  się  na

cele  konsumpcyjne,  szczególnie  zaciąganie  zobowiązań

na  zakup  szybko  tracących  wartość  dóbr  -  nowych

samochodów,  elektroniki,  wakacji  -  finansowanych

kredytem  konsumpcyjnym  lub  kartą  kredytową  o

wysokim  oprocentowaniu.  Ten  wzorzec,  jeśli

powtarzany  regularnie,  prowadzi  do sytuacji,  w której

znacząca część miesięcznego dochodu jest przeznaczana

na  spłatę  odsetek  od  przeszłych  zakupów,  zamiast  na

budowanie przyszłego majątku.

Czwartym  błędem  jest  brak  dywersyfikacji,  czyli

koncentrowanie znaczącej części majątku w pojedynczej

inwestycji,  spółce  czy  klasie  aktywów.  Szczególnie

niebezpiecznym  wariantem  tego  błędu  jest

inwestowanie  znaczącej  części  oszczędności  w  akcje

własnego pracodawcy, co tworzy podwójne ryzyko -  w

przypadku  problemów  finansowych  firmy,  inwestor

ryzykuje  jednoczesną  utratę  zarówno  źródła  dochodu,
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jak  i  znaczącej  części  zgromadzonego  majątku

inwestycyjnego.

Piątym  błędem  jest  ignorowanie  wpływu  opłat  i

prowizji  na  długoterminowy  zwrot  z  inwestycji.  Jak

wspomnieliśmy  w  rozdziale  dziesiątym,  pozornie

niewielkie  procentowe  różnice  w  opłatach  za

zarządzanie  funduszem  inwestycyjnym,  skumulowane

przez  wiele  lat  dzięki  działaniu  procentu  składanego,

mogą pochłonąć znaczącą część potencjalnych zysków.

Inwestor  płacący  corocznie  dwuipółprocentową  opłatę

za  zarządzanie  aktywnie  zarządzanym  funduszem,  w

porównaniu  do  inwestora  płacącego  zaledwie  kilka

dziesiątych  procenta  za  pasywny  fundusz  indeksowy,

może  w  perspektywie  trzydziestu  lat  stracić  nawet

kilkadziesiąt  procent  potencjalnej  wartości  końcowej

portfela wyłącznie z powodu wyższych opłat.

Szóstym  błędem  jest  próba  synchronizacji  rynku,

czyli usiłowanie przewidzenia idealnych momentów do

kupna  i  sprzedaży  aktywów  inwestycyjnych.  Liczne

badania akademickie konsekwentnie pokazują, że nawet

profesjonalni  zarządzający  funduszami,  dysponujący

zaawansowanymi  narzędziami  analitycznymi  i

zespołami ekspertów, nie są w stanie systematycznie i

skutecznie  przewidywać  krótkoterminowych  ruchów

rynkowych. Dla przeciętnego inwestora indywidualnego

próby synchronizacji rynku niemal zawsze prowadzą do

gorszych  wyników  niż  prosta,  konsekwentna  strategia
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regularnego  inwestowania  niezależnie  od  bieżącej

sytuacji rynkowej.

Siódmym  błędem  jest  brak  odpowiedniego

ubezpieczenia, zarówno zdrowotnego, jak i majątkowego

oraz  na  życie,  w  przypadkach  gdy  mamy  osoby  na

utrzymaniu. Nieoczekiwane zdarzenie losowe - poważna

choroba,  wypadek,  śmierć  żywiciela  rodziny  -  bez

odpowiedniego zabezpieczenia ubezpieczeniowego może

w  jednej  chwili  zniweczyć  lata  systematycznego

budowania  majątku,  zmuszając  do  likwidacji

zgromadzonych  inwestycji  w  celu  pokrycia

nieoczekiwanych kosztów.

Ósmym  błędem,  szczególnie  istotnym  w  erze

powszechnego  dostępu  do  informacji  finansowych  w

internecie, jest podejmowanie decyzji inwestycyjnych na

podstawie  niesprawdzonych  źródeł,  modnych  trendów

inwestycyjnych  czy  rekomendacji  influencerów  bez

odpowiedniej wiedzy i doświadczenia. Historia rynków

finansowych  pełna  jest  przykładów  spektakularnych

baniek  spekulacyjnych,  w  których  tysiące

niedoświadczonych  inwestorów,  kierowanych

chciwością  i  strachem  przed  przegapieniem  okazji,

inwestowały  znaczące  sumy  w  aktywa  o  wątpliwej,

fundamentalnej wartości, by następnie ponieść dotkliwe

straty, gdy bańka pękała.

Dziewiątym błędem jest niedostateczne planowanie

podatkowe, prowadzące do płacenia wyższych podatków
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niż  to  konieczne  w  ramach  legalnych,  dostępnych

mechanizmów  optymalizacji.  W  zależności  od

jurysdykcji,  mogą  to  być  specjalne  konta  emerytalne

oferujące  korzyści  podatkowe,  ulgi  związane  z

określonymi  formami  inwestowania,  czy  odpowiednie

strukturyzowanie dochodów z działalności gospodarczej.

Konsultacja z wykwalifikowanym doradcą podatkowym,

szczególnie w miarę wzrostu zarobków i majątku, często

przynosi  wymierne  oszczędności  znacząco

przewyższające koszt takiej konsultacji.

Dziesiątym  i  ostatnim  błędem,  o  którym  chcę

wspomnieć  w  tym  rozdziale,  jest  porzucanie  obranej

strategii finansowej przy pierwszych oznakach trudności

lub  powolnych  postępów.  Jak  wspomnieliśmy  w

rozdziale trzecim, budowanie majątku to maraton, nie

sprint,  a  największe  efekty  procentu  składanego

materializują się zazwyczaj w późniejszych latach planu.

Osoby, które porzucają swoją strategię inwestycyjną po

kilku latach pozornie powolnych postępów, tracą szansę

na  uczestnictwo  w  przyspieszającym  wzroście,  jaki

charakteryzuje długoterminowe inwestowanie.

Świadomość  tych  dziesięciu  powszechnych  błędów

stanowi  cenną  tarczę  ochronną  na  Twojej  drodze  do

pierwszego miliona złotych. Regularnie wracaj do tego

rozdziału,  szczególnie  w  momentach,  gdy  odczuwasz

pokusę  odejścia  od  sprawdzonej,  racjonalnej  strategii

finansowej  pod  wpływem  chwilowych  emocji,  mody

93



Jak zarobić swój pierwszy milion

rynkowej czy presji społecznej.
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Rozdział 18. Twój plan działania na 
najbliższe dni

Przypomnijmy  fundamentalne  zasady,  które

stanowią rdzeń tej książki. Po pierwsze, mentalność ma

znaczenie  -  sposób,  w  jaki  myślisz  o  pieniądzach,

determinuje jakość decyzji,  jakie  podejmujesz każdego

dnia. Po drugie, budżet to fundament - bez precyzyjnej

wiedzy o tym, dokąd płyną Twoje pieniądze, trudno o

świadome kierowanie ich w stronę budowania majątku.

Po trzecie, dług wysokoprocentowy to wróg numer jeden

-  jego  eliminacja  powinna  być  priorytetem  przed

rozpoczęciem  poważnego  inwestowania.  Po  czwarte,

bezpieczeństwo finansowe poprzedza wzrost - poduszka

finansowa chroni Cię przed koniecznością likwidowania

inwestycji w niekorzystnych momentach.

Po  piąte,  dochody  mają  znaczenie  tak  samo  jak

wydatki  -  zarówno  optymalizacja  głównego  źródła

dochodu,  jak  i  rozważenie  dodatkowych  strumieni

przychodów, mogą znacząco przyspieszyć Twoją drogę

do celu. Po szóste, inwestowanie jest niezbędne - samo

oszczędzanie,  bez  wykorzystania  potencjału  rynków

kapitałowych, nie wystarczy do zbudowania znaczącego

majątku w rozsądnym horyzoncie czasowym. Po siódme,

dywersyfikacja  i  niskie  koszty  to  fundamenty

skutecznego inwestowania - zdywersyfikowane fundusze

indeksowe  oferują  sprawdzoną,  dostępną  dla  każdego
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strategię budowania majątku na rynkach finansowych.

Po ósme, czas jest Twoim największym sojusznikiem

dzięki  działaniu  procentu  składanego  -  im  wcześniej

zaczniesz,  tym  potężniejszy  będzie  efekt  kumulacji

zysków w długim terminie. Po dziewiąte, inwestowanie

w siebie  często  oferuje  najwyższy  zwrot  ze  wszystkich

możliwych  form  inwestycji  -  rozwój  umiejętności,

wiedzy i sieci kontaktów buduje fundament, na którym

opiera  się  cała  reszta  Twojej  strategii  finansowej.  Po

dziesiąte  wreszcie,  świadomość  powszechnych  błędów

finansowych  i  psychologicznych  pułapek  chroni  przed

zniweczeniem lat ciężkiej pracy poprzez nieprzemyślane

decyzje.

Teraz,  mając  te  zasady  świeżo  w pamięci,  czas  na

konkretny plan działania na najbliższe trzydzieści  dni.

W  pierwszym  tygodniu  oblicz  swoją  obecną  wartość

netto,  sporządź  pełną  listę  wszystkich  zobowiązań

finansowych  wraz  z  ich  oprocentowaniem,  oraz

przeanalizuj swoje wydatki z ostatnich trzech miesięcy,

kategoryzując  je  zgodnie  z  metodologią  opisaną  w

rozdziale czwartym.

W drugim tygodniu na podstawie przeprowadzonej

analizy,  sporządź  swój  pierwszy  szczegółowy  budżet

miesięczny,  identyfikując  obszary  potencjalnych

oszczędności.  Jeśli  posiadasz  zadłużenie

wysokoprocentowe,  wybierz  strategię  jego  spłaty  -

metodę lawiny lub kuli śnieżnej - i sporządź konkretny
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harmonogram spłaty z określonymi terminami.

W  trzecim  tygodniu,  jeśli  nie  posiadasz  jeszcze

poduszki  bezpieczeństwa,  otwórz  dedykowane  konto

oszczędnościowe  i  ustaw  automatyczny,  regularny

przelew  określonej  kwoty  na  ten  cel.  Jednocześnie

zastanów  się  nad  potencjałem  zwiększenia  swoich

dochodów -  czy  to  poprzez negocjację  wynagrodzenia,

rozważenie  zmiany  pracy,  czy  zidentyfikowanie

potencjalnego dodatkowego źródła dochodu.

W  czwartym  tygodniu,  jeśli  Twoja  sytuacja

finansowa  na  to  pozwala  -  brak  wysokoprocentowego

zadłużenia  oraz  przynajmniej  minimalna  poduszka

bezpieczeństwa -  otwórz konto inwestycyjne i  dokonaj

swojej pierwszej inwestycji w zdywersyfikowany fundusz

indeksowy, nawet jeśli początkowa kwota jest niewielka.

Ustaw  automatyczny,  regularny  przelew  na  to  konto,

realizujący strategię uśredniania kosztu zakupu opisaną

w rozdziale jedenastym.

Po  zakończeniu  tych  pierwszych  trzydziestu  dni,

ustanów regularny, miesięczny rytuał przeglądu swoich

finansów  -  jeden  wieczór  w  miesiącu  poświęcony  na

sprawdzenie  budżetu,  postępu  w  spłacie  długów  lub

wzroście portfela inwestycyjnego, oraz weryfikację,  czy

nadal  podążasz  w kierunku swoich  długoterminowych

celów finansowych.

Pamiętaj, że ta książka, mimo że dostarcza solidnych
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fundamentów teoretycznych i praktycznych, jest jedynie

punktem  wyjścia.  Prawdziwa  transformacja  Twojej

sytuacji  finansowej  nastąpi  nie  poprzez  samo

przeczytanie  tych  stron,  lecz  poprzez  konsekwentne,

systematyczne  wdrażanie  opisanych  zasad,  dzień  po

dniu,  miesiąc  po  miesiącu,  rok  po  roku.  Droga  do

pierwszego  miliona  złotych  nie  jest  drogą

spektakularnych,  jednorazowych  sukcesów,  lecz  drogą

małych, systematycznych decyzji,  które złożone razem,

dzięki  potędze  procentu  składanego  i  konsekwencji  w

działaniu, prowadzą do imponującego rezultatu.

Wierzę,  że  niezależnie  od  tego,  w  jakim  punkcie

swojej  finansowej  podróży  się  dzisiaj  znajdujesz  -  czy

zaczynasz od zera, czy może masz już za sobą pierwsze

kroki w budowaniu majątku - zasady przedstawione w

tej  książce  dadzą  Ci  solidne  narzędzia  do  osiągnięcia

Twojego  celu.  Pierwszy  milion  złotych  nie  jest

przeznaczony  jedynie  dla  nielicznych  wybranych.  Jest

dostępny  dla  każdego,  kto  jest  gotów  zdobyć

odpowiednią  wiedzę,  wypracować  zdrową  dyscyplinę

finansową i konsekwentnie podążać obraną drogą przez

wystarczająco długi czas.
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Rozdział 19. Konta emerytalne i 
optymalizacja podatkowa

Jednym  z  najczęściej  pomijanych  przez

początkujących  inwestorów  elementów  skutecznej

strategii  budowania  majątku  jest  wykorzystanie

dostępnych  narzędzi  optymalizacji  podatkowej.  W

Polsce,  podobnie  jak  w  wielu  innych  krajach,

ustawodawca stworzył specjalne instrumenty finansowe

zachęcające  obywateli  do  długoterminowego

oszczędzania  na  emeryturę,  oferujące  w  zamian

konkretne korzyści podatkowe. Świadome korzystanie z

tych narzędzi może znacząco przyspieszyć Twoją drogę

do pierwszego miliona złotych, ponieważ każda złotówka

zaoszczędzona  na  podatkach  to  złotówka  dodatkowo

dostępna do inwestowania.

Pierwszym  z  takich  narzędzi  jest  Indywidualne

Konto  Emerytalne,  znane  pod  skrótem  IKE.  Środki

zgromadzone na tym koncie, pod warunkiem wypłaty po

osiągnięciu  pięćdziesiątego  dziewiątego  roku  życia,  są

całkowicie  zwolnione  z  podatku  od  zysków

kapitałowych, powszechnie znanego jako podatek Belki,

wynoszącego  w  Polsce  dziewiętnaście  procent.  W

praktyce oznacza to,  że cały zysk wygenerowany przez

inwestycje w ramach IKE - czy to z dywidend, odsetek,

czy wzrostu wartości jednostek funduszy - pozostaje w

całości w Twojej kieszeni, zamiast być pomniejszony o
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wspomniany podatek.

Drugim  narzędziem  jest  Indywidualne  Konto

Zabezpieczenia  Emerytalnego,  znane  jako  IKZE,

oferujące inny rodzaj korzyści podatkowej - możliwość

odliczenia wpłaconej kwoty od podstawy opodatkowania

podatkiem dochodowym w roku,  w  którym dokonano

wpłaty.  Oznacza  to,  że  oszczędzając  na  IKZE,  realnie

obniżasz swój bieżący podatek dochodowy, co dla osób

w  wyższych  progach  podatkowych  może  stanowić

znaczącą,  natychmiastową korzyść finansową.  Wypłata

środków  z  IKZE  po  osiągnięciu  wieku  emerytalnego

podlega  niskiemu,  zryczałtowanemu  podatkowi,

znacznie  korzystniejszemu  niż  standardowe

opodatkowanie dochodów.

Warto  rozważyć  strategię  wykorzystania  obu  tych

kont równolegle, maksymalizując dostępne limity wpłat,

które są  corocznie aktualizowane przez ustawodawcę i

powiązane  z  przeciętnym  wynagrodzeniem  w

gospodarce. Przed podjęciem decyzji o alokacji środków

pomiędzy  standardowe  konto  maklerskie  a  konta

emerytalne,  warto  skonsultować  się  z  doradcą

podatkowym,  ponieważ  optymalna  strategia  zależy  od

wielu  indywidualnych  czynników  -  obecnego  progu

podatkowego,  przewidywanego  wieku  przejścia  na

emeryturę,  oraz  potrzeby  zachowania  płynności

środków przed osiągnięciem wieku emerytalnego.

Istotnym  ograniczeniem  kont  emerytalnych  jest
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właśnie ograniczona płynność - środki wpłacone na IKE

i  IKZE  są  przeznaczone  na  długoterminowe

oszczędzanie emerytalne, a wcześniejsza wypłata wiąże

się  zazwyczaj  z  utratą  korzyści  podatkowych  lub

dodatkowymi  opłatami.  Z  tego  powodu  zalecam

traktowanie  tych  kont  jako  uzupełnienia,  a  nie

zastąpienia, standardowego, bardziej elastycznego konta

inwestycyjnego,  szczególnie  w  pierwszych  latach

budowania  majątku,  gdy  zachowanie  pewnej

elastyczności finansowej ma istotne znaczenie.

Poza  kontami  emerytalnymi,  warto  również

rozważyć  inne  dostępne  formy  optymalizacji

podatkowej,  w  zależności  od  Twojej  indywidualnej

sytuacji  -  na  przykład  odpowiednie  strukturyzowanie

dochodów  z  działalności  gospodarczej,  korzystanie  z

dostępnych ulg podatkowych związanych z określonymi

wydatkami  czy  inwestycjami,  czy  odpowiednie

planowanie momentu realizacji zysków kapitałowych w

kontekście rocznych progów podatkowych.

Należy podkreślić, że optymalizacja podatkowa, choć

istotna,  nigdy nie  powinna być  jedynym ani  głównym

kryterium podejmowania decyzji inwestycyjnych. Dobra

inwestycja  powinna  mieć  sens  ekonomiczny  sama  w

sobie,  niezależnie  od  korzyści  podatkowych,  które

stanowią  jedynie  dodatkowy  bonus,  a  nie  fundament

strategii.  Historia  zna  wiele  przykładów  inwestorów,

którzy podejmowali nieracjonalne decyzje inwestycyjne
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wyłącznie z myślą o korzyściach podatkowych, ponosząc

w  rezultacie  straty  znacznie  przewyższające  wartość

zaoszczędzonego podatku.
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Rozdział 20. Pułapki umysłu - 
finanse behawioralne

Ekonomia  behawioralna,  dziedzina  łącząca

psychologię  z  ekonomią,  dostarczyła  w  ostatnich

dekadach  fascynujących  odkryć  dotyczących

systematycznych błędów poznawczych wpływających na

nasze  decyzje  finansowe.  Zrozumienie  tych

mechanizmów  psychologicznych  jest  kluczowe  dla

ochrony przed nieświadomym sabotowaniem własnych

celów finansowych.

Pierwszym  kluczowym  zniekształceniem

poznawczym  jest  niechęć  do  straty,  zjawisko  opisane

przez laureatów Nagrody Nobla Daniela  Kahnemana i

Amosa  Tversky'ego.  Badania  pokazują,  że

psychologiczny ból związany ze stratą określonej kwoty

pieniędzy  jest  odczuwany  znacznie  silniej  niż

przyjemność  związana  z  zyskiem  tej  samej  kwoty.  To

zniekształcenie  tłumaczy,  dlaczego  inwestorzy  często

trzymają tracące na wartości inwestycje znacznie dłużej,

niż wskazywałaby na to racjonalna analiza, w nadziei na

odrobienie  strat,  jednocześnie  zbyt  szybko  sprzedając

zyskowne  inwestycje,  obawiając  się  utraty  już

osiągniętego zysku.

Drugim  istotnym  zniekształceniem  jest  efekt

zakotwiczenia, polegający na nadmiernym poleganiu na

pierwszej  napotkanej  informacji  przy  podejmowaniu
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kolejnych decyzji. W kontekście inwestowania, inwestor

może na przykład zakotwiczyć się na cenie zakupu danej

akcji,  oceniając  każdą  kolejną  decyzję  -  sprzedać  czy

trzymać  -  przez  pryzmat  tej  pierwotnej  ceny,  zamiast

obiektywnie  ocenić  aktualną  wartość  i  perspektywy

danej  inwestycji  niezależnie  od  historycznej  ceny

zakupu.

Trzecim  zniekształceniem  jest  błąd  potwierdzenia,

czyli  tendencja  do  poszukiwania  i  preferowania

informacji potwierdzających już posiadane przekonania,

przy  jednoczesnym  ignorowaniu  lub  bagatelizowaniu

informacji sprzecznych z tymi przekonaniami. Inwestor

przekonany  o  słuszności  konkretnej  inwestycji  będzie

nieświadomie  poszukiwał  artykułów  i  opinii

potwierdzających  tę  tezę,  ignorując  sygnały

ostrzegawcze,  które  obiektywny  obserwator  mógłby

łatwo dostrzec.

Czwartym  zniekształceniem  jest  myślenie  stadne,

czyli  tendencja  do  podążania  za  zachowaniem

większości,  szczególnie  widoczna  podczas

spektakularnych  wzrostów  lub  spadków  na  rynkach

finansowych. Mechanizm ten leży u podstaw większości

historycznych  baniek  spekulacyjnych  -  inwestorzy

kupują określone aktywo nie dlatego, że przeprowadzili

niezależną  analizę  fundamentalną,  lecz  dlatego,  że

widzą,  jak  inni  wokół  nich  to  robią  i  odnoszą,

przynajmniej chwilowo, sukcesy.
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Piątym  zniekształceniem  jest  efekt  nadmiernej

pewności,  o  którym  wspominaliśmy  już  w  kontekście

psychologii  bogactwa  -  tendencja  do  przeceniania

własnej wiedzy, umiejętności i zdolności przewidywania

przyszłych  zdarzeń.  To  zniekształcenie  szczególnie

często dotyka inwestorów, którzy odnieśli kilka udanych

transakcji  z  rzędu,  prowadząc  ich  do  przekonania  o

posiadaniu  szczególnego  talentu  inwestycyjnego,  co  z

kolei  skłania do podejmowania nadmiernego ryzyka w

kolejnych decyzjach.

Szóstym zniekształceniem jest efekt status quo, czyli

tendencja  do  preferowania  obecnego  stanu  rzeczy  i

unikania  zmian,  nawet  jeśli  racjonalna  analiza

wskazywałaby na korzyści płynące z podjęcia działania.

W  kontekście  finansów  osobistych,  to  zniekształcenie

tłumaczy,  dlaczego  wiele  osób  latami  trzyma

oszczędności  na  nisko  oprocentowanym  koncie

bankowym,  mimo  świadomości,  że  inwestowanie  tych

środków przyniosłoby znacznie lepsze długoterminowe

rezultaty  -  inercja  i  dyskomfort  związany  ze  zmianą

okazują się silniejsze niż racjonalna kalkulacja korzyści.

Jak  praktycznie  chronić  się  przed  tymi  licznymi

pułapkami psychologicznymi? Po pierwsze, świadomość

ich istnienia jest pierwszym i najważniejszym krokiem -

rozpoznanie,  kiedy  Twoje  myślenie  może  być

zniekształcone przez jeden z  opisanych mechanizmów,

pozwala  na  świadome  zatrzymanie  się  i  bardziej
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obiektywną  analizę  sytuacji.  Po  drugie,  automatyzacja

kluczowych  decyzji  finansowych,  takich  jak  regularne,

systematyczne  inwestowanie  niezależnie  od  bieżących

nastrojów  rynkowych,  eliminuje  przestrzeń  dla

emocjonalnych, impulsywnych decyzji.

Po trzecie, korzystanie z pisemnych zasad i planów

inwestycyjnych,  ustalonych  z  wyprzedzeniem,  w

spokojnych momentach, zanim emocje rynkowe zaczną

wpływać na Twoje myślenie. Inwestor posiadający jasno

spisaną strategię, określającą z góry, kiedy i jak będzie

reagował  na  różne  scenariusze  rynkowe,  jest  znacznie

mniej  podatny  na  impulsywne  decyzje  podejmowane

pod wpływem chwilowych emocji. Po czwarte, regularne

konsultowanie ważnych decyzji finansowych z zaufaną,

obiektywną  osobą  trzecią  -  partnerem  życiowym,

przyjacielem  o  podobnym  podejściu  do  finansów,  lub

profesjonalnym  doradcą  -  może  dostarczyć  cennej,

zewnętrznej  perspektywy,  wolnej  od  osobistych

zniekształceń poznawczych.

Zrozumienie finansów behawioralnych nie czyni Cię

odpornym  na  wszystkie  psychologiczne  pułapki  -

jesteśmy  wszyscy,  niezależnie  od  poziomu  wiedzy,

podatni  na  te  same  fundamentalne  mechanizmy

psychologiczne  ukształtowane  przez  ewolucję.  Jednak

świadomość  ich  istnienia,  połączona  z  praktycznymi

strategiami  obronnymi  opisanymi  powyżej,  znacząco

zwiększa Twoje szanse na podejmowanie racjonalnych,
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korzystnych  dla  Twojej  długoterminowej  sytuacji

finansowej decyzji.
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Rozdział 21. Studia przypadków - 
prawdziwe drogi do pierwszego 
miliona

Teoria,  choć niezbędna,  nabiera pełnego znaczenia

dopiero  w zestawieniu  z  konkretnymi  przykładami  jej

praktycznego  zastosowania.  W  tym  rozdziale

przedstawię  kilka  zanonimizowanych,  ale  opartych  na

rzeczywistych wzorcach, historii osób, które zastosowały

zasady  opisane  w  tej  książce,  docierając  do  swojego

pierwszego miliona złotych różnymi drogami.

Pierwsza  historia  dotyczy  osoby,  którą  nazwiemy

Anną, nauczycielki języka angielskiego, która rozpoczęła

swoją drogę inwestycyjną w wieku dwudziestu sześciu

lat, zarabiając wynagrodzenie znacznie poniżej średniej

krajowej.  Mimo  skromnych  zarobków,  Anna

konsekwentnie  odkładała  piętnaście  procent  swojego

miesięcznego  dochodu,  inwestując  te  środki  w

zdywersyfikowany  portfel  funduszy  indeksowych.

Równolegle,  korzystając  z  popołudniowego  czasu

wolnego, prowadziła korepetycje, generując dodatkowy

dochód, który w całości przeznaczała na inwestycje. Po

dwudziestu  pięciu  latach  systematycznego,

zdyscyplinowanego  inwestowania,  mimo  że  nigdy  nie

zarabiała  wysokiego  wynagrodzenia,  jej  portfel

inwestycyjny  przekroczył  wartość  miliona  złotych,

głównie  dzięki  potędze  procentu  składanego  oraz

108



Jak zarobić swój pierwszy milion

niezachwianej  konsekwencji  w  realizacji  obranej

strategii, nawet podczas okresów rynkowej bessy.

Druga  historia  dotyczy  Marka,  inżyniera

oprogramowania,  który  rozpoczął  karierę  zawodową  z

relatywnie  wysokim  wynagrodzeniem,  ale  przez

pierwsze  lata  pracy  zawodowej  żył  zgodnie  z  zasadą

szybkiego  dostosowywania  stylu  życia  do  rosnących

zarobków,  nie  odkładając  praktycznie  żadnych

oszczędności.  Punktem  zwrotnym  była  lektura  kilku

książek  o  finansach  osobistych  w  wieku  trzydziestu

dwóch  lat,  po  której  Marek  radykalnie  zmienił  swoje

podejście  -  sporządził  szczegółowy  budżet,

wyeliminował  zbędne  wydatki  uznaniowe,  i  zaczął

inwestować czterdzieści procent swojego dochodu netto.

Dzięki  wysokim  zarobkom  oraz  wysokiej  stopie

oszczędności, Marek osiągnął pierwszy milion złotych w

ciągu zaledwie  dwunastu lat  od momentu rozpoczęcia

świadomego inwestowania, mimo stosunkowo późnego

startu.

Trzecia  historia  dotyczy  Katarzyny  i  Piotra,

małżeństwa  prowadzącego  wspólnie  małą  firmę

usługową.  W przeciwieństwie  do  poprzednich  historii,

ich droga do pierwszego miliona złotych wiodła głównie

przez  rozwój  własnego  biznesu,  a  nie  poprzez

inwestowanie  na  giełdzie.  Przez  pierwsze  pięć  lat

prowadzenia  działalności  reinwestowali  większość

wypracowanego  zysku  w  rozwój  firmy,  jednocześnie
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żyjąc  skromnie  z  minimalnego  wynagrodzenia.  Gdy

biznes osiągnął stabilność i  zaczął generować znaczące

nadwyżki finansowe, para zaczęła równolegle budować

zdywersyfikowany  portfel  inwestycyjny  poza  samym

biznesem,  jako  zabezpieczenie  przed  ryzykiem

związanym  z  koncentracją  całego  majątku  w  jednym

przedsięwzięciu.  Łączna  wartość  ich  majątku,

obejmująca  zarówno  wartość  firmy,  jak  i  zewnętrzny

portfel  inwestycyjny,  przekroczyła  milion  złotych  po

szesnastu latach od założenia działalności.

Czwarta  historia  dotyczy  Tomasza,  który  przez

większość  swojej  kariery  zawodowej  pracował  jako

kierowca  zawodowy,  z  wynagrodzeniem  na  poziomie

zbliżonym  do  średniej  krajowej.  Tomasz  nigdy  nie

odniósł  spektakularnego  sukcesu  zawodowego  ani

biznesowego,  ale  przez  całą  swoją  karierę  zawodową,

trwającą trzydzieści pięć lat, konsekwentnie inwestował

dwadzieścia procent swojego wynagrodzenia, nigdy nie

odstępując  od  tej  zasady,  nawet  w trudnych  okresach

życiowych.  Jego  historia  jest  być  może  najbardziej

reprezentatywna  dla  tezy  całej  tej  książki  -  to  nie

spektakularne, jednorazowe sukcesy, lecz niezachwiana

konsekwencja  w  stosowaniu  prostych  zasad  przez

wystarczająco  długi  czas,  doprowadziła  go  do

zgromadzenia majątku przekraczającego milion złotych

przed przejściem na emeryturę.

Co łączy te cztery,  pozornie bardzo różne historie?
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Po  pierwsze,  żadna  z  tych  osób  nie  odziedziczyła

znaczącego  majątku  ani  nie  wygrała  na  loterii  -

wszystkie  zbudowały  swoje  fortuny  systematyczną,

długoterminową  pracą  i  dyscypliną  finansową.  Po

drugie, kluczowym elementem każdej z tych historii była

konsekwencja - regularne, systematyczne inwestowanie

nadwyżek  finansowych  przez  wiele  lat,  niezależnie  od

krótkoterminowych  wahań  sytuacji  rynkowej  czy

osobistej.  Po  trzecie,  każda  z  tych  osób  w  pewnym

momencie  świadomie  zdecydowała  się  na  zmianę

swojego podejścia do finansów, niezależnie od tego, czy

ta zmiana nastąpiła wcześnie, czy stosunkowo późno w

ich życiu zawodowym.

Te  historie,  choć  zróżnicowane  pod  względem

branży,  wysokości  zarobków  i  obranej  strategii,

jednoznacznie  potwierdzają  fundamentalną  tezę  tej

książki:  droga  do  pierwszego  miliona  złotych  jest

dostępna dla szerokiego spektrum osób, niezależnie od

ich  punktu  startowego,  pod  warunkiem

konsekwentnego  stosowania  sprawdzonych  zasad

finansowych przez wystarczająco długi okres czasu.
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Rozdział 22. Najczęściej zadawane 
pytania

W  tym  rozdziale  odpowiem  na  pytania,  które

najczęściej  pojawiają  się  wśród osób rozpoczynających

swoją  drogę  do  finansowej  niezależności,  starając  się

rozwiać typowe wątpliwości i obawy.

Czy naprawdę mogę zacząć inwestować z niewielką

kwotą?  Tak,  zdecydowanie.  Współczesne  platformy

inwestycyjne  pozwalają  rozpoczynać  inwestowanie  od

niewielkich kwot, czasem nawet kilkudziesięciu złotych

miesięcznie.  Kluczowe  jest  rozpoczęcie  procesu  i

wyrobienie  nawyku  regularnego  inwestowania,  nawet

jeśli  początkowe  kwoty  wydają  się  symboliczne

względem ostatecznego celu, jakim jest milion złotych.

Pamiętaj, że dzięki działaniu procentu składanego, czas

rozpoczęcia inwestowania ma często większe znaczenie

niż początkowa wysokość wpłacanych kwot.

Co  jeśli  rynek  właśnie  teraz  znajduje  się  na

historycznych szczytach - czy nie powinienem poczekać

na  spadek  przed  rozpoczęciem  inwestowania?  Jak

omówiliśmy szczegółowo w rozdziale jedenastym, próby

przewidzenia  idealnego  momentu  wejścia  na  rynek,

znane jako  synchronizacja  rynku,  statystycznie  rzadko

przynoszą  lepsze  rezultaty  niż  prosta  strategia

regularnego, systematycznego inwestowania niezależnie

od  bieżącej  sytuacji  rynkowej.  Historia  rynków
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finansowych pokazuje, że rynki regularnie osiągają nowe

historyczne szczyty, a oczekiwanie na "idealny moment"

często  oznacza  utratę  wielu  lat  potencjalnego  wzrostu

wartości inwestycji.

Ile  dokładnie  pieniędzy  potrzebuję,  aby  zacząć

budować  poduszkę  bezpieczeństwa  przed

inwestowaniem?  Jak  opisano  w  rozdziale  szóstym,

docelowa  wysokość  poduszki  bezpieczeństwa  powinna

odpowiadać  od  trzech  do  sześciu  miesięcy  Twoich

podstawowych  wydatków  życiowych,  w  zależności  od

stabilności  Twojego  źródła  dochodu.  Możesz  jednak

rozpocząć budowanie minimalnej poduszki na poziomie

jednego  miesiąca  wydatków,  zanim  przejdziesz  do

bardziej agresywnej spłaty zadłużenia, a docelową, pełną

poduszkę  zbudujesz  po  wyeliminowaniu  kosztownego

zadłużenia.

Czy powinienem najpierw spłacić kredyt hipoteczny,

czy inwestować nadwyżki finansowe? To pytanie nie ma

jednej  uniwersalnej  odpowiedzi,  ponieważ  zależy  od

konkretnego  oprocentowania  Twojego  kredytu

hipotecznego  w  porównaniu  z  oczekiwaną

długoterminową  stopą  zwrotu  z  inwestycji.  Jeśli

oprocentowanie  kredytu  hipotecznego  jest  relatywnie

niskie,  w  porównaniu  z  historyczną  średnią  stopą

zwrotu  z  rynku  akcji,  matematycznie  korzystniejsze

może  być  inwestowanie  nadwyżek  zamiast

przyspieszonej spłaty kredytu. Warto jednak uwzględnić
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również  czynniki  psychologiczne  -  dla  wielu  osób

poczucie  bezpieczeństwa  płynące  z  całkowitej  spłaty

zadłużenia  hipotecznego  ma  wartość  przewyższającą

czysto matematyczną kalkulację.

Co  jeśli  popełnię  błąd  inwestycyjny  i  stracę

pieniądze?  Straty  są  nieodłącznym  elementem

inwestowania, doświadczanym przez każdego inwestora,

niezależnie  od  poziomu  doświadczenia.  Kluczowe  jest

traktowanie strat jako lekcji, analizowanie, co poszło nie

tak,  oraz,  co  najważniejsze,  unikanie  nadmiernej

koncentracji  kapitału  w  pojedynczych  inwestycjach

poprzez  odpowiednią  dywersyfikację,  która  ogranicza

wpływ  pojedynczej  nieudanej  decyzji  na  cały  portfel

inwestycyjny.

Czy potrzebuję doradcy finansowego, aby skutecznie

inwestować?  Dla  wielu  osób,  szczególnie  tych

stosujących  prostą  strategię  opartą  na

zdywersyfikowanych  funduszach  indeksowych,

profesjonalne doradztwo finansowe nie jest  absolutnie

niezbędne. Jednak w miarę wzrostu złożoności  Twojej

sytuacji  finansowej  -  prowadzenia  działalności

gospodarczej,  planowania  podatkowego,  planowania

spadkowego,  czy  zarządzania  znaczącym  majątkiem  -

konsultacja z wykwalifikowanym, niezależnym doradcą

finansowym  może  przynieść  wymierne  korzyści,

przewyższające koszt takiej usługi.

Jak  długo  realistycznie  zajmie  mi  osiągnięcie

114



Jak zarobić swój pierwszy milion

pierwszego miliona złotych? Odpowiedź zależy od wielu

indywidualnych  czynników  -  wysokości  obecnych

dochodów,  stopy  oszczędności,  oczekiwanej  stopy

zwrotu  z  inwestycji  oraz  obecnego  wieku  i  punktu

startowego. Jak pokazałem w rozdziale piętnastym, dla

wielu  osób  o  przeciętnych  dochodach,  konsekwentnie

stosujących  zasady  opisane  w  tej  książce,  realistyczny

horyzont  czasowy  wynosi  od  piętnastu  do  trzydziestu

lat, w zależności od indywidualnych okoliczności.

Co jeśli mam już ponad czterdzieści lub pięćdziesiąt

lat  i  czuję,  że  jest  za  późno na  rozpoczęcie  tej  drogi?

Nigdy  nie  jest  za  późno  na  rozpoczęcie  budowania

majątku. Choć wcześniejszy start daje przewagę dzięki

dłuższemu  działaniu  procentu  składanego,  osoby

rozpoczynające  w  średnim  wieku  często  dysponują

wyższymi  dochodami  oraz  większą  stabilnością

zawodową niż osoby na początku kariery, co pozwala na

wyższą  stopę  oszczędności,  częściowo  rekompensującą

krótszy pozostały horyzont inwestycyjny. Kluczowe jest

rozpoczęcie  działania  już  dziś,  niezależnie  od  wieku,

zamiast żałowania straconego czasu.
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Rozdział 23. Inwestowanie w 
różnych etapach życia

Strategia finansowa, która sprawdza się doskonale w

wieku  dwudziestu  pięciu  lat,  niekoniecznie  będzie

odpowiednia  w  wieku  czterdziestu  pięciu  czy

sześćdziesięciu lat. W tym rozdziale przyjrzymy się, jak

dostosowywać  swoje  podejście  do  oszczędzania  i

inwestowania  w  miarę  przechodzenia  przez  kolejne

etapy  życia,  uwzględniając  zmieniające  się  priorytety,

zobowiązania i horyzont czasowy.

Pierwszy etap,  który możemy nazwać fazą budowy

fundamentów,  obejmuje  zazwyczaj  okres  między

dwudziestym  a  trzydziestym  rokiem życia.  To  czas,  w

którym większość  osób  rozpoczyna  karierę  zawodową,

często  z  relatywnie  niewielkimi  zarobkami,  ale

jednocześnie  z  największym  możliwym  horyzontem

inwestycyjnym przed sobą.  Priorytetem w tym okresie

powinno  być  budowanie  zdrowych  nawyków

finansowych  -  regularne  oszczędzanie,  choćby

niewielkich  kwot,  eliminacja  ewentualnego  zadłużenia

studenckiego  czy  konsumpcyjnego,  oraz  rozpoczęcie

inwestowania,  nawet  jeśli  wpłacane  kwoty  wydają  się

symboliczne. W tym okresie warto przyjąć stosunkowo

agresywną  alokację  portfela  inwestycyjnego,  z

dominującym udziałem akcji,  ponieważ długi horyzont

czasowy  pozwala  na  przetrwanie  krótkoterminowej
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zmienności  rynkowej  w zamian za  wyższy  oczekiwany

zwrot długoterminowy.

Drugi  etap,  faza  akceleracji,  obejmuje  zazwyczaj

okres  między  trzydziestym  a  czterdziestym  piątym

rokiem życia. To zazwyczaj okres szczytowego rozwoju

kariery  zawodowej,  rosnących  zarobków,  ale

jednocześnie  często  rosnących  zobowiązań  -  zakup

nieruchomości,  założenie  rodziny,  koszty  wychowania

dzieci.  Kluczowym  wyzwaniem  w  tym  okresie  jest

zachowanie dyscypliny finansowej mimo rosnącej presji

na  zwiększanie  wydatków  konsumpcyjnych

proporcjonalnie  do  rosnących  dochodów.  Osoby

skutecznie  zarządzające  tym  etapem  życia

konsekwentnie  zwiększają  kwoty  przeznaczane  na

inwestycje  wraz  ze  wzrostem  zarobków,  zamiast

pozwalać,  by  cały  dodatkowy  dochód  był  pochłaniany

przez rosnący standard życia.

Trzeci  etap,  faza  konsolidacji,  obejmuje  zazwyczaj

okres  między  czterdziestym  piątym  a  sześćdziesiątym

rokiem życia.  W tym okresie  wiele  osób  osiąga  szczyt

swoich  możliwości  zarobkowych,  jednocześnie

zaczynając  poważniej  myśleć  o  nadchodzącej

emeryturze.  To czas na stopniowe zwiększanie udziału

bezpieczniejszych  aktywów,  takich  jak  obligacje,  w

portfelu  inwestycyjnym,  w  miarę  zbliżania  się  do

momentu,  w  którym  środki  te  będą  potrzebne.

Jednocześnie, dla wielu osób, to właśnie w tym okresie
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następuje  największe  przyspieszenie  wzrostu  wartości

portfela  inwestycyjnego,  dzięki  skumulowanemu

efektowi  procentu  składanego  działającego  przez

poprzednie dwie dekady.

Czwarty etap, faza zbliżania się do emerytury i sama

emerytura,  obejmuje  okres  od  około  sześćdziesiątego

roku życia. Priorytetem w tym okresie staje się ochrona

zgromadzonego kapitału oraz planowanie strategii jego

wykorzystania w sposób zapewniający stabilny dochód

przez  pozostałe  lata  życia,  bez  ryzyka  wyczerpania

środków  przedwcześnie.  To  czas  na  konsultację  z

profesjonalnym  doradcą  finansowym  w  celu

opracowania  szczegółowej  strategii  wypłat,

uwzględniającej  oczekiwaną  długość  życia,  planowane

wydatki  oraz  optymalne  wykorzystanie  dostępnych

narzędzi  podatkowych  przy  wypłacie  środków  z  kont

emerytalnych.

Warto podkreślić,  że  te  etapy są  jedynie  ogólnym,

orientacyjnym  schematem,  a  nie  sztywnym

harmonogramem  obowiązującym  każdą  osobę  w

identyczny sposób. Indywidualne okoliczności życiowe -

moment  rozpoczęcia  kariery  zawodowej,  decyzje

dotyczące  posiadania  dzieci,  zmiany  zawodowe,

nieoczekiwane wydarzenia życiowe -  będą wpływać na

to, jak dokładnie Twoja własna droga finansowa będzie

przebiegać przez te kolejne etapy.

Niezależnie  od  etapu  życia,  w  którym  się  obecnie
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znajdujesz, fundamentalne zasady opisane w tej książce

pozostają  aktualne:  konsekwentne  oszczędzanie  i

inwestowanie,  kontrola  wydatków,  dywersyfikacja

portfela,  oraz cierpliwość w realizacji  długoterminowej

strategii.  Zmienia  się  jedynie  konkretna  alokacja

aktywów oraz priorytety w zarządzaniu zobowiązaniami

i  celami finansowymi,  w miarę jak przechodzisz  przez

kolejne etapy swojego życia.
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Rozdział 24. Finanse rodzinne - 
budowanie majątku wspólnie z 
partnerem

Dla wielu osób droga do pierwszego miliona złotych

nie  jest  podróżą  samotną,  lecz  wspólnym

przedsięwzięciem  realizowanym  razem  z  partnerem

życiowym. W tym rozdziale przyjrzymy się specyficznym

wyzwaniom i możliwościom związanym z budowaniem

majątku w ramach związku małżeńskiego.

Pierwszym  kluczowym  elementem  skutecznego

zarządzania finansami rodzinnymi jest otwarta, szczera

komunikacja  na  temat  pieniędzy.  Badania  nad

przyczynami  konfliktów  w  związkach  konsekwentnie

wskazują  finanse  jako  jeden  z  najczęstszych  obszarów

napięć  między  partnerami.  Wynika  to  często  nie  z

samego braku pieniędzy,  lecz  z  różnic w podejściu  do

wydawania,  oszczędzania  i  inwestowania,  które  nie

zostały  otwarcie  omówione  i  uzgodnione.  Regularne,

zaplanowane  rozmowy  o  finansach  -  na  przykład

comiesięczne  spotkanie  poświęcone  wspólnemu

przeglądowi  budżetu  i  postępów  w  realizacji  celów

finansowych  -  mogą  znacząco  zmniejszyć  ryzyko

nieporozumień i konfliktów.

Drugim  istotnym  elementem  jest  wypracowanie

wspólnych  celów  finansowych,  uwzględniających

priorytety  i  marzenia  obu  partnerów.  Para,  w  której
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jedna  osoba  marzy  o  wczesnej  emeryturze  i

maksymalnym  oszczędzaniu,  podczas  gdy  druga

priorytetowo traktuje podróże i  bieżące doświadczenia

życiowe,  musi  znaleźć  zdrowy  kompromis,

uwzględniający oba te podejścia, zamiast pozwalać, by te

różnice prowadziły do permanentnego konfliktu lub do

sytuacji, w której jeden partner czuje się ignorowany w

procesie podejmowania decyzji finansowych.

Trzecim  istotnym  elementem  jest  decyzja  o

strukturze finansowej związku - czy prowadzić w pełni

wspólny budżet,  całkowicie odrębne finanse, czy może

hybrydowy  model,  łączący  wspólne  konto  na  wydatki

rodzinne  z  odrębnymi  kontami  osobistymi  dla

indywidualnych  wydatków  uznaniowych  każdego  z

partnerów.  Nie  istnieje  jeden  uniwersalnie  najlepszy

model  -  kluczowe  jest  znalezienie  rozwiązania,  które

obie  strony  uważają  za  sprawiedliwe  i  transparentne,

niezależnie  od  tego,  czy  wynagrodzenia  obojga

partnerów są zbliżone, czy znacząco się różnią.

Czwartym  istotnym  elementem  jest  wspólne

planowanie  dotyczące  dzieci,  jeśli  para  planuje  lub

posiada  potomstwo.  Koszty  wychowania  dzieci  są

znaczące  i  długoterminowe,  obejmujące  nie  tylko

bieżące  wydatki,  ale  również  potencjalne  oszczędności

na  przyszłą  edukację.  Warto  z  wyprzedzeniem

oszacować te koszty i uwzględnić je w długoterminowym

planie  finansowym  rodziny,  zamiast  być  zaskoczonym
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ich skalą po fakcie.

Piątym  istotnym  elementem  jest  odpowiednie

zabezpieczenie  prawne  i  ubezpieczeniowe  rodziny.

Obejmuje  to  odpowiednie  ubezpieczenie  na  życie,

szczególnie  istotne  gdy  jeden  lub  oboje  partnerów  są

głównym źródłem dochodu rodziny, oraz przemyślenie

kwestii  własności  majątku  i  ewentualnej  intercyzy,  w

zależności od indywidualnej sytuacji i preferencji pary.

Choć  rozmowy  o  tych  tematach  mogą  wydawać  się

niewygodne,  szczególnie  na  wczesnym etapie  związku,

odpowiednie zabezpieczenie prawne chroni obie strony i

całą  rodzinę  przed  potencjalnymi  trudnościami  w

przypadku nieoczekiwanych zdarzeń życiowych.

Szóstym istotnym elementem, szczególnie istotnym

w  kontekście  budowania  wspólnego  majątku,  jest

zgodność  co  do  strategii  inwestycyjnej.  Para  powinna

wspólnie  ustalić  poziom  akceptowalnego  ryzyka

inwestycyjnego,  preferowaną  alokację  aktywów  oraz

konkretne  instrumenty  finansowe,  w  które  będą

wspólnie inwestować. Sytuacja, w której  jeden partner

preferuje  konserwatywne,  bezpieczne  inwestycje,

podczas  gdy  drugi  dąży  do  bardziej  agresywnych,

ryzykownych  strategii,  bez  wypracowania  wspólnego

konsensusu, może prowadzić do niespójnych, a czasem

wzajemnie się znoszących decyzji inwestycyjnych.

Warto na koniec podkreślić, że budowanie majątku

wspólnie  z  partnerem,  mimo  dodatkowej  złożoności
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wynikającej z konieczności uzgadniania decyzji z drugą

osobą,  niesie  ze  sobą  również  znaczące  korzyści.

Połączenie  dochodów  dwóch  osób  przy  jednoczesnym

dzieleniu wielu kosztów stałych - mieszkania, niektórych

rachunków  -  może  znacząco  przyspieszyć  tempo

budowania  wspólnego  majątku  w  porównaniu  do

prowadzenia  gospodarstwa  domowego  w  pojedynkę.

Dodatkowo, wzajemne wsparcie i motywacja w realizacji

wspólnych  celów  finansowych  mogą  pomóc  w

utrzymaniu dyscypliny w trudniejszych momentach, gdy

samotna  realizacja  długoterminowego  planu

finansowego mogłaby być trudniejsza do utrzymania.

123



Jak zarobić swój pierwszy milion

Rozdział 25. Edukacja finansowa 
dzieci - budowanie pokoleniowego 
dziedzictwa

Jednym  z  najbardziej  wartościowych  prezentów,

jakie  możesz  przekazać  swoim dzieciom,  nie  jest  sam

majątek, lecz wiedza i nawyki finansowe, które pozwolą

im  samodzielnie  budować  własne  bezpieczeństwo

finansowe przez całe życie. W tym rozdziale przyjrzymy

się, jak skutecznie wprowadzać dzieci w świat finansów

osobistych na różnych etapach ich rozwoju.

W  wieku  wczesnoszkolnym,  między  piątym  a

dziesiątym  rokiem  życia,  dzieci  są  już  w  stanie

zrozumieć  podstawowe  koncepcje  finansowe  poprzez

konkretne,  praktyczne  doświadczenia.  Wprowadzenie

systemu cotygodniowego kieszonkowego, połączonego z

prostym  podziałem  na  trzy  kategorie  -  wydawanie,

oszczędzanie i dzielenie się z innymi - pomaga dzieciom

zrozumieć,  że  pieniądze  są  ograniczonym  zasobem

wymagającym  świadomych  wyborów,  a  nie

nieskończonym  źródłem  natychmiastowej  gratyfikacji.

Fizyczne  skarbonki,  choć  pozornie  staromodne,

pozostają  skutecznym narzędziem wizualizacji  procesu

oszczędzania dla najmłodszych dzieci.

W  wieku  szkolnym,  między  dziesiątym  a

czternastym rokiem życia, można wprowadzać bardziej

zaawansowane  koncepcje,  takie  jak  podstawy
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budżetowania,  koncepcja  procentu  i  odsetek,  oraz

pierwsze  rozmowy  o  różnicy  między  potrzebami  a

zachciankami.  To  dobry  moment  na  wprowadzenie

dziecka  w  podstawy  oszczędzania  na  konkretne,

średnioterminowe cele  -  wymarzoną  zabawkę,  grę  czy

inny przedmiot, który dziecko chce zakupić z własnych

zaoszczędzonych środków,  ucząc  w praktyce  koncepcji

odraczania gratyfikacji.

W  wieku  nastoletnim,  między  czternastym  a

osiemnastym rokiem życia, warto wprowadzać znacznie

bardziej zaawansowane koncepcje finansowe - podstawy

inwestowania, działanie procentu składanego, podstawy

podatków,  a  także  praktyczne  aspekty  związane  z

pierwszą pracą zarobkową, jeśli nastolatek decyduje się

na podjęcie  zatrudnienia  w wakacje  czy  po  godzinach

szkolnych.  To  również  dobry  moment  na  otworzenie

pierwszego konta  bankowego na  imię  nastolatka oraz,

jeśli  to  możliwe  pierwszego  konta  inwestycyjnego,

pozwalającego  na  praktyczne  doświadczenie

inwestowania niewielkich kwot pod nadzorem rodzica.

Niezależnie  od  konkretnego  wieku  dziecka,  kilka

uniwersalnych zasad sprawdza się w skutecznej edukacji

finansowej  najmłodszych.  Po  pierwsze,  modelowanie

własnym przykładem - dzieci uczą się głównie poprzez

obserwację zachowań rodziców, a nie poprzez formalne

wykłady. Rodzic, który sam praktykuje zdrowe nawyki

finansowe  -  kontrolowane  wydatki,  regularne
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oszczędzanie,  przemyślane  decyzje  zakupowe  -

przekazuje  dziecku  znacznie  potężniejszą  lekcję  niż

jakiekolwiek słowne pouczenia bez pokrycia we własnym

zachowaniu.

Po drugie, otwarte, dostosowane do wieku rozmowy

o  pieniądzach  rodzinnych,  zamiast  traktowania

finansów  jako  tabu  niewłaściwego  do  omawiania  z

dziećmi.  Oczywiście  nie  chodzi  o  obciążanie  dzieci

szczegółowymi  zmartwieniami  finansowymi  rodziców,

lecz  o  budowanie  ogólnej,  zdrowej  świadomości,  że

pieniądze  wymagają  planowania  i  są  ograniczonym

zasobem, nawet w zamożnych rodzinach.

Po  trzecie,  pozwalanie  dzieciom  na  popełnianie

drobnych  błędów  finansowych  we  własnym,

ograniczonym  zakresie  -  na  przykład  pozwolenie,  by

dziecko wydało całe swoje kieszonkowe na coś, czego po

chwili pożałuje, zamiast zawsze interweniować i chronić

je  przed  każdą  konsekwencją  nieprzemyślanej  decyzji.

Te  drobne,  niskokosztowe  lekcje  w  dzieciństwie  są

znacznie  cenniejsze  niż  pierwsza  poważna  lekcja

finansowa  otrzymana  dopiero  w  dorosłym  życiu,  gdy

stawka i potencjalne konsekwencje błędnych decyzji są

znacznie wyższe.

Po  czwarte,  stopniowe  zwiększanie

odpowiedzialności  finansowej  wraz  z  wiekiem,  na

przykład  poprzez  przekazanie  nastolatkowi  części

budżetu  na  konkretne  kategorie  wydatków  -  odzież,
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rozrywkę  -  do  samodzielnego  zarządzania,  ucząc  w

praktyce,  jak  planować  i  priorytetyzować  wydatki  w

ramach ograniczonego budżetu.

Warto na koniec wspomnieć o kwestii dziedziczenia

majątku, która dla wielu rodziców budujących znaczący

majątek staje się  istotnym tematem w miarę zbliżania

się do realizacji celu, jakim jest pierwszy milion złotych i

dalsze  pomnażanie  tego majątku.  Liczne badania  oraz

obserwacje  praktyków  pokazują,  że  samo  przekazanie

majątku  bez  odpowiedniego  przygotowania

emocjonalnego  i  edukacyjnego  następnego  pokolenia

często  prowadzi  do  szybkiego  roztrwonienia

odziedziczonych  środków.  Inwestycja  w  edukację

finansową  dzieci,  prowadzona  konsekwentnie  od

najmłodszych lat, jest więc nie tylko prezentem dla ich

obecnego dobrostanu, ale również formą zabezpieczenia

trwałości  majątku,  który  planujesz  im  pozostawić  w

przyszłości.
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Rozdział 26. Kryptowaluty i nowe 
klasy aktywów - szanse i zagrożenia

W  ostatniej  dekadzie  krajobraz  dostępnych

instrumentów inwestycyjnych znacząco się poszerzył, a

kryptowaluty  stały  się  jednym  z  najczęściej

dyskutowanych,  ale  też  najbardziej  kontrowersyjnych

tematów  w  świecie  finansów  osobistych.  W  tym

rozdziale  przyjrzymy  się  tej  stosunkowo  nowej  klasie

aktywów w sposób wyważony, przedstawiając zarówno

potencjalne korzyści, jak i istotne ryzyka, jakie się z nią

wiążą.

Kryptowaluty,  takie  jak  Bitcoin  czy  Ethereum,  są

cyfrowymi  aktywami  opartymi  na  technologii

blockchain,  funkcjonującymi  niezależnie  od

tradycyjnych  instytucji  finansowych  i  rządowych.

Zwolennicy kryptowalut wskazują na ich potencjał jako

zabezpieczenia  przed  inflacją,  narzędzia  transferu

wartości  niezależnego  od  pośredników  finansowych,

oraz  historycznie  bardzo  wysokie  stopy  zwrotu

osiągnięte  przez  wczesnych  inwestorów  w  tej  klasie

aktywów.

Jednocześnie  należy  podkreślić  istotne  ryzyka

związane  z  inwestowaniem  w  kryptowaluty,  które

odróżniają  je  znacząco  od  tradycyjnych  klas  aktywów

omówionych  w  poprzednich  rozdziałach.  Po  pierwsze,

ekstremalna  zmienność  cen  -  wahania  wartości
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kryptowalut  o  kilkadziesiąt  procent  w  ciągu

pojedynczego  dnia  czy  tygodnia  nie  są  niczym

niezwykłym, co czyni tę klasę aktywów znacznie bardziej

ryzykowną niż tradycyjne akcje czy obligacje. Po drugie,

brak fundamentalnej wyceny opartej na generowanych

przepływach  pieniężnych,  w  przeciwieństwie  do  akcji

spółek, których wartość można teoretycznie oszacować

na podstawie  przyszłych zysków i  dywidend -  wartość

kryptowalut  opiera  się  głównie  na  oczekiwaniach

rynkowych i ogólnym zaufaniu inwestorów, co czyni ją

trudniejszą do racjonalnej wyceny.

Po  trzecie,  ryzyko  regulacyjne  -  rządy  na  całym

świecie  wciąż  kształtują  swoje  podejście  prawne  do

kryptowalut,  a  zmiany  regulacyjne  mogą  znacząco

wpłynąć  na  wartość  i  dostępność  tych  aktywów.  Po

czwarte,  ryzyko  technologiczne  i  związane  z

bezpieczeństwem  -  historia  kryptowalut  zna  liczne

przykłady utraty środków w wyniku włamań na giełdy

kryptowalut,  oszustw  czy  błędów  w  zarządzaniu

prywatnymi kluczami dostępu do portfeli cyfrowych.

Jak  podchodzić  do  kryptowalut  w  kontekście

strategii  budowania  pierwszego  miliona  złotych,

opisanej  w  tej  książce?  Moja  rekomendacja,  zgodna  z

podejściem  wielu  konserwatywnych  doradców

finansowych,  jest  następująca:  jeśli  decydujesz  się  na

ekspozycję  na  kryptowaluty,  traktuj  ją  jako  niewielki,

spekulacyjny  element  swojego  szerszego,
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zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego, a nie jako

główną strategię budowania majątku.  Wielu doradców

sugeruje ograniczenie ekspozycji na tę klasę aktywów do

maksymalnie  kilku  procent  całkowitego  portfela

inwestycyjnego, traktując ją jako potencjalny dodatkowy

element  dywersyfikacji  o  wysokim  ryzyku  i  wysokim

potencjalnym zwrotem, a nie jako fundament strategii

finansowej.

Fundamentalne  zasady  opisane  w  poprzednich

rozdziałach  tej  książki  -  dywersyfikacja,  regularne,

zdyscyplinowane  inwestowanie,  kontrola  emocji,

unikanie  nadmiernej  koncentracji  kapitału  -  pozostają

aktualne niezależnie od tego, czy rozważasz tradycyjne

instrumenty finansowe, czy nowsze klasy aktywów, takie

jak  kryptowaluty.  Inwestor,  który  ignoruje  te

fundamentalne  zasady,  ulegając  pokusie  szybkiego

wzbogacenia się poprzez skoncentrowaną inwestycję w

pojedynczą,  wysoce spekulacyjną  kryptowalutę,  naraża

się  na  znacznie  wyższe  ryzyko  utraty  zgromadzonego

kapitału  niż  inwestor  stosujący  sprawdzone,

zdywersyfikowane  podejście  opisane  w  pozostałych

częściach tej książki.
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Rozdział 27. Ubezpieczenia - ochrona
zbudowanego majątku

Budowanie  majątku  to  proces  wymagający  lat

systematycznej pracy i dyscypliny, ale równie istotne jak

samo budowanie jest odpowiednie zabezpieczenie tego

majątku przed nieoczekiwanymi zdarzeniami losowymi,

które  mogłyby  go  w  jednej  chwili  zniweczyć.  W  tym

rozdziale  przyjrzymy  się  roli  ubezpieczeń  jako

fundamentalnego  elementu  kompleksowej  strategii

finansowej.

Pierwszym  i  często  najważniejszym  rodzajem

ubezpieczenia, które warto rozważyć, jest ubezpieczenie

na  życie,  szczególnie  istotne  dla  osób  posiadających

osoby  na  utrzymaniu  -  współmałżonka,  dzieci,  czy

innych  członków  rodziny  zależnych  finansowo  od  ich

dochodów. Podstawowym celem tego ubezpieczenia jest

zapewnienie,  że  w  przypadku  przedwczesnej  śmierci

żywiciela  rodziny,  pozostali  członkowie  rodziny  nie

zostaną  pozbawieni  środków  do  życia  ani  nie  będą

zmuszeni  do  likwidacji  zgromadzonych  oszczędności  i

inwestycji w celu pokrycia bieżących potrzeb.

Przy wyborze ubezpieczenia na życie warto rozróżnić

dwa podstawowe typy polis - ubezpieczenie terminowe

oraz  ubezpieczenie  z  elementem  inwestycyjnym.

Ubezpieczenie terminowe, oferujące czystą ochronę na

określony okres czasu bez komponentu inwestycyjnego,
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jest  zazwyczaj  znacznie  tańsze  i  oferuje  wyższą  sumę

ubezpieczenia za tę samą składkę w porównaniu do polis

łączących ochronę z  elementem inwestycyjnym. Wielu

niezależnych  doradców  finansowych  rekomenduje

rozdzielenie  funkcji  ochronnej  i  inwestycyjnej  -  zakup

taniego  ubezpieczenia  terminowego  zapewniającego

odpowiednią  ochronę,  przy  jednoczesnym

samodzielnym  inwestowaniu  pozostałych  środków  w

zdywersyfikowany  portfel  inwestycyjny,  zamiast

korzystania  z  droższych,  łączonych  produktów

ubezpieczeniowo-inwestycyjnych,  które  często

charakteryzują  się  wyższymi  opłatami  i  niższą

przejrzystością niż samodzielne inwestowanie.

Drugim  istotnym  rodzajem  ubezpieczenia  jest

ubezpieczenie  zdrowotne  i  ubezpieczenie  na  wypadek

poważnego  zachorowania  lub  niezdolności  do  pracy.

Poważna choroba lub wypadek prowadzący do trwałej

niezdolności  do  pracy  może  w  drastyczny  sposób

zmniejszyć zdolność zarobkową, jednocześnie generując

dodatkowe,  znaczące  koszty  leczenia  i  rehabilitacji.

Odpowiednie ubezpieczenie w tym zakresie chroni przed

koniecznością  likwidacji  zgromadzonych  oszczędności

inwestycyjnych  w  celu  pokrycia  tych  nieoczekiwanych

wydatków.

Trzecim  istotnym  rodzajem  ubezpieczenia  jest

ubezpieczenie  majątkowe,  obejmujące  ubezpieczenie

nieruchomości  oraz,  w  zależności  od  indywidualnej
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sytuacji,  ubezpieczenie  odpowiedzialności  cywilnej.  Te

ubezpieczenia  chronią  przed  potencjalnie

katastrofalnymi  finansowo  zdarzeniami,  takimi  jak

pożar, powódź czy szkody wyrządzone osobom trzecim,

za  które  możesz  zostać  pociągnięty  do

odpowiedzialności finansowej.

Przy  planowaniu  odpowiedniego  poziomu

ubezpieczenia,  kluczowe  jest  unikanie  dwóch

przeciwstawnych  błędów.  Pierwszym  błędem  jest

niedoubezpieczenie  -  brak  odpowiedniej  ochrony

pozostawiający  Ciebie  i  Twoją  rodzinę  narażonych  na

poważne  ryzyko  finansowe  w  przypadku

nieoczekiwanego  zdarzenia  losowego.  Drugim błędem,

równie  szkodliwym  dla  Twojej  długoterminowej

strategii  budowania  majątku,  jest  nadmierne

ubezpieczenie  -  wykupywanie  licznych,  częściowo

pokrywających  się  polis  ubezpieczeniowych,

generujących  wysokie,  regularne  koszty  składek,  które

mogłyby zamiast tego być przeznaczone na inwestycje.

Rekomendowanym  podejściem  jest

przeprowadzenie regularnego, na przykład corocznego,

przeglądu  posiadanych  ubezpieczeń,  dostosowując  ich

zakres  do  aktualnej  sytuacji  życiowej  i  finansowej.

Osoba na wczesnym etapie kariery zawodowej, bez osób

na utrzymaniu i  bez znaczącego majątku, ma zupełnie

inne  potrzeby  ubezpieczeniowe  niż  osoba  w  średnim

wieku,  posiadająca  rodzinę,  kredyt  hipoteczny  i
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znaczący  zgromadzony  majątek  inwestycyjny.

Konsultacja z niezależnym doradcą ubezpieczeniowym,

niepowiązanym  prowizyjnie  z  konkretnym

towarzystwem  ubezpieczeniowym,  może  pomóc  w

obiektywnej  ocenie  Twoich  rzeczywistych  potrzeb

ubezpieczeniowych,  bez  ryzyka  nadmiernego,

niepotrzebnego  ubezpieczenia  generującego  zbędne

koszty.
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Rozdział 28. Utrzymanie motywacji 

Pierwszą  strategią  utrzymania  długoterminowej

motywacji jest regularne przypominanie sobie o swoim

głębszym  "dlaczego"  -  prawdziwym  powodzie,  dla

którego  podjąłeś  tę  finansową  podróż.  Jak

wspomniałem w rozdziale trzecim, milion złotych sam w

sobie rzadko jest prawdziwym celem - jest środkiem do

osiągnięcia  czegoś  głębszego:  wolności  wyboru,

bezpieczeństwa  rodziny,  możliwości  realizowania  pasji

bez  presji  finansowej.  W  momentach  zwątpienia  czy

zmęczenia  długotrwałą  dyscypliną,  powrót  do  tej

głębszej  motywacji  często  pomaga  odnowić

determinację do kontynuowania obranej drogi.

Drugą strategią jest świętowanie małych, pośrednich

sukcesów na drodze do dużego celu. Spłata ostatniej raty

zadłużenia  wysokoprocentowego,  osiągnięcie

pierwszych  dziesięciu  tysięcy  złotych  w  portfelu

inwestycyjnym,  pierwszy  rok  konsekwentnego

trzymania się budżetu - każdy z tych kamieni milowych

zasługuje na uznanie i, w rozsądnym zakresie, na pewną

formę  świętowania.  Te  mniejsze  sukcesy  podtrzymują

motywację w długim okresie, zanim ostateczny, duży cel

zostanie osiągnięty.

Trzecią strategią jest znalezienie społeczności osób o

podobnych  celach  i  wartościach  finansowych.

Niezależnie  od  tego,  czy  jest  to  grupa  znajomych
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dzielących podobne podejście do finansów, internetowa

społeczność  skupiona  wokół  tematyki  niezależności

finansowej,  czy  formalny  klub  inwestycyjny,  otoczenie

się  ludźmi  podążającymi  podobną  drogą  finansową

dostarcza  zarówno  praktycznego  wsparcia,  jak  i

poczucia,  że  nie  jesteś  sam  w  swoich  wyzwaniach  i

wątpliwościach.

Czwartą  strategią  jest  regularne  śledzenie  swoich

postępów.  Prowadzenie  systematycznej  dokumentacji

wzrostu  swojej  wartości  netto,  najlepiej  w  formie

graficznej,  na  przykład  wykresu  pokazującego  rosnącą

wartość  portfela  inwestycyjnego  w  czasie,  dostarcza

namacalnego  dowodu postępu,  szczególnie  cennego w

okresach, gdy krótkoterminowe wahania rynkowe mogą

sprawiać  wrażenie  braku  postępu  mimo

konsekwentnego stosowania właściwej strategii.

Piątą strategią jest akceptacja, że na długiej drodze

finansowej  nieuchronnie pojawią się  okresy trudności,

niepowodzeń  i  pokus  odejścia  od  obranej  strategii.

Zamiast  traktować  te  momenty  jako  dowód  porażki

całego  przedsięwzięcia,  warto  z  góry  zaakceptować  je

jako naturalny, oczekiwany element długoterminowego

procesu  budowania  majątku.  Inwestorzy,  którzy  z

wyprzedzeniem  przygotowują  się  mentalnie  na

nieuniknione okresy  bessy  giełdowej,  nieoczekiwanych

wydatków czy chwilowego zwątpienia, są znacznie lepiej

przygotowani  do  utrzymania  kursu,  gdy  te  momenty
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rzeczywiście  nadejdą,  niż  osoby  zaskoczone  tymi

trudnościami.

Szóstą  strategią  jest  regularne  odnawianie  i

aktualizowanie swojej wiedzy finansowej poprzez ciągłą

edukację  -  czytanie  kolejnych  książek,  śledzenie

wiarygodnych  źródeł  informacji  ekonomicznej,

uczestnictwo w odpowiednich kursach czy szkoleniach.

Ta  ciągła  edukacja  nie  tylko  poprawia  jakość

podejmowanych  decyzji  finansowych,  ale  również

podtrzymuje  zaangażowanie  i  entuzjazm wobec całego

procesu  budowania  majątku,  zapobiegając  wypaleniu

czy znudzeniu długotrwałą rutyną finansową.

Siódmą i ostatnią strategią, którą chcę przedstawić

w  tym  rozdziale,  jest  praktykowanie  cierpliwości

połączonej  z  zaufaniem  do  sprawdzonego  procesu.

Matematyka  procentu  składanego,  omówiona

szczegółowo w rozdziale czternastym, jest nieubłagana i

przewidywalna  w  długim  terminie,  nawet  jeśli

krótkoterminowe  wyniki  mogą  wydawać  się

rozczarowujące czy nieprzewidywalne. Zaufanie do tego

procesu,  połączone  z  konsekwentnym,

zdyscyplinowanym  działaniem,  niezależnie  od

krótkoterminowych  wahań  i  niepewności,  jest

ostatecznie tym, co odróżnia osoby, które rzeczywiście

osiągają  swój  cel  pierwszego miliona złotych,  od tych,

które porzucają swoją strategię przedwcześnie, tuż przed

momentem, w którym efekty ich wcześniejszej  pracy i
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dyscypliny  zaczęłyby  przyspieszać  w  sposób,  jaki

opisaliśmy wcześniej w tej książce.
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Rozdział 29. Najczęstsze mity o 
pieniądzach i bogactwie

Na drodze do pierwszego miliona złotych spotkasz

wiele  powszechnie  powtarzanych  przekonań  na  temat

pieniędzy  i  bogactwa,  z  których  część  jest  po  prostu

nieprawdziwa lub przynajmniej znacząco upraszczająca

rzeczywistość.  W  tym  rozdziale  chcę  zmierzyć  się  z

kilkoma  najbardziej  rozpowszechnionymi  mitami

finansowymi,  które  mogą  sabotować  Twoją  drogę  do

finansowej niezależności, jeśli pozostaną nierozpoznane.

Pierwszym  powszechnym  mitem  jest  przekonanie,

że  trzeba  już  mieć  dużo  pieniędzy,  aby  zacząć

inwestować. To przekonanie, choć intuicyjnie wydaje się

logiczne,  jest  w  rzeczywistości  jedną  z  najbardziej

szkodliwych barier mentalnych powstrzymujących ludzi

przed  rozpoczęciem  budowania  majątku.  Jak

omówiliśmy w rozdziale czternastym, to właśnie czas, a

nie początkowa kwota inwestycji, jest najpotężniejszym

czynnikiem decydującym o ostatecznym wyniku dzięki

działaniu procentu składanego. Współczesne platformy

inwestycyjne  pozwalają  rozpoczynać  inwestowanie  od

bardzo niewielkich kwot, eliminując tę barierę wejścia,

która istniała w przeszłości.

Drugim  powszechnym  mitem  jest  przekonanie,  że

inwestowanie na giełdzie to w zasadzie hazard, niewiele

różniący  się  od  gry  w  kasynie.  To  przekonanie  myli
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spekulacyjne,  krótkoterminowe  handlowanie

pojedynczymi  akcjami  z  systematycznym,

długoterminowym inwestowaniem w zdywersyfikowane

fundusze indeksowe, które omówiliśmy szczegółowo w

rozdziale  jedenastym.  Podczas  gdy  próby

krótkoterminowego "obstawiania" pojedynczych spółek

rzeczywiście  przypominają  hazard,  długoterminowe,

zdywersyfikowane  inwestowanie  w  szeroki  rynek  ma

solidne  podstawy  historyczne  i  statystyczne,  znacząco

różniące się od czystej gry losowej.

Trzecim  powszechnym  mitem  jest  przekonanie,  że

bogaci ludzie są z natury chciwi, nieuczciwi lub w jakiś

sposób  moralnie  skompromitowani.  To  przekonanie,

choć zrozumiałe w kontekście nagłaśnianych medialnie

przypadków  nieetycznych  miliarderów,  jest

statystycznie nieprawdziwym uogólnieniem. Większość

milionerów,  jak pokazaliśmy w rozdziale  dwudziestym

pierwszym,  zbudowała  swój  majątek  poprzez

systematyczną,  uczciwą  pracę,  dyscyplinę  finansową  i

mądre  decyzje  inwestycyjne,  a  nie  poprzez  nieetyczne

praktyki.  Co  istotne,  samo  przekonanie,  że  bogactwo

wiąże  się  nieodłącznie  z  negatywnymi  cechami

charakteru,  może  nieświadomie  sabotować  Twoje

własne dążenia finansowe, tworząc wewnętrzny konflikt

między  pragnieniem  bogactwa  a  niechęcią  do

utożsamiania  się  z  negatywnym  stereotypem  osoby

zamożnej.
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Czwartym powszechnym mitem jest przekonanie, że

można  "dorobić  się  bogactwa"  wyłącznie  poprzez

wysokie  zarobki,  bez  konieczności  dyscypliny  w

zarządzaniu  wydatkami  i  inwestowaniu.  Historia  zna

niezliczone  przykłady  osób  o  bardzo  wysokich

dochodach  -  sportowców,  celebrytów,  wysoko

opłacanych  specjalistów  -  które  mimo  zarabiania

milionów  w  trakcie  swojej  kariery,  ostatecznie

zbankrutowały z powodu braku dyscypliny finansowej i

nadmiernych  wydatków.  Jak  podkreślaliśmy

wielokrotnie w tej  książce,  to nie  wysokość  zarobków,

lecz  stopa  oszczędności  i  mądrość  inwestycyjna

ostatecznie decydują o zgromadzonym majątku.

Piątym  powszechnym  mitem  jest  przekonanie,  że

nieruchomości  zawsze  rosną  na  wartości  i  stanowią

bezpieczną,  pewną  inwestycję.  Choć  nieruchomości

historycznie  były  skuteczną  klasą  aktywów  w  wielu

regionach  i  okresach,  jak  omówiliśmy  w  rozdziale

dwunastym,  rynek  nieruchomości  podlega  również

cyklom  i  może  doświadczać  znaczących  spadków

wartości, czego dowodem był globalny kryzys finansowy

związany z rynkiem nieruchomości w pierwszej dekadzie

obecnego  wieku.  Traktowanie  nieruchomości  jako

gwarantowanej,  wolnej  od  ryzyka  inwestycji  jest

niebezpiecznym uproszczeniem.

Szóstym powszechnym mitem jest  przekonanie,  że

profesjonalni  doradcy  finansowi  i  zarządzający
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funduszami  zawsze  wiedzą  lepiej  i  konsekwentnie

pobijają wyniki rynku. Jak omówiliśmy szczegółowo w

rozdziale jedenastym, liczne badania naukowe pokazują,

że  zdecydowana  większość  aktywnie  zarządzanych

funduszy  nie  jest  w  stanie  systematycznie  pobić

wyników  szerokiego,  pasywnie  zarządzanego  indeksu

giełdowego  w  długim  terminie,  po  uwzględnieniu

pobieranych  opłat  za  zarządzanie.  To  nie  oznacza,  że

profesjonalne  doradztwo  finansowe  nigdy  nie  ma

wartości,  ale  podważa  mit  o  automatycznej  wyższości

aktywnego  zarządzania  nad  prostą,  pasywną  strategią

inwestycyjną.

Siódmym  i  ostatnim  mitem,  o  którym  chcę

wspomnieć,  jest  przekonanie,  że  osiągnięcie  miliona

złotych  oznacza  koniec  finansowych  zmartwień  i

automatyczne,  trwałe  szczęście.  Jak  omówiliśmy  w

rozdziale  szesnastym,  poświęconym  psychologii

bogactwa, osiągnięcie znaczącego majątku niesie ze sobą

własny  zestaw  nowych  wyzwań  psychologicznych  i

społecznych. Bogactwo samo w sobie nie jest gwarancją

szczęścia  ani  rozwiązaniem  wszystkich  życiowych

problemów  -  jest  narzędziem,  które,  mądrze

wykorzystane,  może  znacząco  poprawić  jakość  życia  i

otworzyć  nowe  możliwości,  ale  nie  zastępuje  innych

fundamentalnych elementów dobrego życia,  takich jak

zdrowe  relacje,  poczucie  sensu  czy  dbałość  o  zdrowie

fizyczne i psychiczne.
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Rozpoznanie i odrzucenie tych powszechnych mitów

finansowych  jest  istotnym  elementem  budowania

zdrowej, racjonalnej relacji z pieniędzmi, niezbędnej do

skutecznej  realizacji  długoterminowej  strategii

budowania majątku opisanej w tej książce.
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Rozdział 30. Wolność finansowa 

Choć tytuł tej książki koncentruje się na osiągnięciu

pierwszego  miliona  złotych,  warto  na  koniec  spojrzeć

nieco dalej w przyszłość i  zastanowić się,  co właściwie

oznacza  ten  cel  w  szerszym  kontekście  Twojego  życia

finansowego, oraz jakie kolejne cele mogą pojawić się po

jego osiągnięciu.

Dla  wielu  osób  milion  złotych  jest  istotnym,

symbolicznym kamieniem milowym,  ale  niekoniecznie

ostatecznym  celem  finansowym.  Koncepcja

niezależności  finansowej,  coraz  popularniejsza  w

ostatnich  latach,  definiuje  cel  finansowy  nie  poprzez

konkretną,  arbitralną  kwotę,  lecz  poprzez  zdolność

zgromadzonego  majątku  do  generowania

wystarczającego  dochodu  pasywnego,  pokrywającego

wszystkie  bieżące  wydatki  życiowe  bez  konieczności

dalszej pracy zarobkowej.

Popularną zasadą stosowaną do oszacowania kwoty

niezbędnej  do  osiągnięcia  pełnej  niezależności

finansowej  jest  tak  zwana  zasada  czterech  procent,

wywodząca  się  z  badań  nad  bezpiecznymi  stopami

wypłat z portfela inwestycyjnego. Zgodnie z tą zasadą,

możesz  bezpiecznie  wypłacać  rocznie  cztery  procent

wartości  swojego  portfela  inwestycyjnego,  z  dużym

prawdopodobieństwem,  że  portfel  ten  przetrwa  co

najmniej trzydzieści lat bez wyczerpania środków, przy
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założeniu  odpowiednio  zdywersyfikowanej  alokacji

aktywów.  Odwracając  tę  zasadę,  możesz  oszacować

docelową  wartość  portfela  niezbędną  do  osiągnięcia

niezależności finansowej, mnożąc swoje roczne wydatki

przez dwadzieścia pięć.

Dla osoby, której roczne wydatki wynoszą sto tysięcy

złotych, oznaczałoby to docelowy portfel inwestycyjny o

wartości dwóch i pół miliona złotych - kwotę znacząco

przewyższającą  pierwszy  milion,  będący  głównym

tematem  tej  książki.  To  pokazuje,  że  dla  wielu  osób

pierwszy  milion  złotych  jest  istotnym,  motywującym

kamieniem milowym na drodze do pełnej niezależności

finansowej, a nie ostatecznym celem samym w sobie.

Po  osiągnięciu  pierwszego  miliona  złotych,  wiele

osób odkrywa, że tempo wzrostu ich majątku znacząco

przyspiesza, dzięki połączeniu kilku czynników: większej

bazy  kapitałowej,  na  której  działa  procent  składany,

zwiększonej  wiedzy  i  doświadczenia  inwestycyjnego

zgromadzonego  po  drodze,  oraz,  dla  wielu  osób,

wyższych  zarobków  wynikających  z  rozwoju  kariery

zawodowej w trakcie tej długiej podróży finansowej. To

zjawisko,  czasem  nazywane  efektem  przyspieszenia,

oznacza,  że  droga  od  pierwszego  do  drugiego  miliona

złotych jest dla wielu osób znacząco krótsza niż droga od

zera do pierwszego miliona.

Warto  również  rozważyć,  czy  po  osiągnięciu

pierwszego  miliona  złotych  Twoje  priorytety  i  cele
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finansowe ulegną zmianie. Niektóre osoby decydują się

na  kontynuowanie  agresywnego  budowania  majątku,

dążąc  do  coraz  wyższych  celów  finansowych.  Inne

decydują  się  na  stopniowe  zmniejszanie  tempa  pracy

zarobkowej,  wykorzystując  zgromadzony  majątek  do

finansowania  bardziej  zrównoważonego  stylu  życia,

łączącego  pracę  zarobkową  z  większą  ilością  czasu  na

rodzinę, pasje czy podróże. Jeszcze inne osoby decydują

się na pełne przejście na wcześniejszą emeryturę, żyjąc

wyłącznie z dochodu generowanego przez zgromadzony

portfel inwestycyjny.

Nie ma jednej uniwersalnie słusznej odpowiedzi na

pytanie,  co  robić  po  osiągnięciu  pierwszego  miliona

złotych -  odpowiedź zależy od Twoich indywidualnych

wartości,  priorytetów  i  wizji  dobrego  życia.  Kluczowe

jest jednak, abyś już teraz, na wczesnym etapie swojej

finansowej  podróży,  zaczął  zastanawiać  się  nad  tymi

pytaniami,  zamiast  czekać  z  tą  refleksją  do  momentu

faktycznego osiągnięcia celu finansowego.

Chcę podkreślić fundamentalną prawdę, która powinna

towarzyszyć  Ci  przez  całą  Twoją  finansową  podróż:

pieniądze są  środkiem do celu,  a  nie  celem samym w

sobie.  Prawdziwym  celem  jest  życie,  jakie  pieniądze

pozwalają  Ci  budować  -  życie  wolne  od  chronicznego

stresu  finansowego,  pełne  możliwości  realizowania

swoich  pasji  i  wartości,  oraz  dające  bezpieczeństwo

Tobie i Twoim bliskim. Niech ta świadomość towarzyszy
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Ci na każdym etapie Twojej drogi do pierwszego miliona

złotych  i  poza  nim,  przypominając,  dlaczego  w  ogóle

podjąłeś  ten  wysiłek  systematycznego  budowania

majątku.

Życzę Ci powodzenia, konsekwencji i cierpliwości na

tej  długiej,  ale  niezwykle  wartościowej  drodze.  Twój

pierwszy  milion  złotych  jest  bliżej,  niż  mogłoby  się

wydawać -  wymaga jedynie,  abyś zaczął  już  dziś  i  nie

przestawał, dzień po dniu, rok po roku, aż osiągniesz cel,

który sobie wyznaczyłeś.
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Dodatek A. Słowniczek 
najważniejszych pojęć finansowych

Aktywo  -  dowolny  zasób  posiadający  wartość

ekonomiczną,  który  można  zamienić  na  gotówkę  lub

który  generuje  dochód,  taki  jak  akcje,  nieruchomości,

gotówka czy obligacje.

Pasywo - zobowiązanie finansowe, czyli dług, który

musisz spłacić, taki jak kredyt hipoteczny, pożyczka czy

saldo karty kredytowej.

Wartość netto - różnica pomiędzy sumą wszystkich

posiadanych  aktywów a  sumą wszystkich  zobowiązań,

stanowiąca  podstawową  miarę  Twojej  sytuacji

finansowej w danym momencie.

Procent składany - mechanizm finansowy, w którym

wygenerowane  zyski  są  reinwestowane,  generując

kolejne  zyski  liczone  już  nie  tylko  od  pierwotnego

kapitału, ale również od wcześniej naliczonych zysków.

Dywersyfikacja  -  strategia  inwestycyjna  polegająca

na rozłożeniu kapitału pomiędzy różne aktywa, branże i

regiony  geograficzne  w  celu  zmniejszenia  ryzyka

koncentracji.

Fundusz  indeksowy  -  rodzaj  funduszu

inwestycyjnego,  którego  celem  jest  odzwierciedlenie

wyników  określonego  indeksu  giełdowego  poprzez
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inwestowanie we wszystkie lub reprezentatywną próbkę

spółek wchodzących w skład tego indeksu.

Fundusz  ETF  -  fundusz  notowany  na  giełdzie,

podobnie jak akcje pojedynczych spółek, często śledzący

wyniki  określonego  indeksu,  charakteryzujący  się

zazwyczaj niskimi kosztami zarządzania.

Dywidenda - część zysku spółki giełdowej wypłacana

akcjonariuszom,  zazwyczaj  w  regularnych  odstępach

czasu.

Poduszka bezpieczeństwa - suma pieniędzy odłożona

na łatwo dostępnym, bezpiecznym koncie, przeznaczona

na  pokrycie  nieprzewidzianych  wydatków,  zazwyczaj

odpowiadająca trzem do sześciu miesięcy podstawowych

wydatków życiowych.

Uśrednianie kosztu zakupu - strategia inwestycyjna

polegająca  na  regularnym  inwestowaniu  stałej  kwoty

pieniędzy niezależnie od bieżącej ceny danego aktywa,

co prowadzi do naturalnego uśrednienia ceny zakupu w

czasie.

Stopa  zwrotu  -  procentowy  zysk  lub  strata  z

inwestycji  w  określonym  okresie  czasu,  zazwyczaj

wyrażana w ujęciu rocznym.

Inflacja  -  ogólny  wzrost  poziomu  cen  towarów  i

usług  w  gospodarce,  prowadzący  do  stopniowego

spadku siły nabywczej pieniądza.
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Bessa  -  długotrwały  okres  spadków  cen  na  rynku

finansowym, tradycyjnie definiowany jako spadek o co

najmniej dwadzieścia procent od ostatniego szczytu.

Hossa -  długotrwały okres wzrostów cen na rynku

finansowym.

Płynność  -  łatwość  i  szybkość,  z  jaką dane aktywo

można zamienić na gotówkę bez znaczącej  utraty jego

wartości.

Obligacja - papier dłużny emitowany przez rząd lub

korporację, w ramach którego emitent zobowiązuje się

do  zwrotu  pożyczonego  kapitału  wraz  z  odsetkami  w

określonym terminie.

REIT  -  fundusz  inwestujący  w  nieruchomości,

notowany  na  giełdzie,  wypłacający  inwestorom

regularne dywidendy z dochodów generowanych przez

posiadane nieruchomości.

Podatek  od  zysków  kapitałowych  -  podatek

nakładany na zysk wygenerowany ze sprzedaży aktywów

finansowych,  takich  jak  akcje  czy  jednostki  funduszy

inwestycyjnych.

Mentalność  obfitości  -  sposób  myślenia

charakteryzujący  się  przekonaniem  o  istnieniu

wystarczających  zasobów  i  możliwości  dla  wszystkich,

sprzyjający  podejmowaniu  racjonalnych,

długoterminowych decyzji finansowych.
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Inflacja  stylu  życia  -  zjawisko  polegające  na

automatycznym  zwiększaniu  wydatków

konsumpcyjnych  proporcjonalnie  do  wzrostu

dochodów,  utrudniające  budowanie  majątku  mimo

rosnących zarobków.

Dochód  pasywny  -  dochód  generowany  przy

minimalnym  bieżącym  zaangażowaniu  czasowym,

pochodzący na przykład z dywidend, odsetek, czynszu z

wynajmu nieruchomości czy opłat licencyjnych.
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Dodatek B. Praktyczne arkusze i listy
kontrolne

Arkusz  obliczania  wartości  netto.  Zapisz  wszystkie

posiadane aktywa wraz z ich aktualną wartością: saldo

konta  bieżącego,  saldo  konta  oszczędnościowego,

wartość  portfela  inwestycyjnego,  wartość

nieruchomości, wartość samochodu i innych znaczących

dóbr  materialnych.  Następnie  zapisz  wszystkie

zobowiązania  wraz  z  ich  aktualnym  saldem:  saldo

kredytu hipotecznego, saldo kredytów konsumpcyjnych,

saldo  kart  kredytowych,  inne  pożyczki.  Odejmij  sumę

zobowiązań  od  sumy  aktywów,  otrzymując  swoją

aktualną  wartość  netto.  Powtarzaj  tę  kalkulację  co

kwartał, śledząc swój postęp w czasie.

Lista  kontrolna  budowy  budżetu  domowego.  Czy

przeanalizowałeś  swoje  wydatki  z  ostatnich  trzech

miesięcy?  Czy  skategoryzowałeś  wszystkie  wydatki  na

stałe  niezbędne,  zmienne  niezbędne  oraz  uznaniowe?

Czy  zidentyfikowałeś  co  najmniej  trzy  obszary

potencjalnych  oszczędności?  Czy  ustaliłeś  docelowy

procent  dochodu  przeznaczany  na  oszczędności  i

inwestycje? Czy skonfigurowałeś automatyczne przelewy

realizujące zasadę "płać sobie najpierw"?

Lista  kontrolna  eliminacji  zadłużenia

wysokoprocentowego.  Czy  sporządziłeś  pełną  listę

wszystkich  zobowiązań  wraz  z  ich  oprocentowaniem  i
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saldem? Czy wybrałeś strategię spłaty - metodę lawiny

czy metodę kuli śnieżnej? Czy ustaliłeś dodatkową kwotę

ponad minimalne  raty,  którą  będziesz  przeznaczać  na

przyspieszoną spłatę? Czy "zamroziłeś"  dostęp do kart

kredytowych na czas spłaty istniejącego zadłużenia? Czy

ustaliłeś  konkretny,  realistyczny  termin  całkowitej

spłaty zadłużenia wysokoprocentowego?

Lista  kontrolna  budowy  poduszki  bezpieczeństwa.

Czy  obliczyłeś  swoje  miesięczne  podstawowe  wydatki

życiowe?  Czy  ustaliłeś  docelową  wysokość  poduszki

bezpieczeństwa,  odpowiadającą  od  trzech  do  sześciu

miesięcy  tych  wydatków?  Czy  otworzyłeś  dedykowane

konto oszczędnościowe przeznaczone wyłącznie na ten

cel?  Czy  skonfigurowałeś  automatyczny,  regularny

przelew na to konto?

Lista  kontrolna  rozpoczęcia  inwestowania.  Czy

spłaciłeś  całe  zadłużenie  wysokoprocentowe?  Czy

zbudowałeś  przynajmniej  minimalną  poduszkę

bezpieczeństwa? Czy otworzyłeś konto inwestycyjne lub

maklerskie u sprawdzonego, renomowanego dostawcy?

Czy  zapoznałeś  się  z  dostępnymi  funduszami

indeksowymi  i  wybrałeś  te  o  niskich  kosztach

zarządzania?  Czy  ustaliłeś  docelową  alokację  portfela

między  akcje  a  obligacje,  odpowiednią  dla  Twojego

wieku  i  tolerancji  na  ryzyko?  Czy  skonfigurowałeś

automatyczny,  regularny  przelew  realizujący  strategię

uśredniania kosztu zakupu?
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Roczna  lista  kontrolna  przeglądu  finansów.  Czy

obliczyłeś swoją aktualną wartość netto i porównałeś ją z

poprzednim  rokiem?  Czy  Twoja  stopa  oszczędności

pozostaje zgodna z planem, czy może wymaga korekty?

Czy  Twój  portfel  inwestycyjny  pozostaje  odpowiednio

zdywersyfikowany,  zgodnie  z  pierwotnie  ustaloną

strategią  alokacji  aktywów? Czy nastąpiły  jakiekolwiek

istotne  zmiany  życiowe  -  zmiana  pracy,  sytuacji

rodzinnej, celów finansowych - wymagające aktualizacji

Twojego  planu?  Czy  nadal  podążasz  w  kierunku

osiągnięcia  swojego  celu,  jakim  jest  pierwszy  milion

złotych, w zaplanowanym horyzoncie czasowym?

Te narzędzia, stosowane regularnie i konsekwentnie,

pomogą  Ci  utrzymać  dyscyplinę  i  kierunek  na  całej

długiej,  ale  niezwykle  satysfakcjonującej  drodze  do

osiągnięcia  Twojego  pierwszego  miliona  złotych.

Powodzenia.
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Zakończenie

Zamykając  tę  książkę,  prawdopodobnie  czujesz

mieszankę  emocji  -  być  może  ekscytację  związaną  z

nowo zdobytą  wiedzą  i  konkretnym planem działania,

ale  też  pewną  dozę  niepewności  co  do  tego,  czy

rzeczywiście  uda  Ci  się  zrealizować  przedstawioną  tu

strategię.  To  zupełnie  naturalne  uczucia,  które

towarzyszą każdej znaczącej życiowej zmianie.

Chcę, abyś zapamiętał jedną rzecz ponad wszystkie

inne, przedstawione na poprzednich stronach: droga do

pierwszego miliona złotych nie wymaga od Ciebie bycia

geniuszem finansowym, posiadania bogatych rodziców

czy  odkrycia  jakiegoś  sekretnego,  niedostępnego  dla

innych sposobu inwestowania. Wymaga konsekwencji w

stosowaniu  prostych,  sprawdzonych  zasad  przez

wystarczająco długi czas.  To dyscyplina, a nie geniusz,

odróżnia osoby, które budują trwały majątek, od tych,

które  przez  całe  życie  pozostają  w  finansowym

niepokoju, niezależnie od wysokości swoich zarobków.

Każdy duży cel, który wydaje się dziś przytłaczający,

staje się osiągalny, gdy rozłożysz go na małe, codzienne

decyzje i działania. Nie musisz dziś wiedzieć dokładnie,

jak  będzie  wyglądał  Twój  portfel  inwestycyjny  za

dwadzieścia lat. Musisz jedynie wiedzieć, jaki jest Twój

następny krok - i ten krok przedstawiłem szczegółowo w

poprzednim rozdziale.
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Dziękuję,  że  poświęciłeś  swój  czas  na przeczytanie

tej  książki.  To,  co  zrobisz  z  tą  wiedzą,  zależy  teraz

wyłącznie od Ciebie. Powodzenia w budowaniu swojego

pierwszego miliona złotych - i  niech będzie to dopiero

początek Twojej finansowej historii sukcesu.

Niniejsza publikacja ma charakter wyłącznie edukacyjny  i
informacyjny; nie stanowi indywidualnej porady finansowej,
inwestycyjnej, podatkowej ani prawnej. Decyzje finansowe

podejmuj samodzielnie, w razie potrzeby korzystając z konsultacji
wykwalifikowanego doradcy.
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