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Wstep. Dlaczego ta ksigzka moze
zmieni¢ Twoje zycie

Trzymasz w rekach ksigzke, ktora nie obiecuje
cudow. Nie znajdziesz tu magicznych sztuczek,
sekretnych systemow ani gotowych przepisow na
bogactwo bez wysilku. Znajdziesz za to co$ znacznie
cenniejszego - sprawdzong, logiczng i mozliwg do
wdrozenia droge od miejsca, w ktérym jeste$ dzisiaj, do
miejsca, w ktéorym Twoje konto bankowe pokazuje
siedmiocyfrowa liczbe.

Milion zlotych. Dla jednych to abstrakcyjna liczba
widziana w telewizyjnych programach o bogaczach, dla
innych - odlegly sen, o ktéorym boja sie nawet glosno
marzy¢. A jednak kazdego roku tysiace zwyklych ludzi -
nauczycieli, mechanikéw, programistow, fryzjerek,
kierowcéw i ksiegowych - przekraczaja te granice. Nie
dlatego, ze wygrali na loterii. Nie dlatego, ze
odziedziczyli fortune. Zrobili to, poniewaz zrozumieli
kilka fundamentalnych zasad i konsekwentnie je
stosowali, miesigc po miesigcu, rok po roku.

Ta ksigzka powstala z jednego powodu: chce
pokaza¢ Ci, ze droga do pierwszego miliona nie jest
zarezerwowana dla wybranych. Nie musisz mieé
bogatych rodzicéw, dyplomu prestizowej uczelni ani
genialnego pomyslu na startup wartego miliardy.
Potrzebujesz czego$§ znacznie bardziej dostepnego:
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wiedzy, dyscypliny i czasu. Te trzy elementy, polaczone
razem, tworzg sile, ktorej nie sposob przecenic.

Zanim zaczniemy, chce by¢ z Toba szczery. Ta
podréz nie bedzie ustana r6zami. Beda momenty
zwatpienia, miesigce, kiedy wydaje sie, ze nic sie nie
zmienia, sytuacje, w ktorych pokusa rezygnacji bedzie
silniejsza niz kiedykolwiek. Ale jesli wytrwasz, jesli
bedziesz stosowa¢ =zasady opisane na kolejnych
stronach, efekt koncowy przero$nie Twoje najSmielsze
oczekiwania. Procent skladany, o ktéorym szerzej
opowiem w dalszej czeSci ksigzki, jest cierpliwym
sojusznikiem - dziala powoli na poczatku, ale z czasem
przyspiesza w sposob, ktory wielu ludzi nazywa wrecz
niesamowitym.

Niezaleznie od tego, ile masz dzi$ lat, ile zarabiasz i
ile masz oszczedno$ci, ta ksigzka jest dla Ciebie.
Widzialem ludzi, ktérzy zaczynali od zera w wieku
czterdziestu lat i osiaggneli milion przed pietdziesigtka.
Widzialem dwudziestolatkow, ktérzy dzieki wezesnemu
startowi i sile czasu osiggneli ten cel jeszcze przed
trzydziestka. Wiek nie jest przeszkoda - jest jedynie
zmienna w rownaniu, ktérag musisz uwzgledni¢ w swoim
planie.

Zanim przejdziemy dalej, chce, aby$ zrobit jedna
rzecz. Wez kartke papieru albo otwoérz notatnik w
telefonie i zapisz dzisiejsza date. To dzien, w ktérym
podjales decyzje o zmianie swojego zycia finansowego.
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Za kilka lat, gdy spojrzysz wstecz, ten moment -
moment, w ktéorym zaczale$ czyta¢ te ksigzke - moze
okaza¢ sie punktem zwrotnym calej Twojej historii.

Gotowy? Zaczynajmy.
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Rozdzial 1. Dlaczego wiekszos$¢ ludzi
nigdy nie zarobi miliona

Statystyki sa bezlitosne. Wiekszo$¢ ludzi w krajach
rozwinietych przechodzi na emeryture z
oszczednoSciami niewystarczajacymi nawet na kilka lat
spokojnego zycia. Pracuja od trzydziestu do czterdziestu
lat, zarabiajg lgcznie kwoty idace w miliony zlotych, a
mimo to na Kkoniec Kkariery zawodowej dysponuja
ulamkiem tego, co przeplynelo przez ich rece. Dlaczego
tak sie dzieje? OdpowiedZ nie lezy w wysokoSci
zarobkow, lecz w sposobie my$lenia i postepowania z
pieniedzmi.

Pierwszym i najwazniejszym powodem jest brak
edukacji finansowej. System szkolny uczy nas geometrii,
historii dynastii Piastow i budowy komoérki roslinnej, ale
niemal nigdy nie uczy, jak dziala procent skladany, czym
rozniga sie od siebie aktywa 1 pasywa, ani jak
skonstruowaé¢ budzet domowy. Wychodzimy w doroste
zycie uzbrojeni w wiedze teoretyczng z wielu dziedzin,
ale kompletnie nieprzygotowani do zarzadzania
wlasnymi pieniedzmi. To tak, jakby wysla¢ kogo$ w rejs
przez ocean bez nauczenia go obstugi steru.

Drugim powodem jest kultura konsumpcji, w ktorej
zyjemy. JesteSmy bombardowani tysiagcami reklam
dziennie, z ktérych kazda mowi nam to samo: kup, miej,
konsumuyj, a poczujesz sie lepiej. Media spoleczno$ciowe
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wzmacniaja ten efekt, pokazujac nam starannie
wyrezyserowane zycie innych - nowe samochody,
egzotyczne wakacje, designerskie ubrania. Powstaje
presja, by dotrzymaé¢ kroku sgsiadom, znajomym, a
nawet nieznajomym z internetu. Ekonomisci nazywaja
to zjawiskiem "wyScigu szczurow" - im wiecej
zarabiamy, tym wiecej wydajemy, a poziom naszego
rzeczywistego bogactwa pozostaje niezmienny, czasem
wrecz sie pogarsza, bo rosnace zarobki ida w parze z
rosngcym zadluzeniem.

Trzecim powodem jest brak jasno okreslonego celu.
Wiekszo$¢ ludzi nigdy nie usiadla i nie obliczyla, ile
pieniedzy  potrzebuje, by osiggng¢ finansowa
niezalezno$¢, ani w jakim czasie chce to zrobi¢. Bez celu
trudno o strategie, a bez strategii pieniagdze wyciekaja
przez tysiace malych dziur - subskrypcje, ktérych nie
uzywamy, positkki na mieScie, ktore moglibySmy
przygotowa¢ w domu, impulsywne zakupy w sklepach
internetowych. Kazda z tych dziur osobno wydaje sie
nieistotna, ale razem potrafia pochlonaé¢ znaczng czesé
miesiecznego dochodu.

Czwartym powodem  jest strach przed
inwestowaniem. Wielu ludzi trzyma swoje oszczednoSci
na nisko oprocentowanych kontach bankowych, bojac
sie gieldy, funduszy czy nieruchomos$ci. Tymczasem
inflacja systematycznie zjada warto$¢ pienigdza lezacego
bezczynnie. Pieniadze, ktore dzi§ wydaja sie znaczaca
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sumg, za dwadzie$cia lat beda mialy realnie znacznie
mniejszg site nabywcza, jesli nie zostang odpowiednio
zainwestowane. Strach przed strata paralizuje wielu
ludzi do tego stopnia, ze wola pewng, powolna erozje
warto$ci swoich pieniedzy niz podjecie przemyslanego
ryzyka, ktore historycznie niemal zawsze sie oplacalo w
dlugim terminie.

Pigtym i ostatnim powodem, o ktorym chce
wspomnie¢ w  tym rozdziale, jest mySlenie
krotkoterminowe. Budowanie majatku to maraton, nie
sprint. Wymaga cierpliwosci, konsekwencji i zdolnosci
do odraczania gratyfikacji. W S$wiecie, ktory promuje
natychmiastowg satysfakcje - zamowienie z dostawg w
po6l godziny, serial obejrzany w jeden wieczor, zakupy
online dostarczone nastepnego dnia - zdolnos$¢ do
czekania lat na efekty swoich dzialan stala sie rzadka
umiejetnoscia. A to wilasnie ta umiejetno$¢ odroznia
tych, ktorzy buduja trwaly majatek, od tych, ktorzy przez
cale zycie balansuja na granicy wyplacalnosci,
niezaleznie od wysokoSci swoich zarobkéw.

Dobra wiadomo$é¢ jest taka, ze wszystkie te piec
przeszkdéd mozna pokona¢. Edukacje finansowa mozesz
zdoby¢, czytajac ksigzki takie jak ta, shluchajac
podcastow, $ledzac sprawdzone zrodla  wiedzy
ekonomicznej. Presje konsumpcyjna mozesz Swiadomie
ograniczy¢, budujac wlasna definicje sukcesu, niezalezng
od tego, co pokazuja inni w mediach spoleczno$ciowych.
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Cel finansowy mozesz wyznaczy¢ juz dzisiaj, stosujac
konkretne metody, ktére przedstawie w kolejnym
rozdziale. Strach przed inwestowaniem zmniejsza sie
wraz z wiedza - im wiecej rozumiesz mechanizmy
rynkow finansowych, tym mniej irracjonalny staje sie
Twoj lek. A myslenie krotkoterminowe mozna zastapié
mys$leniem strategicznym, jesli regularnie przypominasz
sobie, dlaczego w ogdle zaczale$ te podroz.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ pewna
prawidlowo$¢, ktéra powtarza sie w badaniach nad
milionerami na calym Swiecie. Wiekszo$¢ osob, ktore
zgromadzily majatek przekraczajacy milion nie
odziedziczyla go ani nie wygrala w spektakularny
sposéb. Zbudowala go czesto zyjac skromniej, niz
moglaby na to pozwoli¢ ich sytuacja finansowa,
inwestujac nadwyzki konsekwentnie przez wiele lat.
Klasycznym przykladem sg ludzie wykonujacy zawody,
ktorych nikt nie kojarzy z bogactwem - kierowcy
autobuséw, sprzataczki, urzednicy - ktorzy dzieki
dyscyplinie i madrym decyzjom inwestycyjnym zostawili
po sobie fortuny liczone w milionach. To nie przypadek.
To dowdd na to, ze zasady opisane w tej ksigzce
naprawde dzialaja, niezaleznie od punktu startowego.

W kolejnym rozdziale zajmiemy sie tym, co
nazywam mentalno$ciag milionera - sposobem mys$lenia,
ktéory musisz rozwingé¢, zanim jakakolwiek strategia
finansowa przyniesie trwale efekty. Bez odpowiedniego

12



Jak zarobié swoj pierwszy milion

nastawienia nawet najlepszy plan inwestycyjny predzej
czy pOzniej zostanie porzucony przy pierwszej
przeszkodzie.
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Rozdzial 2. Mentalnos¢ milionera -
jak zmieni¢ sposob mySlenia

Zanim jeszcze otworzysz konto maklerskie czy
zaczniesz planowa¢ budzet, musisz przejS¢ przez
najwazniejszq transformacje - transformacje swojego
mys$lenia o pienigdzach. Badania nad psychologia
bogactwa pokazuja wyraznie: ludzie, ktérzy buduja
trwaly majatek, myslg o pienigdzach zupelnie inaczej niz
ci, ktérzy przez cale zycie z trudem wigza koniec z
konicem, niezaleznie od wysoko$ci swoich zarobkow.

Pierwsza fundamentalna réznica jest postrzeganie
pieniedzy jako narzedzia, a nie celu samego w sobie.
Osoby z mentalno$cia ubdstwa traktuja pieniadze
emocjonalnie - jako zrédlo stresu, wstydu albo
chwilowej przyjemno$ci. Osoby 2z mentalno$cia
dobrobytu traktuja pienigdze jak mlotek czy Srubokret -
narzedzie sluzace do budowania zycia, jakiego pragna.
Ta zmiana perspektywy brzmi subtelnie, ale ma
ogromne konsekwencje praktyczne. Gdy przestajesz
traktowac¢ pienigdze emocjonalnie, latwiej podejmujesz
racjonalne decyzje - nie kupujesz rzeczy pod wplywem
chwilowego smutku czy radosci, nie unikasz patrzenia
na wycigg bankowy ze strachu, nie inwestujesz pod
wplywem paniki czy euforii.

Druga kluczowa ro6znica jest stosunek do ryzyka i
niepewnoS$ci. Wiele os6b unika wszelkiego ryzyka
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finansowego, wierzac, ze bezpieczenstwo oznacza
trzymanie  wszystkich  pieniedzy na  koncie
oszczednoSciowym. Tymczasem prawdziwe
bezpieczenstwo finansowe wymaga zaakceptowania
pewnego poziomu skalkulowanego ryzyka. Inflacja, czyli
stopniowy spadek sily nabywczej pieniadza, oznacza, ze
pieniadze lezace bezczynnie tracg na warto$ci kazdego
roku. Osoby budujace majatek rozumieja, ze
najwiekszym ryzykiem nie jest utrata czesci kapitalu w
wyniku wahan rynkowych, lecz nieinwestowanie wcale i
pozwolenie, by inflacja powoli, ale systematycznie
niszczyla warto$c¢ ich oszczednosci.

Trzecia réznica jest podej$cie do nauki i rozwoju
osobistego. Milionerzy, niezaleznie od branzy, w ktorej
dzialaja, traktuja nauke jako proces trwajacy cale zycie,
a nie coS$, co konczy sie wraz z dyplomem szkoly czy
uczelni. Czytaja ksigzki, sluchaja podcastow, szukaja
mentorow, analizuja swoje bledy i wyciagaja z nich
wnioski. Ta ciggla inwestycja w samego siebie
procentuje w postaci lepszych decyzji finansowych,
wyzszych zarobkow i umiejetnoéci dostrzegania okazji,
ktérych inni nie zauwazajg.

Czwartg roznica jest perspektywa czasowa. Osoby z
mentalno$cig ubostwa mysla gléwnie o terazniejszosci -
co moge kupi¢ dzisiaj. Osoby budujace majatek mysla w
horyzoncie lat, a nawet dekad. Zadaja sobie pytanie nie
"co da mi najwieksza przyjemnos$¢ teraz", lecz "jaka
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decyzja przyblizy mnie do celu, ktéry chce osiagna¢ za
dziesie¢ lat". Ta zmiana perspektywy czasowej jest
fundamentem zdolno$ci do odraczania gratyfikacji, o
ktorej wspominalem w poprzednim rozdziale.

Piata réznica jest stosunek do porazek. Kazdy, kto
kiedykolwiek zbudowal znaczacy majatek, po drodze
popehil bledy - zle inwestycje, nietrafione decyzje
biznesowe, okresy finansowych trudno$ci. Réznica
polega na tym, jak reaguja na te niepowodzenia. Osoby z
mentalnoScig ubostwa traktuja porazke jako dowdd, ze
"nie sa stworzone do bogactwa", i sie poddaja. Osoby
budujace majatek traktuja porazke jako lekcje,
analizuja, co poszlo nie tak, koryguja kurs i ruszaja
dalej. Thomas Edison, pytany o tysigce nieudanych prob
stworzenia zaroéwki, mial podobno powiedzie¢, ze nie
ponioslt porazki, lecz znalazl tysigc sposobow, ktére nie
dzialaja. To podejScie, przeniesione na grunt finanséw
osobistych, jest bezcenne.

Jak praktycznie zmieni¢ swoje myS$lenie, jesli
rozpoznajesz u siebie wzorce mentalnosci ubostwa? Po
pierwsze, zacznij Swiadomie monitorowaé swoj
wewnetrzny dialog dotyczacy pieniedzy. Kiedy myslisz
"nigdy nie bede bogaty" albo "pienigdze nie sa dla ludzi
takich jak ja", zatrzymaj sie i zakwestionuj to
przekonanie. Skad ono sie wzielo? Czy jest oparte na
faktach, czy na lekach przejetych od rodzicow lub
otoczenia? Po drugie, otaczaj sie ludzmi, ktorzy mys$la o
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pieniadzach w sposob, do ktorego dazysz. Powiedzenie,
ze jesteSmy $rednig pieciu osob, z ktéorymi spedzamy
najwiecej czasu, ma swoje uzasadnienie rowniez w
kontek$cie finansowym - nasze nawyki pieniezne w
duzej mierze ksztaltuja sie przez obserwacje otoczenia.

Po trzecie, regularnie konsumuj tresci edukacyjne
dotyczace finansow - ksigzki, podcasty, artykuly od
sprawdzonych  autorow. Im lepiej rozumiesz
mechanizmy rzadzace pieniedzmi, tym mniej
irracjonalny staje sie Twoj lek przed nimi. Po czwarte,
zacznij praktykowaé¢ wdzieczno$é za to, co juz masz,
jednocze$nie nie zadowalajac sie status quo. To pozornie
sprzeczne podejScie - wdzieczno§¢ 1 ambicja
jednocze$nie - jest w rzeczywistoSci potezna
kombinacja, ktora chroni przed wypaleniem i niezdrowa
obsesja na punkcie pieniedzy, a jednocze$nie napedza
do dzialania.

Po piate, wreszcie, zacznij dziala¢, nawet w malej
skali. Mentalno§¢ zmienia sie nie tylko poprzez
myS$lenie, ale poprzez dzialanie. Otwarcie pierwszego
konta inwestycyjnego, wplacenie pierwszych stu zlotych,
przeczytanie pierwszej ksigzki o finansach - kazde z tych
dzialan, nawet drobne, buduje poczucie sprawczosci,
ktore stopniowo przeksztalca sie w nowa, zdrowsza
relacje z pieniedzmi.

Pamietaj, ze zmiana mentalno$ci to proces, a nie
jednorazowe wydarzenie. Nie obudzisz sie jutro z
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calkowicie nowg psychika finansowa. Ale kazdy dzien, w
ktérym Swiadomie wybierasz mys$lenie
charakterystyczne dla os6b budujacych majatek,
przybliza Cie do celu, jakim jest pierwszy milion.
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Rozdzial 3. Cele finansowe - jak je
wyznaczac i realizowacé

"Cel bez planu to tylko zyczenie" - to zdanie,
przypisywane roéznym autorom, doskonale oddaje istote
tego rozdzialu. Marzenie o milionie zlotych, cho¢
motywujace, samo w sobie nie przyblizy Cie do jego
osiagniecia. Potrzebujesz konkretnego, mierzalnego,
realistycznego planu z jasno okreslonymi kamieniami
milowymi.

Zacznijmy od podstaw - dlaczego w ogole warto
formalizowa¢ cele finansowe zamiast po prostu "staraé
sie oszczedza¢ wiecej"? Badania nad psychologia
motywacji jednoznacznie pokazuja, ze ludzie, ktorzy
zapisuja swoje cele w konkretnej, mierzalnej formie,
0siggaja je znacznie czeSciej niz ci, ktorzy trzymaja je
jedynie w glowie jako mgliste pragnienia. Proces
zapisywania zmusza mo6zg do  przetworzenia
abstrakcyjnego marzenia w konkretny plan dzialania, a
regularne przegladanie zapisanych celow utrzymuje
motywacje na wysokim poziomie nawet wtedy, gdy
codzienna rutyna probuje ja ostabic.

Klasyczng metoda wyznaczania celow, sprawdzajaca
sie doskonale w kontekscie finansow osobistych, jest
metoda SMART. Kazdy cel powinien by¢
Skonkretyzowany, Mierzalny,  Atrakcyjny  (lub
Akceptowalny), Realistyczny i Terminowy. Zamiast
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mglistego "chce by¢ bogaty", cel sformulowany metoda
SMART brzmi na przyklad: "Chce zgromadzi¢ milion
zlotych w aktywach inwestycyjnych do konca grudnia za
pietnascie lat, oszczedzajac i inwestujac minimum dwa
tysiace zlotych miesiecznie przy Sredniej rocznej stopie
zwrotu na poziomie siedmiu procent”.

Zauwaz, jak wiele konkretnych informacji zawiera to
jedno zdanie. Okre$la dokladna kwote docelowa,
dokladny horyzont czasowy, konkretng kwote
miesiecznych wplat oraz zalozona stope zwrotu. Taki cel
mozna regularnie weryfikowaé - czy rzeczywiscie
odkladasz zaplanowana kwote, czy Twoje inwestycje
przynosza zakladang stope zwrotu, czy jeste$ na dobrej
drodze do osiaggniecia celu w wyznaczonym terminie.

Kolejnym kluczowym elementem skutecznego
wyznaczania celow jest rozbicie duzego, odleglego celu
na mniejsze, bardziej osiggalne etapy. Milion zlotych w
pietnasScie lat brzmi przytlaczajaco, gdy patrzysz na to
jako na jedna gigantyczna liczbe. Ale gdy rozbijesz ten
cel na roczne kamienie milowe - powiedzmy, pierwsze
sto tysiecy zlotych w ciggu pierwszych pieciu lat, kolejne
dwiescie tysiecy w nastepnych pieciu, a pozostale
siedemset tysiecy w ostatnich pieciu latach dzieki
przyspieszajacemu dzialaniu procentu skladanego - cel
staje sie znacznie bardziej namacalny i mniej

przyttaczajacy.

Warto w tym miejscu zwrocié uwage na
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nieintuicyjng prawidlowo$¢ matematyki procentu
skladanego, ktéora ma Kkluczowe znaczenie dla
planowania celéw finansowych: najwiekszy przyrost
majatku nastepuje zazwyczaj w ostatnich latach planu, a
nie w pierwszych. To oznacza, ze pierwsze lata
oszczedzania moga wydawaé sie frustrujaco powolne -
widzisz, jak ciezko pracujesz, a saldo ro$nie pozornie
niewspélmiernie wolno. To normalne i oczekiwane
zjawisko, a nie powdd do zwatpienia w obrang strategie.
Im dluzej trzymasz sie planu, tym szybciej przyspiesza
wzrost Twojego majatku.

Praktyczne narzedzie, ktére polecam kazdemu
czytelnikowi tej ksigzki, to stworzenie tak zwanej mapy
finansowej - dokumentu, najlepiej w arkuszu
kalkulacyjnym, zawierajacego: obecny stan majatku
netto, docelowa kwote miliona zlotych, horyzont
czasowy, w ktérym chcesz ten cel osiggna¢, miesieczna
kwote, ktora musisz odklada¢ i inwestowaé¢, aby przy
zalozonej stopie zwrotu osiggnaé cel w terminie, oraz
roczne kamienie milowe pozwalajagce monitorowaé

postepy.

Oprocz  glownego celu finansowego, warto
wyznaczy¢ tez cele posrednie, dotyczace poszczegblnych
obszarow  zycia finansowego, ktére omoOwimy
szczegblowo w kolejnych rozdzialach: cel zwigzany ze
splata wszelkich zadluzen wysokoprocentowych, cel
zwigzany z zbudowaniem poduszki bezpieczenstwa
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odpowiadajacej trzem do sze$ciu miesiecy wydatkow, cel
zwigzany ze zwiekszeniem dochodow o okres$lony
procent w ciagu najblizszych dwunastu miesiecy, oraz
cel zwigzany z regularno$cia inwestowania - na przyklad
inwestowanie okreSlonej kwoty kazdego miesigca bez
wyjatku, niezaleznie od sytuacji na rynkach.

Niezwykle istotnym elementem skutecznego
realizowania celéow finansowych jest réwniez regularna
ich weryfikacja. Polecam comiesieczny rytual -
posSwiecenie trzydziestu minut na przejrzenie swojego
budzetu, salda kont inwestycyjnych i postepu w
realizacji wyznaczonych celow. Dodatkowo raz na
kwartal warto przeprowadzi¢ bardziej doglebna analize,
sprawdzajac, czy obrana strategia inwestycyjna nadal
odpowiada Twojej sytuacji zyciowej, czy moze wymaga
korekty.

Na koniec tego rozdzialu chce podkresli¢ jedna
rzecz, ktorag wielu autoré6w poradnikéw finansowych
pomija: cele finansowe nie istnieja w prozni. Milion
zlotych sam w sobie nie jest celem - jest $rodkiem do
osiagniecia czego§ glebszego: wolnosci wyboru,
bezpieczenstwa dla rodziny, mozliwosci realizowania
pasji bez presji finansowej, spokoju ducha. Zanim
przejdziesz do kolejnego rozdzialu, zastanow sie i zapisz,
dlaczego naprawde chcesz osiggnac¢ ten cel. Ta glebsza
motywacja bedzie Twoim paliwem w momentach, gdy
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dyscyplina finansowa wyda sie trudna do utrzymania.
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Rozdzial 4. Budzet domowy -
fundament kazdej fortuny

Slowo "budzet" wywoluje u wielu ludzi negatywne
skojarzenia - ograniczenia, wyrzeczenia, $cisla kontrole,
ktora odbiera rados¢ z zycia. Chcialbym w tym rozdziale
calkowicie odwrdcié to postrzeganie. Dobrze zbudowany
budzet domowy nie jest narzedziem ograniczen - jest
narzedziem wolno$ci. To mapa, ktéora pokazuje
dokladnie, dokad plyna Twoje pieniadze, i pozwala
Swiadomie kierowaé je tam, gdzie naprawde chcesz,
zamiast pozwala¢ im wyciekaé bezrefleksyjnie.

Zacznijmy od fundamentalnego pytania: dlaczego
budzet jest absolutnie niezbedny na drodze do
pierwszego miliona? Odpowiedz jest prosta - nie mozna
zarzadzac czyms, czego sie nie mierzy. Wiekszos$¢ ludzi
ma jedynie mgliste wyobrazenie o tym, ile faktycznie
wydaje miesiecznie na poszczegblne kategorie. Gdy
poprosisz przecietng osobe o oszacowanie miesiecznych
wydatkow na jedzenie na mieScie, subskrypcje czy
zakupy impulsywne, niemal zawsze rzeczywista kwota
okazuje sie znacznie wyzsza od szacowanej. Ta luka
miedzy percepcja a rzeczywisto$cia jest miejscem, w
ktérym ucieka potencjal na budowanie majatku.

Najpopularniejsza i sprawdzong metoda
budzetowania jest zasada ,,pietdziesiat-trzydziesci-
dwadzie$cia”. Zgodnie z nig piecdziesiat procent
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dochodu netto przeznaczasz na wydatki niezbedne -
mieszkanie, jedzenie, transport, podstawowe rachunki.
Trzydzie$ci procent przeznaczasz na wydatki uznaniowe
- rozrywke, hobby, wyjscia, przyjemnosci. Pozostale
dwadzieécia procent przeznaczasz na oszczednoSci i
inwestycje. Dla os6b, ktéore powaznie mySla o
osiggnieciu miliona zlotych w rozsadnym horyzoncie
czasowym, polecam modyfikacje tej zasady w kierunku
zwiekszenia czesci oszczednoSciowo-inwestycyjnej - jesli
to mozliwe, do dwudziestu pieciu, trzydziestu, a nawet
czterdziestu procent dochodu, kosztem ograniczenia
wydatkéw uznaniowych.

Druga popularng metoda jest tak zwane
budzetowanie zerowe, w ktorym kazda zlotowka
Twojego dochodu zostaje z goéry przypisana do
konkretnej kategorii - wydatkow, oszczednoSci,
inwestycji - tak, aby na koniec miesigca bilans wynosit
zero. Ta metoda wymaga wiecej dyscypliny i czasu na
poczatku, ale daje niezrownang kontrole nad kazda
zlotowka, jaka wplywa do Twojego budzetu.

Praktyczne wdrozenie budzetu zaczyna sie od
dokladnego przesledzenia wydatkow z ostatnich trzech
miesiecy. Wiekszo$¢ bankéw i aplikacji finansowych
oferuje dzi§ funkcje automatycznej kategoryzacji
transakcji, co znacznie ulatwia to zadanie. Je$li Twoj
bank takiej funkcji nie oferuje, warto skorzystac z jednej
z licznych dostepnych aplikacji do zarzadzania
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budzetem domowym, albo po prostu stworzy¢ prosty
arkusz kalkulacyjny 1 recznie wpisa¢ wszystkie
transakcje z wyciggéw bankowych.

Po skategoryzowaniu wydatkéow przychodzi czas na
analize. Podziel wszystkie kategorie na trzy grupy:
wydatki stale i niezbedne, ktorych nie da sie latwo
zmniejszy¢ w krotkim terminie, jak czynsz czy rata
kredytu; wydatki zmienne, ale niezbedne, jak jedzenie
czy transport, ktore mozna optymalizowaé bez
wiekszego uszczerbku na jako$ci zycia; oraz wydatki
uznaniowe, ktéore mozna Swiadomie ograniczy¢ lub
wyeliminowaé bez znaczacego wplywu na podstawowy
komfort zycia.

Wiele 0s6b popelnia blad, probujac drastycznie cigé
wydatki we wszystkich kategoriach jednocze$nie. Taka
strategia prowadzi zazwyczaj do szybkiego wypalenia i
porzucenia budzetu w ciggu kilku tygodni. Znacznie
skuteczniejsze jest podej$cie stopniowe - wybierz jedna
lub dwie kategorie wydatkdw uznaniowych, w ktérych
widzisz najwiekszy potencjal oszczednosci, i skup sie na
nich przez pierwszy miesigc. Gdy nowy nawyk sie
utrwali, przejdz do kolejnej kategorii.

Szczegblng uwage warto poswieci¢ tak zwanym
"wyciekom finansowym" - drobnym, regularnym
wydatkom, ktore pojedynczo wydaja sie nieistotne, ale w
skali roku potrafia pochlongé znaczace sumy.
Subskrypcje serwisOw streamingowych, z ktorych
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rzadko Kkorzystasz, codzienna kawa kupowana na
mie$cie zamiast parzona w domu, nieuzywane karnety
na silownie, automatyczne odnowienia ustug, o ktérych
zapomniale$ - to wszystko przyklady wyciekéw, ktore
warto regularnie audytowac, najlepiej raz na kwartal.

Kolejnym  praktycznym  narzedziem,  ktore
rekomenduje, jest zasada dwudziestu czterech godzin
dla wiekszych zakup6w uznaniowych. Zanim kupisz cos,
co kosztuje wiecej niz okre$lona przez Ciebie kwota
progowa - na przyklad dwiesécie zlotych - odczekaj
dwadzie$cia cztery godziny przed finalizacja zakupu. Ta
prosta strategia eliminuje znaczng cze$¢ zakupow
impulsywnych, poniewaz wiekszo$¢ chwilowych
pragnien konsumpcyjnych stabnie znaczaco po uplywie
jednego dnia.

Automatyzacja jest Twoim najwiekszym
sprzymierzencem w utrzymaniu zdrowego budzetu.
Zamiast polega¢ na sile woli kazdego miesigca, ustaw
automatyczne przelewy na konta oszczednoSciowe i
inwestycyjne, ktore wykonuja sie zaraz po wplynieciu
wynagrodzenia, zanim zdazysz wyda¢ te pienigdze na
cokolwiek innego. Ta strategia, znana jako "pla¢ sobie
najpierw", odwraca tradycyjna kolejnos¢ myslenia o
finansach - zamiast oszczedza¢ to, co zostanie po
wydatkach, najpierw odkladasz zaplanowana kwote na
przyszio$é, a dopiero z pozostalej czeSci budujesz swoj
miesieczny budzet wydatkow.
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Na koniec tego rozdzialu chce podkresli¢, ze budzet
domowy nie jest narzedziem statycznym - powinien
ewoluowa¢ razem z Twoim zyciem. Zmiana pracy,
narodziny dziecka, przeprowadzka czy zmiana stanu
cywilnego to momenty, w ktorych warto na nowo
przeanalizowaé¢ swoj budzet i dostosowac¢ go do nowej
sytuacji. Traktuj budzet jako zywy dokument, regularnie
aktualizowany, a nie jako jednorazowe ¢wiczenie
wykonane raz w zyciu.
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Rozdzial 5. Wyjscie z dlugow -
uwolnij sie od balastu

Zanim zaczniesz powaznie inwestowa¢ w drodze do
pierwszego miliona, musisz upora¢ sie z jednym z
najwiekszych wrogéow budowania majatku - dlugiem
wysokoprocentowym. Karty kredytowe, chwilowki,
niektore kredyty konsumpcyjne potrafig nalicza¢ odsetki
na poziomie kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu procent
rocznie. Zadna rozsadna strategia inwestycyjna nie jest
w stanie systematycznie generowac¢ zwrotow wyzszych
niz te koszty, co oznacza, ze splata takiego zadluzenia
jest w praktyce najlepsza "inwestycja", jaka mozesz
dzisiaj zrobic.

Warto na wstepie rozrézni¢ dlug dobry od dlugu
zlego, poniewaz nie kazde zadluzenie jest jednakowo
szkodliwe dla Twojej drogi do miliona. Dlug dobry to
taki, ktory finansuje aktywa generujace warto$¢ w czasie
- kredyt hipoteczny na nieruchomos$¢, ktorej warto$é
ro$nie i ktéra mozesz wynajmowac, czy kredyt studencki
finansujacy edukacje znaczaco zwiekszajaca Twdj
potencjal zarobkowy, o ile koszt tej edukacji jest
racjonalny wzgledem oczekiwanego wzrostu dochodow.
Dhug zly to zadluzenie finansujace konsumpcje, ktoéra
traci na wartoSci lub w ogole nie generuje zadnej
przyszlej korzy$ci - zadluzenie na karcie kredytowej
zaciggniete na wakacje, telewizor czy ubrania.
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Pierwszym krokiem w procesie wychodzenia z
dlugéw jest pelna inwentaryzacja - spisanie wszystkich
zobowigzan wraz z ich saldem, oprocentowaniem oraz
minimalng miesieczng ratg. Ten krok, cho¢ czesto
emocjonalnie trudny, jest absolutnie niezbedny. Wiele
osOb unika patrzenia na pelny obraz swojego zadluzenia
ze strachu lub wstydu, co tylko poglebia problem,
poniewaz niewiedza  uniemozliwia stworzenie
skutecznego planu dzialania.

Po sporzadzeniu pelnej listy zadluzen, czas wybraé
strategie splaty. Dwie najpopularniejsze i najlepiej
opisane metody to metoda lawiny i metoda kuli
Snieznej. Metoda lawiny polega na uszeregowaniu
dlugéw od najwyzszego do najnizszego oprocentowania i
skupieniu wszystkich dodatkowych $rodkéw na splacie
dlugu o najwyzszym = oprocentowaniu,  przy
jednoczesnym placeniu jedynie minimalnych rat
pozostalych zobowigzan. Z czysto matematycznego
punktu widzenia ta metoda jest najbardziej efektywna,
poniewaz minimalizuje calkowita sume zaplaconych
odsetek.

Metoda kuli $nieznej, spopularyzowana przez
amerykanskiego doradce finansowego Dave'a Ramseya,
proponuje odwrotne podejscie - uszeregowanie dlugow
od najmniejszego do najwiekszego salda, niezaleznie od
oprocentowania, i skupienie sie na splacie
najmniejszego zadluzenia w pierwszej kolejnosci. Cho¢
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matematycznie ta metoda moze oznaczaé nieco wyzsze
calkowite koszty odsetkowe, jej psychologiczna sita jest
ogromna - szybkie wyeliminowanie pierwszego,
najmniejszego dlugu daje poczucie sukcesu i motywuje
do dalszego dzialania, co dla wielu osob okazuje sie
kluczowe w utrzymaniu dlugoterminowej dyscypliny.

Wybor miedzy tymi dwiema metodami powinien
zaleze¢ od Twojej osobowosSci. Jesli jeste§ osoba
zdyscyplinowang, ktora potrafi trzymaé¢ sie planu
opartego wylacznie na liczbach, metoda lawiny
zaoszczedzi Ci pieniedzy. JeSli potrzebujesz czestych,
namacalnych sukces6w, by utrzymaé motywacje,
metoda kuli $nieznej, mimo wyzszego kosztu
finansowego, moze okazac sie skuteczniejsza w praktyce,
poniewaz realnie doprowadzi Cie do celu, zamiast
pozosta¢ jedynie teoretycznie optymalnym, ale
porzuconym planem.

Niezaleznie od wybranej metody, kluczowym
elementem strategii jest znalezienie dodatkowych
srodkbw na przyspieszong splate dlugow ponad
minimalne raty. Tutaj z pomoca przychodzi budzet
domowy omoéwiony w poprzednim rozdziale - kazda
zlotéwka zaoszczedzona poprzez ograniczenie wydatkow
uznaniowych powinna w okresie splaty zadluzenia
trafia bezposrednio na przyspieszona splate dlugu, a
nie na inne cele.

Warto réwniez rozwazy¢ strategie zwiekszajace
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efektywno$¢ splaty zadluzenia, takie jak konsolidacja
dlugbw o wysokim oprocentowaniu w jeden kredyt o
nizszej stopie procentowej, o ile taka opcja jest dostepna
i rzeczywiScie obniza calkowity koszt zadluzenia, a nie
jedynie wydluza okres splaty. Innym narzedziem sa
karty kredytowe oferujace zerowe oprocentowanie na
transfer salda przez okre$lony okres promocyjny, choé
ta strategia wymaga duzej dyscypliny, by splaci¢
przeniesione saldo przed koncem okresu promocyjnego,
gdy standardowe, wysokie oprocentowanie zaczyna
ponownie obowigzywac.

Niezwykle istotne jest roéwniez podjecie krokow
zapobiegajacych powstawaniu nowego zadluzenia w
trakcie procesu splaty istniejacych dlugow. Wiele oséb
splaca jedna karte kredytowa, jednocze$nie zadluzajac
sie na innej, co prowadzi do blednego kola, z ktoérego
trudno sie wyrwaé. Polecam fizyczne lub cyfrowe
"zamrozenie" kart kredytowych na czas splaty
zadluzenia - usuniecie ich z aplikacji mobilnych,
niezabieranie ich ze soba na zakupy, Kkorzystanie
wylacznie z karty debetowej powigzanej z biezacym
kontem.

Na koniec chce podkresli¢c jedna fundamentalng
prawde: wyjscie z dlugbw wysokoprocentowych to nie
tylko kwestia matematyki, to akt wyzwolenia. Kazda
zlotowka, ktéra przestajesz przekazywaé¢ bankom i
firmom pozyczkowym w formie odsetek, staje sie
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zlotowka dostepna do budowania Twojego wlasnego
majatku. Ten moment - dzien, w ktéorym splacasz
ostatnia  rate  ostatniego = wysokoprocentowego
zadluzenia - jest jednym z najwazniejszych kamieni
milowych na calej drodze do pierwszego miliona.
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Rozdzial 6. Poduszka finansowa -
bezpieczenstwo przede wszystkim

Wielu poczatkujacych inwestorow, zafascynowanych
wizja szybkiego pomnazania kapitalu, popelnia powazny
blad, pomijajac budowe poduszki bezpieczenstwa i
kierujac wszystkie dostepne $rodki bezposrednio na
inwestycje. To podejScie, cho¢ kuszace z perspektywy
maksymalizacji potencjalnych zyskow, jest niezwykle
ryzykowne i moze doprowadzi¢ do katastrofalnych
konsekwencji w przypadku nieoczekiwanych zdarzen
zyciowych.

Poduszka finansowa, nazywana tez funduszem
awaryjnym, to suma pieniedzy odlozona na latwo
dostepnym, nisko ryzykownym Kkoncie, przeznaczona
wylacznie na pokrycie nieprzewidzianych wydatkow -
utraty pracy, naglej choroby, awarii samochodu czy
pilnej naprawy w domu. Standardowa rekomendacja
doradcow finansowych méwi o gromadzeniu kwoty
odpowiadajacej od trzech do szeSciu miesiecy
podstawowych wydatkéw zyciowych, cho¢ dokladna
wysoko$¢ powinna by¢ dostosowana do Twojej
indywidualnej sytuacji.

Osoby o stabilnym zatrudnieniu, na przyklad
pracujace w sektorze publicznym czy posiadajace
umowe o prace na czas nieokreslony w stabilnej branzy,
moga rozwazy¢ poduszke na nizszym poziomie - trzech
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miesiecy wydatkéw. Osoby pracujace na wilasny
rachunek, freelancerzy, czy zatrudnieni w branzach o
wysokiej zmienno$ci zatrudnienia powinni dazy¢ do
poduszki na poziomie szeSciu, a nawet dwunastu
miesiecy wydatkow, ze wzgledu na mniej przewidywalny
charakter swoich dochodow.

Dlaczego poduszka finansowa jest tak istotna w
kontekécie budowania majatku, skoro $rodki w niej
zgromadzone generuja minimalny zwrot, znacznie
nizszy niz potencjalne zyski z inwestycji gieldowych?
Odpowiedz lezy w koncepcji zarzadzania ryzykiem. Bez
poduszki bezpieczenstwa, w przypadku nieoczekiwanego
wydatku lub utraty dochodu, jeste§ zmuszony albo
zadluzy¢ sie na wysoki procent, albo sprzeda¢ swoje
inwestycje, czesto w najgorszym mozliwym momencie -
na przyklad podczas spadku na gieldzie, gdy wartos¢
portfela jest tymczasowo obnizona.

Ta druga sytuacja, znana jako konieczno$¢ sprzedazy
aktywow w niekorzystnym momencie, jest jednym z
najczestszych powodoéow, dla ktérych inwestorzy bez
odpowiedniej poduszki bezpieczenstwa traca znaczna
cze$e potencjalnych zyskow dlugoterminowych. Gielda z
natury rzeczy podlega cyklicznym wahaniom - okresy
wzrostow przeplataja sie z okresami spadkow. Inwestor
posiadajacy solidng poduszke finansowa moze
przetrwac okres bessy, nie sprzedajac swoich aktywow,
czekajac spokojnie na powrét koniunktury. Inwestor
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zmuszony do sprzedazy z powodu braku innych §rodkéw
traci nie tylko potencjalne przyszle zyski, ale czesto
realizuje strate w najgorszym mozliwym momencie.

Gdzie powiniene§ trzymaé¢ swoja poduszke
finansowa? Kluczowe kryteria to plynno$¢, czyli latwosé
i szybko$§¢ dostepu do $rodkdéw, oraz bezpieczenstwo,
czyli minimalne ryzyko utraty warto$ci nominalne;j.
Konto oszczednosciowe lub lokata krétkoterminowa w
renomowanym banku to standardowy wyboér. Niektorzy
bardziej zaawansowani inwestorzy rozwazaja rowniez
fundusze rynku pienieznego, ktore oferuja nieco wyzsze
oprocentowanie przy zachowaniu wysokiej plynnosci,
cho¢ wigza sie z minimalnie wyzszym poziomem ryzyka
niz tradycyjne konto bankowe.

Warto podkresli¢, ze poduszka finansowa nie
powinna by¢ inwestowana na gieldzie, w nieruchomosci
czy w jakiekolwiek aktywa o podwyzszonej zmienno$ci
warto$ci. Cel tych srodkéw jest fundamentalnie inny niz
cel srodkow inwestycyjnych - poduszka ma by¢ dostepna
natychmiast i mie¢ stabilng, przewidywalng wartos¢,
podczas gdy inwestycje maja generowa¢ maksymalny
mozliwy zwrot w dlugim terminie, akceptujac po drodze
krotkoterminowe wahania warto$ci.

Budowanie poduszki finansowej powinno odbywacé
sie rownolegle ze splata dlugow wysokoprocentowych
omowiong w poprzednim rozdziale, cho¢ kolejnosé
priorytetobw zalezy od indywidualnej sytuacji. Wielu
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doradcow  finansowych  rekomenduje  strategie
dwuetapowa: w pierwszym etapie zgromadzenie
minimalnej poduszki bezpieczenstwa na poziomie
jednego miesigca podstawowych wydatkéw, zanim
przystapi sie do intensywnej splaty zadluzenia
wysokoprocentowego; nastepnie, po splacie dlugow,
rozbudowanie poduszki do pelnego poziomu trzech do
szeSciu miesiecy wydatkow, zanim rozpocznie sie
systematyczne inwestowanie na wiekszg skale.

Ta strategia ma sens, poniewaz minimalna poduszka
chroni przed konieczno$cia ponownego zadluzania sie
na wysoki procent w przypadku drobnego
nieoczekiwanego wydatku w trakcie splaty dlugow,
jednocze$nie nie opo6zniajac zbytnio momentu, w
ktérym zaczynasz agresywnie redukowac¢ najbardziej
kosztowne zobowigzania.

Na zakonczenie tego rozdzialu chce podkresli¢
psychologiczny wymiar poduszki finansowej, czesto
pomijany w czysto matematycznych kalkulacjach.
Swiadomo$¢ posiadania solidnego funduszu awaryjnego
daje poczucie bezpieczenstwa i spokoju ducha, ktore
pozwala podejmowac lepsze, bardziej racjonalne decyzje
finansowe i zyciowe. Ludzie z odpowiednia poduszka
bezpieczenistwa rzadziej podejmuja decyzje pod
wplywem strachu - czy to dotyczace zmiany pracy,
inwestycji, czy innych waznych zyciowych wyborow. To
bezpieczenstwo emocjonalne jest rownie cenne jak sama
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warto$¢ finansowa zgromadzonych Srodkow.
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Rozdzial 7. Twoja praca jako zrodlo
kapitalu poczatkowego

Niezaleznie od tego, jak skutecznie nauczysz sie
inwestowacé, potrzebujesz kapitalu, ktéry zainwestujesz.
Dla zdecydowanej wiekszo$ci ludzi rozpoczynajacych
droge do pierwszego miliona gléwnym zZrédlem tego
kapitalu jest praca zawodowa. W tym rozdziale
przyjrzymy sie, jak zmaksymalizowaé potencjal Twojej
obecnej kariery zawodowej, aby generowala jak
najwiecej nadwyzek do zainwestowania.

Pierwsza 1 najczeSciej niedoceniang strategia
zwiekszania dochodéw jest negocjowanie
wynagrodzenia. Badania pokazuja, ze ogromna cze$¢
pracownikbw  nigdy nie  negocjuje = swojego
wynagrodzenia przy przyjeciu oferty pracy, akceptujac
pierwsza zaproponowang  kwote. Tymczasem
pracodawcy w wiekszo$ci przypadkow zakladaja pewien
margines negocjacyjny w swoich ofertach. Nawet
jednorazowa, skuteczna negocjacja podwyzszajaca
wynagrodzenie o kilka procent przy zmianie pracy
potrafi, w polaczeniu z efektem procentu skladanego na
przestrzeni calej kariery zawodowej, przelozy¢ sie na
setki  tysiecy  zlotych  dodatkowego  majatku
zgromadzonego do emerytury.

Aby skutecznie  negocjowaé  wynagrodzenie,
niezbedne jest przygotowanie. Sprawdz widelki placowe
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dla Twojego stanowiska i poziomu do$wiadczenia w
Twoim regionie, korzystajac z dostepnych raportéw
placowych i portali z ogloszeniami o prace. Przygotuj
konkretng liste swoich osiaggnie¢ i wartosci, jaka wnosisz
do organizacji, najlepiej wyrazona w mierzalnych
kategoriach - zaoszczedzony czas, wygenerowane
przychody, zoptymalizowane procesy. Negocjuj z
pewnos$cia siebie, ale bez agresji, traktujac rozmowe
jako wspélne poszukiwanie rozwigzania korzystnego dla
obu stron, a nie jako konfrontacje.

Druga kluczowa strategia jest regularne podnoszenie
swoich kwalifikacji zawodowych. Rynek pracy nagradza
specjalistyczng wiedze i umiejetnosci, ktorych podaz jest
ograniczona wzgledem popytu. Inwestowanie w
certyfikaty branzowe, kursy specjalistyczne, nauke
nowych technologii czy umiejetnosci miekkich, takich
jak  zarzadzanie projektami czy przywoddztwo,
bezposrednio przeklada sie na Twoja warto$¢ rynkowsq i
potencjal zarobkowy. Co istotne, ta inwestycja w siebie,
ktorg szerzej omoéwimy w dalszej czeSci ksigzki,
charakteryzuje sie jednym z najwyzszych zwrotow ze
wszystkich mozliwych form inwestowania.

Trzecia strategia, czesto pomijang, jest Swiadome
zarzadzanie swoja Sciezka Kkariery z myS$la o
dlugoterminowym potencjale zarobkowym. Niektore
branze i stanowiska oferuja znacznie wyzszy sufit
zarobkowy niz inne, nawet przy podobnym poziomie
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wysitku i zaangazowania. Warto regularnie analizowac,
czy Twoja obecna Sciezka kariery prowadzi w kierunku,
ktéry pozwoli Ci osiggna¢ Twoje cele finansowe w
rozsadnym horyzoncie czasowym, czy moze warto
rozwazy¢ przebranzowienie sie lub przekwalifikowanie
w kierunku bardziej dochodowej dziedziny.

Czwartg strategia jest regularna zmiana pracodawcy
jako narzedzie zwiekszania wynagrodzenia. Statystyki
rynku pracy konsekwentnie pokazuja, ze pracownicy
zmieniajacy pracodawce co kilka lat osiagaja wyzszy
laczny wrzrost wynagrodzenia w poréwnaniu do
pracownikéw pozostajacych u jednego pracodawcy przez
cala kariere, gdzie podwyzki ograniczaja sie zazwyczaj
do corocznej waloryzacji na poziomie kilku procent. Nie
oznacza to, ze powiniene$ zmienia¢ prace co rok bez
glebszego zastanowienia - lojalno$¢ i stabilno$¢ maja
swoja  warto§¢,  szczegOlnie przy  budowaniu
specjalistycznej wiedzy w danej organizacji. Warto
jednak $wiadomie rozwazaé oferty zewnetrzne co dwa
do czterech lat, aby mie¢ realny obraz swojej wartosci
rynkowe;.

Piata strategia jest budowanie marki osobistej w
swojej branzy. W dzisiejszym S$wiecie, w ktéorym
widoczno$¢ online ma ogromne znaczenie, eksperci
rozpoznawalni w swojej dziedzinie maja dostep do
lepszych ofert pracy, wyzszych stawek w przypadku
freelancingu, oraz dodatkowych mozliwoSci
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zarobkowych, takich jak prelekcje, konsultacje czy
publikacje. Budowanie marki osobistej mozna rozpoczaé
od regularnego dzielenia sie wiedza w mediach
spolecznos$ciowych zawodowych, pisania artykuléw
branzowych, czy aktywnego udzialu w wydarzeniach i
konferencjach zwiagzanych z Twoja dziedzina.

Szosta strategia, ktora warto rozwazyé¢, jest dazenie
do stanowisk o wynagrodzeniu zmiennym, powigzanym
z wynikami - prowizjami, premiami uzaleznionymi od
realizacji celéw, udzialem w zyskach firmy. Cho¢ takie
struktury wynagrodzenia wigza sie z wieksza
zmienno$cia dochodow z miesigca na miesigc, dla os6b
skutecznych w swojej pracy czesto oferuja znacznie
wyzszy laczny potencjal zarobkowy niz stale,
przewidywalne wynagrodzenie.

Niezaleznie od tego, ktora z powyzszych strategii
zdecydujesz sie realizowaé, kluczowe jest jedno
fundamentalne  podejscie: traktowanie  kazdej
dodatkowej zlotowki zarobionej dzieki podwyzce,
negocjacji czy awansowi jako kapitalu do
zainwestowania, a nie automatycznie do wydania na
podwyzszony standard zycia. Zjawisko znane jako
inflacja stylu zycia - automatyczne zwiekszanie
wydatkow proporcjonalnie do wzrostu dochodow - jest
jedna z glownych przyczyn, dla ktérych wiele os6b o
wysokich zarobkach nigdy nie buduje znaczacego
majatku. Polecam swoim czytelnikom: przy kazdej
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podwyzce wynagrodzenia, co najmniej piecdziesigt
procent dodatkowych $érodkéw powinno trafiaé
bezposrednio na oszczednos$ci i inwestycje, zanim
pozwolisz sobie na proporcjonalne zwiekszenie
wydatkéw konsumpceyjnych.
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Rozdzial 8. Dodatkowe zZrdodla
dochodu

Poleganie wylacznie na jednym Zrdédle dochodu,
niezaleznie od tego, jak wysokie jest Twoje
wynagrodzenie z glownej pracy, niesie ze sobg istotne
ryzyko i ogranicza tempo, w jakim mozesz budowac swoj
majatek. W tym rozdziale przedstawie réznorodne
strategie generowania dodatkowych strumieni dochodu,
ktére przyspiesza Twoja droge do pierwszego miliona.

Pierwsza kategoria dodatkowych dochodéw jest
praca dodatkowa, znana powszechnie jako "side hustle".
W zaleznoSci od Twoich umiejetno$ci i dostepnego
czasu, opcje sa niemal nieograniczone - freelancing w
swojej specjalizacji zawodowej, korepetycje, tworzenie i
sprzedaz produktéow cyfrowych, prowadzenie sklepu
internetowego, Swiadczenie uslug konsultingowych w
godzinach wieczornych czy weekendowych. Kluczem do
sukcesu w tej kategorii jest wybor dzialalnoSci, ktéra
wykorzystuje Twoje istniejace umiejetnosci i wiedze,
minimalizujagc dodatkowy czas potrzebny na nauke
nowej dziedziny od podstaw.

Warto zwrdci¢ szczegblna uwage na dzialalno$ci,
ktére mozna skalowaé bez  proporcjonalnego
zwiekszania nakladu czasu pracy - sa to tak zwane
dochody dzwigniowe. Przykladem moze by¢ stworzenie
kursu online raz, a nastepnie sprzedawanie go
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wielokrotnie bez dodatkowego nakladu czasu na kazda
kolejng sprzedaz, w przeciwienstwie do $wiadczenia
ustug godzinowych, gdzie kazda dodatkowa zlotowka
wymaga proporcjonalnie wiecej Twojego czasu.

Druga kategoria dodatkowych dochodéw sa dochody
pasywne z aktywéw - dywidendy z akcji, odsetki z
obligacji, przychody z wynajmu nieruchomosci, oplaty
licencyjne z wlasno$ci intelektualnej. Te formy dochodu,
cho¢ wymagaja poczatkowego kapitalu lub wysitku do
ich stworzenia, generuja przychody przy minimalnym
dalszym zaangazowaniu czasowym. Szczegbélowo
omoOwimy budowanie tych zrodel dochodu w czesciach
ksigzki poswieconych inwestowaniu.

Trzecia kategorig jest monetyzacja posiadanej juz
wlasno$ci - wynajem pokoju lub calego mieszkania na
platformach krotkoterminowego najmu, wynajem
samochodu w czasie, gdy go nie uzywasz, wynajem
miejsca  parkingowego, sprzedaz  nieuzywanych
przedmiotéw. Ta kategoria jest szczegolnie atrakcyjna,
poniewaz nie wymaga dodatkowego kapitalu -
wykorzystujesz aktywa, ktore juz posiadasz, a ktore w
przeciwnym razie pozostawalyby niewykorzystane.

Czwartg kategoria, coraz bardziej popularng w erze
gospodarki cyfrowej, jest tworzenie tresci i budowanie
spotecznos$ci online - blog, kanal na platformie wideo,
podcast, profili w mediach spoleczno$ciowych
zbudowany wokol konkretnej niszy tematyczne;.
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Monetyzacja takiej dzialalno$ci moze odbywaé sie
poprzez reklamy, sponsoring, sprzedaz wlasnych
produktow cyfrowych lub fizycznych, programy
partnerskie czy platne subskrypcje. Warto podkreslic, ze
ta droga wymaga zazwyczaj znacznej cierpliwosci -
budowanie odpowiednio duzej i zaangazowanej
spolecznosci, generujacej realne dochody, trwa
zazwyczaj od kilku miesiecy do kilku lat, w zaleznoSci od
niszy i konsekwencji w publikowaniu warto$ciowych
tresci.

Przy rozwazaniu dodatkowych 7Zrédel dochodu
kluczowe jest przeprowadzenie realistycznej kalkulacji
oplacalno$ci czasowej. Praca dodatkowa generujaca
pietset zlotych miesiecznie kosztem dwudziestu godzin
Twojego czasu oznacza efektywng stawke godzinowa na
poziomie dwudziestu pieciu zlotych - warto poréwnac te
stawke z potencjalng wartoScia Twojego czasu w innych
zastosowaniach, na przyklad inwestowania w rozwoj
glownej kariery zawodowej, ktdra moze oferowaé wyzszy
zwrot z kazdej zainwestowanej godziny w dluzszej

perspektywie.

Niezwykle istotnym aspektem dodatkowych zrodel
dochodu jest rowniez zarzadzanie ryzykiem wypalenia.
Laczenie pelnoetatowej pracy z dodatkowa dzialalnos$cia
zarobkowa, szczegblnie w pierwszych miesigcach, gdy
nowy strumienn dochodu jeszcze sie nie ustabilizowal,
moze by¢ niezwykle obciazajace. Zalecam ostrozne,
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stopniowe wprowadzanie dodatkowych zobowigzan
czasowych, z regularng oceng wplywu na Twoje zdrowie
fizyczne, psychiczne oraz relacje z bliskimi. Pieniadze sa
waznym narzedziem do budowania dobrego zycia, ale
nie powinny by¢ budowane kosztem zdrowia czy relacji,
ktore sa rownie istotnymi elementami dobrego zycia.

Warto  rowniez  wspomnie¢ o  aspektach
podatkowych i formalnych zwigzanych z dodatkowymi
dochodami. W zalezno$ci od kraju i formy prowadzone;j
dzialalno$ci, dodatkowe dochody moga wymagaé
rejestracji dzialalno$ci gospodarczej, odprowadzania
dodatkowych skladek czy rozliczania sie z urzedem
skarbowym w odrebny sposob niz dochody z umowy o
prace. Zaniedbanie tych formalno$ci moze prowadzi¢ do
powaznych konsekwencji finansowych i prawnych,
dlatego zalecam konsultacje z ksiegowym lub doradca
podatkowym przy rozpoczynaniu jakiejkolwiek nowej
formy dodatkowej dzialalno$ci zarobkowe;j.

Na zakonczenie tego rozdzialu chce podkresli¢
strategiczne podejécie do dodatkowych dochodow w
konteksécie Twojego gléwnego celu - osiggniecia
pierwszego miliona. Kazda dodatkowa zlotowka
zarobiona poza gléwna pracg powinna by¢ traktowana
priorytetowo jako kapital inwestycyjny, a nie jako
dodatkowy budzet na konsumpcje. To wlasnie
dyscyplina w kierowaniu dodatkowych dochodéw na
inwestycje, a nie sama ich wysoko$¢, odrdznia osoby
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skutecznie budujace majatek od tych, ktére mimo
wysokich lacznych zarobkéw z wielu zrodel, nigdy nie
gromadza znaczacego kapitahu.
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Rozdzial 9. Budowanie wlasnego
biznesu

Dla wielu oséb, ktore osiagnely status milionera w
stosunkowo krotkim czasie, kluczowym akceleratorem
byla wlasna dzialalnos¢ gospodarcza. W przeciwienstwie
do pracy etatowej, gdzie Twoje wynagrodzenie ma
naturalny sufit okres§lony przez strukture organizacyjna
firmy, wlasny biznes oferuje teoretycznie
nieograniczony potencjal wzrostu dochodéw,
proporcjonalny do warto$ci, jaka dostarczasz swoim
klientom.

Nalezy jednak od razu zaznaczy¢ fundamentalng
prawde, ktérg wiele poradnikéw biznesowych pomija
lub bagatelizuje: prowadzenie wlasnej firmy wigze sie ze
znacznie wyzszym poziomem ryzyka niz praca etatowa.
Statystyki dotyczace przezywalno$ci nowych firm sa
bezlitosne - znaczaca cze$¢ nowo zakladanych
dzialalno$ci gospodarczych nie przetrwa pierwszych
pieciu lat. Ta ksigzka nie ma na celu zniechecenia Cie do
przedsiebiorczos$ci, ale chce, aby$ podchodzil do tej
drogi z pelng Swiadomos$cig wyzwan, jakie ona niesie.

Pierwszym krokiem w rozwazaniu wlasnego biznesu
jest identyfikacja realnej okazji rynkowej - problemu,
ktéry mozesz rozwigzaé lepiej, taniej lub wygodniej niz
istniejace na rynku rozwigzania. Najlepsze pomysly
biznesowe rodza sie zazwyczaj =z  osobistego
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dos$wiadczenia konkretnego problemu, polaczonego z
umiejetnoSciami i wiedza pozwalajacg ten problem
efektywnie rozwigza¢. Warto unika¢ pulapki zakochania
sie we wlasnym pomysle bez wcze$niejszej walidacji, czy
rzeczywiScie istnieje wystarczajaco duza grupa klientow
gotowych zaplaci¢ za proponowane rozwigzanie.

Drugim kluczowym elementem jest minimalizacja
ryzyka poprzez stopniowe testowanie pomystu, zanim
zdecydujesz sie na pelne zaangazowanie zawodowe i
finansowe. Strategia znana jako "boot-strapping” lub
testowanie biznesu przy zachowaniu glownego zrodla
dochodu pozwala zweryfikowaé¢, czy Twoj pomyst
rzeczywiscie generuje wystarczajace zainteresowanie i
przychody, zanim porzucisz stabilno$¢ etatu. Wielu
skutecznych przedsiebiorcow budowalo swoje firmy
wieczorami i w weekendach, dopoki dodatkowy dochod
z dzialalno$ci nie przekroczyl ich pensji etatowej na tyle
stabilnie i przewidywalnie, by bezpiecznie przej$¢ na
pelne samozatrudnienie.

Trzecim kluczowym elementem jest zarzadzanie
kapitalem poczatkowym. Wbrew powszechnemu
przekonaniu, wiekszos§¢ udanych malych i $rednich
biznes6w nie wymaga ogromnego kapitalu startowego
ani inwestor6w zewnetrznych. Wiele skutecznych firm
ustugowych, konsultingowych czy opartych na sprzedazy
produktow  cyfrowych  mozna  rozpoczaé  przy
minimalnych nakladach finansowych, wykorzystujac
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glownie czas i umiejetnosci zalozyciela. Je§li Twoj
pomysl rzeczywiScie wymaga znaczacego kapitalu
poczatkowego - na przyklad zakup sprzetu, wynajem
lokalu czy zatrudnienie pracownikow od pierwszego
dnia - rozwaz dokladnie, czy istnieje sposéb na
uruchomienie mniejszej, testowej wersji biznesu przy
nizszych nakladach.

Czwartym kluczowym elementem jest zrozumienie
podstaw finanséw biznesowych - rozréznienie miedzy
przychodem a zyskiem, zarzadzanie przeplywami
pienieznymi, odpowiednie ustalanie cen produktow lub
ushug, kontrolowanie kosztéw operacyjnych. Wielu
poczatkujacych  przedsiebiorcow  koncentruje sie
wylacznie na generowaniu przychodow, zaniedbujac
kontrole kosztow, co prowadzi do sytuacji, w ktorej
firma generuje znaczace obroty, ale niewielki lub zaden
realny zysk.

Pigtym kluczowym elementem, szczego6lnie istotnym
w kontekécie tej ksigzki, jest oddzielenie finansow
osobistych od finans6w biznesowych od samego
poczatku dzialalno$ci. Zalozenie osobnego konta
bankowego dla firmy, prowadzenie odrebnej
ksiegowosci, wyplacanie sobie regularnego, z gory
okreSlonego wynagrodzenia z biznesu zamiast
traktowania konta firmowego jako rozszerzenia
osobistego portfela - to praktyki, ktore chronig zaré6wno
przed problemami podatkowymi, jak i przed
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niekontrolowanym mieszaniem finanséw osobistych z
biznesowymi, co jest czesta przyczyna problemow
finansowych mlodych przedsiebiorcow.

Warto réwniez wspomnie¢ o znaczeniu budowania
zespotu i delegowania zadan w miare wzrostu biznesu.
Wielu przedsiebiorcow popelnia blad, prébujac
osobiscie kontrolowaé¢ kazdy aspekt dzialalnos$ci nawet
wtedy, gdy firma osiagga skale wymagajaca zatrudnienia
dodatkowych o0séb. Nieumiejetnos¢ delegowania nie
tylko ogranicza potencjal wzrostu biznesu, ale réwniez
prowadzi do wypalenia zalozyciela, co w dluzszej
perspektywie szkodzi zaroéwno firmie, jak i jego zdrowiu
osobistemu.

Na koniec tego rozdzialu chce podkresli¢, ze wlasny
biznes nie jest jedyna ani nawet konieczng droga do
pierwszego miliona. Wielu milioneréw zbudowato swoj
majatek wylacznie poprzez systematyczne oszczedzanie i
inwestowanie dochodéw =z pracy etatowej, bez
podejmowania dodatkowego ryzyka zwigzanego z
prowadzeniem wlasnej dzialalnoSci gospodarczej. Jesli
czujesz silne powolanie do przedsiebiorczos$ci, masz
konkretny, zwalidowany pomysl biznesowy oraz
akceptowalny dla Ciebie poziom ryzyka, wlasny biznes
moze znaczaco przyspieszy¢ Twoja droge do
finansowych celow. Jesli jednak przedsiebiorczo$¢ nie
jest Twoja naturalng sklonno$cia, nie czuj presji, by
podejmowac to ryzyko wylacznie dlatego, ze wydaje sie
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to '"szybsza" droga do bogactwa - konsekwentne
stosowanie zasad opisanych w pozostalych rozdzialach
tej ksigzki jest rownie skuteczng, a dla wielu osbéb
znacznie bezpieczniejsza droga do osiagniecia tego
samego celu.
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Rozdzial 10. Podstawy inwestowania
- co musisz wiedzieé

DotarliSmy do serca tej ksigzki. Wszystko, co
omowiliSmy wcze$niej - mentalno$é, budzet, splata
dlugébw, poduszka bezpieczenistwa, zwiekszanie
dochodéw - shluzy jednemu celowi: dostarczeniu Ci
kapitalu i fundamentéow niezbednych do skutecznego
inwestowania. To wlasnie inwestowanie, a nie samo
oszczedzanie, jest mechanizmem, ktéry przeksztalca
systematycznie odkladane pienigdze w prawdziwy,
znaczacy majatek.

Zacznijmy od fundamentalnego rozroznienia, ktore
wielu poczatkujacych inwestoréw myli: oszczedzanie a
inwestowanie. Oszczedzanie polega na odkladaniu
pieniedzy w bezpiecznym, latwo dostepnym miejscu,
generujacym minimalny lub zerowy zwrot, jak konto
oszczednoSciowe. Inwestowanie polega na lokowaniu
kapitalu w aktywa, ktére niosg pewien poziom ryzyka,
ale w zamian oferuja potencjal znacznie wyzszego
zwrotu w dlugim terminie. Oba te elementy sa
niezbedne w zdrowej strategii finansowej, ale pelnig
rozne funkcje - oszczedzanie zabezpiecza Twoja biezaca
stabilno$¢, inwestowanie buduje Two6j dlugoterminowy
majatek.

Jednym z najwazniejszych poje¢, ktére musisz
zrozumied, jest relacja miedzy ryzykiem a zwrotem. W
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Swiecie finansow zasada jest niemal zelazna: potencjal
WyZszego zwrotu wigze sie zawsze z WyzZsZym poziomem
ryzyka, a inwestycje obiecujace wysokie zwroty przy
zerowym ryzyku sa niemal zawsze oszustwem lub
bledna ocena sytuacji. Zrozumienie i akceptacja tej
zasady jest kluczowe dla podejmowania racjonalnych
decyzji inwestycyjnych i unikania pulapek, w ktore
wpada wielu poczatkujacych inwestorow, szukajacych
"Swietego Graala" inwestowania - wysokich zyskow bez
ryzyka.

Drugim fundamentalnym pojeciem jest
dywersyfikacja, czyli rozlozenie kapitalu pomiedzy rézne
aktywa, branze, regiony geograficzne, w celu
zmniejszenia ryzyka zwigzanego z koncentracja na
pojedynczej inwestycji. Stare przyslowie moéwiace, by
"nie wklada¢ wszystkich jajek do jednego koszyka",
doskonale oddaje istote tej zasady. Nawet najlepiej
zapowiadajaca sie pojedyncza inwestycja moze okazaé
sie katastrofalng strata z powodow niemozliwych do
przewidzenia - skandalu korporacyjnego, zmiany
regulacji prawnych, nieoczekiwanej konkurencji czy
globalnego kryzysu gospodarczego. Dywersyfikacja nie
eliminuje ryzyka calkowicie, ale znaczaco redukuje
wplyw pojedynczego negatywnego zdarzenia na caly
Twoj portfel inwestycyjny.

Trzecim kluczowym pojeciem jest horyzont
inwestycyjny, czyli okres czasu, na jaki planujesz
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utrzymaé dang inwestycje, zanim bedziesz potrzebowaé
dostepu do zainwestowanych S$rodkéw. Im dluzszy
horyzont inwestycyjny, tym wieksza zdolno$¢ do
akceptowania krotkoterminowej zmiennos$ci posiadasz,
poniewaz masz wiecej czasu na odrobienie
ewentualnych strat i skorzystanie z dlugoterminowego
trendu wzrostowego rynkéw finansowych. Srodki,
ktérych bedziesz potrzebowaé w ciggu najblizszych
dwoch do trzech lat, powinny by¢ inwestowane znacznie
bardziej konserwatywnie niz $rodki przeznaczone na
cele odlegle o pietnascie czy dwadziescia lat, takie jak
emerytura.

Czwartym kluczowym pojeciem, o ktorym szerzej
opowiem w osobnym rozdziale, jest procent skladany -
mechanizm, dzieki ktéremu zyski generowane przez
Twoje inwestycje same zaczynaja generowac Kkolejne
zyski, tworzac efekt kuli $nieznej przyspieszajacej z
czasem. Zrozumienie matematyki procentu skladanego
jest kluczowe dla zrozumienia, dlaczego wczesny start
inwestowania, nawet przy niewielkich kwotach, ma tak
ogromne znaczenie dla ostatecznego rezultatu.

Pigtym kluczowym pojeciem jest koszt alternatywny
inwestowania - warto§¢, ktora tracisz, decydujac sie na
jedna opcje zamiast innej. Trzymanie pieniedzy na nisko
oprocentowanym Kkoncie oszczednoSciowym zamiast
zainwestowania ich w zdywersyfikowany portfel akcji
ma swdj koszt alternatywny - réznice miedzy zwrotem,
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jaki faktycznie osiggnate$, a zwrotem, jaki moglby$
osiaggnaé przy innej decyzji. Swiadomo$é¢ kosztu
alternatywnego = pomaga  podejmowa¢  bardziej
racjonalne  decyzje, szczegblnie w  kontekscie
dlugoterminowego inwestowania.

Zanim przejdziemy do omoédwienia konkretnych klas
aktywow w kolejnych rozdzialach, chce przedstawié¢
kilka fundamentalnych zasad, ktére powinny kierowac
Twoim podejSciem do inwestowania niezaleznie od
wybranych instrumentéw. Po pierwsze, inwestu]
wylgcznie Srodki, ktorych nie bedziesz potrzebowac¢ w
krotkim terminie - jak wspomnialem wcze$niej,
poduszka bezpieczenstwa powinna by¢ zbudowana
przed rozpoczeciem powaznego inwestowania. Po
drugie, inwestuj regularnie i systematycznie, niezaleznie
od biezacej sytuacji na rynkach - strategia znana jako
usrednianie kosztu zakupu, ktéra szczeg6lowo omowimy
w kolejnym rozdziale, eliminuje konieczno$¢ préby
"przewidywania rynku", co nawet profesjonalnym
inwestorom rzadko udaje sie robi¢ skutecznie.

Po trzecie, minimalizuj koszty inwestowania - oplaty
za zarzadzanie, prowizje maklerskie, spready walutowe.
Te pozornie niewielkie procentowe koszty potrafia,
skumulowane przez wiele lat dzieki dzialaniu procentu
skladanego, pochlona¢ znaczaca czeS¢ Twoich
potencjalnych zyskoéw. Po czwarte, kontroluj emocje -
strach i chciwo$¢ sq najwiekszymi wrogami racjonalnego
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inwestowania, prowadzacymi do klasycznego bledu
kupowania na szczycie rynku pod wplywem euforii i
sprzedawania na dotku pod wplywem paniki.

Po piagte i ostatnie, kontynuuj swoja edukacje
finansowa przez cale swoje zycie. Rynki finansowe
ewoluuja, pojawiaja sie nowe instrumenty, zmieniaja sie
regulacje prawne i podatkowe. Inwestor, ktory przestaje
sie uczy¢, ryzykuje stagnacje swojej strategii w obliczu
zmieniajacego sie $wiata finanséw. W kolejnych
rozdzialach omowimy szczegdlowo poszczegbdlne klasy
aktywow - rynek akcji i fundusze inwestycyjne,
nieruchomosSci oraz inwestowanie w samego siebie -
dajac Ci solidne podstawy do zbudowania wlasnej,
przemyslanej strategii inwestycyjne;j.
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Rozdzial 11. Gielda i fundusze
inwestycyjne

Rynek akcji, mimo swojej reputacji jako miejsca
obarczonego wysokim ryzykiem, jest historycznie
jednym z najskuteczniejszych narzedzi budowania
dlugoterminowego majatku dostepnych dla
przecietnego inwestora. W tym rozdziale przyjrzymy sie,
jak madrze i odpowiedzialnie wykorzystaé potencjal
rynkéw kapitalowych w Twojej drodze do pierwszego
miliona.

Zacznijmy od wyjasnienia, czym wlasciwie jest akcja.
Kupujac akcje spolki  gieldowej, stajesz  sie
wspoétwlascicielem tej firmy, proporcjonalnie do liczby
posiadanych akcji wzgledem calkowitej liczby akcji
wyemitowanych przez spoélke. Jako wspdiwlasciciel
masz prawo do udzialu w zyskach firmy poprzez
dywidendy oraz potencjalny wzrost wartosci akcji, jesli
firma sie rozwija i staje sie bardziej wartoSciowa.
Historia rynkéw kapitalowych pokazuje, ze na
przestrzeni dlugich okreséw - dwudziestu, trzydziestu,
czterdziestu lat - dobrze zdywersyfikowany portfel akcji
generuje Srednioroczne zwroty znaczaco przewyzszajace
inflacje oraz alternatywne, bezpieczniejsze formy
lokowania kapitahu.

Dla  wiekszo$ci  inwestorow  indywidualnych,
szczegblnie tych rozpoczynajacych swoja przygode z

59



Jak zarobié swoj pierwszy milion

inwestowaniem, polecam skupienie sie na funduszach
indeksowych, znanych roéwniez jako fundusze ETF,
Sledzacych wyniki szerokich indeksow gieldowych,
zamiast prob samodzielnego doboru pojedynczych
spolek. Fundusz indeksowy automatycznie inwestuje w
setki lub tysigce spélek wchodzacych w sklad danego
indeksu, zapewniajagc  natychmiastowa, szeroka
dywersyfikacje przy minimalnych kosztach zarzadzania.

Dlaczego rekomenduje te strategie zamiast proéb
samodzielnego "wybierania zwyciezcéw" na gieldzie?
Liczne badania naukowe konsekwentnie pokazuja, ze
zdecydowana wiekszo$¢ profesjonalnych zarzadzajacych
funduszami aktywnie zarzadzanymi nie jest w stanie
systematycznie pobi¢ wynikdéw szerokiego rynku w
dlugim terminie, po uwzglednieniu pobieranych optat za
zarzadzanie.  Je§li  profesjonaliSci,  dysponujacy
zespolami analitykow, zaawansowanymi narzedziami i
pelnoetatowym zaangazowaniem, maja trudnoSci z
pobiciem rynku, prawdopodobienstwo, ze przecietny
inwestor indywidualny, inwestujacy w wolnym czasie,
osiggnie systematycznie lepsze wyniki niz szeroki
indeks, jest niewielkie.

Legendarny inwestor Warren Buffett, jeden z
najbardziej skutecznych inwestorow w  historii,
wielokrotnie rekomendowal przecietnym inwestorom
indywidualnym  inwestowanie = w  niskokosztowe
fundusze indeksowe S$ledzace szeroki rynek, zamiast
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préb samodzielnego doboru akcji. Jest to szczegOlnie
znaczaca rekomendacja, biorac pod uwage, ze sam
Buffett zbudowal swoja fortune wlasnie poprzez
aktywne, selektywne inwestowanie - jego rada wynika z
glebokiego zrozumienia, jak trudne jest systematyczne
pokonywanie rynku, nawet dla do$wiadczonych
profesjonalistow.

Praktyczna strategia inwestowania w fundusze
indeksowe, ktéra polecam, opiera sie na koncepcji
uSredniania  kosztu zakupu. Zamiast probowac
"przewidzie¢" idealny moment do zainwestowania
wiekszej sumy pieniedzy, inwestuj stala kwote
regularnie - co miesiac, niezaleznie od biezacej sytuacji
na rynku. Ta strategia ma kilka istotnych zalet. Po
pierwsze, eliminuje konieczno$¢ przewidywania ruchow
rynkowych, co jak wspomnieliSmy, jest niezwykle
trudne nawet dla profesjonalistow. Po drugie, naturalnie
kupujesz wiecej jednostek funduszu, gdy ceny sa niskie,
i mniej, gdy ceny s3a wysokie, co w dlugim terminie
obniza Twoj Sredni koszt zakupu. Po trzecie, eliminuje
emocjonalny stres zwigzany z probami "wyczucia"
rynku.

Przy budowaniu portfela inwestycyjnego opartego
na funduszach indeksowych, warto rozwazy¢
dywersyfikacje geograficzna - inwestowanie nie tylko w
fundusze $ledzace rynek krajowy, ale rowniez szerokie
indeksy globalne, obejmujace sp6iki z réznych regiondow
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Swiata. Taka dywersyfikacja zabezpiecza przed ryzykiem
zwigzanym 7z ewentualng slabsza = koniunktura
gospodarcza jednego konkretnego kraju czy regionu.

Warto roéwniez wspomnie¢ o roli obligacji w
zrownowazonym portfelu inwestycyjnym. Obligacje,
czyli papiery dluzne emitowane przez rzady lub
korporacje, charakteryzuja sie zazwyczaj nizsza
zmienno$cia warto$ci niz akcje, ale réwniez nizszym
potencjalem zwrotu w dlugim terminie. Klasyczna
zasada konstruowania portfela méwi o stopniowym
zwiekszaniu udzialu obligacji w portfelu w miare
zblizania sie do celu inwestycyjnego lub wieku
emerytalnego, gdy zdolno$¢ do akceptowania
krotkoterminowych wahan warto$ci portfela maleje.
Mlodszy inwestor, z dlugim horyzontem inwestycyjnym
przed soba, moze pozwoli¢ sobie na znacznie wyzszy
udzial akcji w portfelu, podczas gdy osoba zblizajaca sie
do realizacji swojego celu finansowego powinna
stopniowo  przesuwa¢  alokacje @ w  kierunku
bezpieczniejszych obligacji.

Kluczowym aspektem skutecznego inwestowania na
gieldzie jest réwniez odpornos$¢ psychiczna na okresy
spadkéow rynkowych, znane jako bessa. Historia
pokazuje, ze rynki akcji, cho¢ w dlugim terminie
systematycznie rosna, podlegaja roéwniez okresowym,
czasem dotkliwym spadkom - niekiedy siegajacym
kilkudziesieciu procent warto$ci w krotkim okresie.
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Inwestor, ktory w takich momentach panikuje i
sprzedaje swoje inwestycje, materializuje strate i traci
szanse na uczestnictwo w nieuchronnym, historycznie
potwierdzonym powrocie rynku do wzrostow. Najlepsza
obrong przed ta pulapka psychologiczng jest
zrozumienie i zaakceptowanie z gory, ze spadki sa
naturalng, nieunikniong czeScia inwestowania na
gieldzie, a nie powodem do paniki czy odstgpienia od
dlugoterminowej strategii.

Na zakonczenie tego rozdzialu chce podkresli¢, ze
skuteczne inwestowanie na gieldzie nie wymaga
geniuszu finansowego ani godzin spedzonych codziennie
na analizie rynkowej. Wymaga dyscypliny, cierpliwosci i
konsekwencji w realizacji prostej, sprawdzone;j strategii:
regularne inwestowanie w zdywersyfikowane fundusze
indeksowe, = minimalizacja  kosztéow,  akceptacja
krotkoterminowej zmiennos$ci w imie dlugoterminowego
wzrostu, oraz, co najwazniejsze, czas - im wcze$niej
zaczniesz, tym potezniejszy efekt procentu skladanego
zadziala na Twoja korzys¢.
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Rozdzial 12. Nieruchomosci jako
droga do majatku

Nieruchomosci od dekad pozostaja jedng =z
najpopularniejszych i najbardziej sprawdzonych drog
budowania majatku, lgczaca potencjal wzrostu wartosci
kapitalu z mozliwoScia generowania regularnego
dochodu pasywnego z wynajmu. W tym rozdziale
przyjrzymy sie roznym strategiom inwestowania w
nieruchomosci, ich zaletom oraz pulapkom, ktérych
nalezy unikac.

Pierwsza, najbardziej podstawowa forma
inwestowania w nieruchomosci jest zakup mieszkania
wlasno$ciowego na wlasne potrzeby. Choé¢ ekonomisci
tocza dlugie debaty o tym, czy zakup nieruchomo$ci na
wlasne potrzeby jest "inwestycja" w klasycznym sensie,
czy raczej decyzja konsumpcyjng o pewnych cechach
inwestycyjnych, niezaprzeczalnym faktem jest, ze
splacanie kredytu hipotecznego buduje Twdj kapital
wlasny w nieruchomo$ci w przeciwienstwie do
wynajmu, gdzie miesieczne oplaty trafiaja w calosci do
kieszeni wilasciciela bez budowania jakiegokolwiek
majatku po Twojej stronie.

Druga, bardziej zaawansowang strategia jest zakup
nieruchomos$ci na wynajem dlugoterminowy. W tym
modelu kupujesz mieszkanie lub dom z zamiarem
wynajecia go najemcom, generujac regularny dochod z

64



Jak zarobié swoj pierwszy milion

czynszu, ktéry w idealnym scenariuszu pokrywa rate
kredytu hipotecznego, koszty utrzymania nieruchomosci
oraz generuje dodatkowa nadwyzke finansowa.
Dodatkowo, w dlugim terminie nieruchomo$¢ zazwyczaj
zyskuje na wartoSci, co stanowi drugie zrodlo
potencjalnego zwrotu z tej inwestycji.

Przy rozwazaniu inwestycji w nieruchomo$¢ na
wynajem kluczowe jest przeprowadzenie dokladnej
analizy finansowej przed podjeciem decyzji. Nalezy
uwzgledni¢ nie tylko cene zakupu i wysoko$¢ raty
kredytu, ale rowniez wszystkie dodatkowe koszty
zwigzane z posiadaniem nieruchomos$ci: podatek od
nieruchomosci, ubezpieczenie, koszty remontéw i
biezacej konserwacji, koszty zarzadzania
nieruchomoscia jesli korzystasz z uslug zewnetrznej
firmy zarzadzajacej, oraz, co istotne, okresy pustostanu,
kiedy nieruchomos$¢ nie generuje dochodu z czynszu,
poniewaz poszukujesz nowego najemcy.

Wskaznik, ktory warto pozna¢é przy ocenie
potencjalnej inwestycji w nieruchomo$¢ na wynajem, to
stopa zwrotu z najmu, obliczana poprzez podzielenie
rocznego dochodu netto z wynajmu przez calkowitg
warto§¢ zainwestowanego kapitalu. Dos$wiadczeni
inwestorzy w nieruchomo$ci zazwyczaj poszukuja
inwestycji oferujacych stope zwrotu na poziomie kilku
procent rocznie z samego czynszu, niezaleznie od
potencjalnego dodatkowego zwrotu z wzrostu wartosci
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nieruchomos$ci w czasie.

Trzecia strategia, zyskujaca na popularno$ci w
ostatnich latach, jest wynajem krétkoterminowy za
posrednictwem platform internetowych, oferujacy
potencjalnie wyzsze przychody niz tradycyjny wynajem
dlugoterminowy, ale wymagajacy znacznie wiekszego
zaangazowania czasowego w zarzadzanie - sprzatanie,
komunikacje z go$émi, obstuge rezerwacji. Ta strategia
sprawdza sie szczegblnie dobrze w atrakcyjnych
turystycznie lokalizacjach, ale wigze sie rowniez z
wieksza zmienno$cia przychodow oraz, w wielu
jurysdykcjach, dodatkowymi regulacjami prawnymi,
ktére warto dokladnie poznaé przed rozpoczeciem tego
typu dzialalno$ci.

Czwarta strategia, dostepna dla inwestorow
dysponujacych mniejszym kapitalem lub niechcacych
angazowa¢ sie w  bezposrednie  zarzadzanie
nieruchomosciami, s3 fundusze inwestujace w
nieruchomosci, znane pod skrotem REIT. Te fundusze,
notowane na gieldzie podobnie jak akcje spolek,
inwestuja ~ zgromadzony  kapital w  portfele
nieruchomosci  komercyjnych i mieszkaniowych,
wyplacajac  inwestorom regularne dywidendy z
generowanych przychodéow najmu. Inwestowanie w
fundusze REIT pozwala uzyska¢ ekspozycje na rynek
nieruchomos$ci przy znacznie nizszym progu wejscia
kapitalowego niz bezposredni zakup nieruchomosci, a
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takze bez koniecznoSci osobistego zarzadzania
najemcami czy nieruchomoscia.

Nalezy jednak omoéwi¢ rbéwniez istotne ryzyka
zwigzane z inwestowaniem w nieruchomosci, ktoére
wielu poczatkujacych inwestoréw bagatelizuje. Po
pierwsze, nieruchomos$ci charakteryzuja sie niska
plynno$cia - w przeciwienstwie do akcji, ktére mozna
sprzeda¢ w ciggu kilku sekund, sprzedaz nieruchomosci
moze zaja¢ tygodnie lub miesigce, co stanowi istotne
ograniczenie w przypadku naglej potrzeby dostepu do
zainwestowanego kapitalu. Po drugie, inwestowanie w
nieruchomos$ci wymaga zazwyczaj znacznego kapitalu
poczatkowego oraz dostepu do finansowania
hipotecznego, co dla wielu poczatkujacych inwestoréw
stanowi istotng bariere wejScia. Po trzecie, zarzadzanie
nieruchomos$cia na wynajem wigze sie z realnym
ryzykiem operacyjnym - problematycznymi najemcami,
nieoczekiwanymi kosztami napraw, ryzykiem prawnym
zwigzanym z relacjami najmu.

Czwartym  istotnym  ryzykiem  jest  brak
dywersyfikacji typowy dla inwestorow posiadajacych
jedna lub kilka nieruchomosci - w przeciwienstwie do
portfela funduszy indeksowych, obejmujacego setki czy
tysiagce spolek, koncentracja kapitalu w jednej lub dwéch
nieruchomos$ciach naraza Cie na specyficzne ryzyko
zwigzane z konkretng lokalizacja, lokalnym rynkiem
pracy czy zmianami demograficznymi w danym
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regionie.

Decyzja, czy wlaczy¢ nieruchomosci do swojej
strategii budowania majatku, powinna by¢ podjeta po
dokladnym rozwazeniu Twojej sytuacji finansowej,
tolerancji na ryzyko, dostepnego czasu na zarzadzanie
inwestycja oraz lokalnych warunkéw rynkowych. Dla
wielu  os6b  budujacych  majatek  réwnolegle
inwestowanie zar6wno w fundusze indeksowe na
gieldzie, jak i w nieruchomosci - czy to bezposrednio, czy
poprzez fundusze REIT - stanowi rozsadng strategie
dywersyfikacji, laczaca zalety obu klas aktywow przy
jednoczesnym  ograniczeniu  specyficznych  ryzyk
zwigzanych z koncentracja wylacznie na jednej formie
inwestowania.
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Rozdzial 13. Inwestowanie w siebie

Wsrod wszystkich klas aktywow, jakie omowiliSmy w
poprzednich rozdzialach - akeji, obligacji,
nieruchomosci - istnieje jedna inwestycja, ktéra czesto
oferuje najwyzszy mozliwy zwrot, a jednoczes$nie jest
najczeSciej pomijana w klasycznych poradnikach
finansowych: inwestowanie w samego siebie. W tym
rozdziale przyjrzymy sie, dlaczego rozwo6j wlasnych
umiejetnosci, wiedzy 1 sieci kontaktow jest
fundamentalnym elementem skutecznej strategii
budowania majatku.

Dlaczego inwestowanie w siebie generuje czesto
wyzszy zwrot niz inwestowanie w tradycyjne
instrumenty finansowe? Odpowiedz lezy w mechanizmie
dzwigni, jaki tworzy zwiekszona warto$¢ rynkowa
Twoich umiejetno$ci. Podczas gdy zwrot z funduszu
indeksowego jest ograniczony do $redniorocznej stopy
zwrotu calego rynku, zwrot z inwestycji w rozwoj
zawodowy moze przelozy¢ sie na znaczaco wyzsze
wynagrodzenie przez dziesiatki lat pozostalej kariery
zawodowej, generujac efekt kumulacyjny znacznie
przewyzszajacy jednorazowy koszt tej inwestycji.

Rozwazmy konkretny przyklad liczbowy ilustrujacy
te zasade. Kurs specjalistyczny lub certyfikat kosztujacy
kilka tysiecy zlotych, ktéry pozwala Ci awansowaé na
stanowisko z wynagrodzeniem wyzszym o tysiac zlotych
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miesiecznie, generuje dodatkowe dwanaScie tysiecy
zlotych rocznie. W ciggu dziesieciu lat pozostalej kariery
zawodowej, bez uwzglednienia dalszych podwyzek, ta
jednorazowa inwestycja przeklada sie na sto dwadziescia
tysiecy zlotych dodatkowego dochodu - zwrot z
inwestycji liczony w tysigcach procent, niedostepny w
praktyce dla zadnej tradycyjnej formy inwestowania
finansowego.

Pierwsza kategoria inwestowania w siebie jest
formalna edukacja 1 certyfikacja zawodowa. W
zaleznoSci od branzy, w ktorej pracujesz, moga to by¢
studia podyplomowe, certyfikaty branzowe uznawane
przez pracodawcow, licencje zawodowe niezbedne do
wykonywania okre§lonych funkcji. Przy rozwazaniu tej
formy inwestycji kluczowe jest przeprowadzenie
realistycznej analizy zwrotu - czy konkretna certyfikacja
rzeczywiScie przeklada sie na wymierny wzrost
potencjalu zarobkowego w Twojej branzy i regionie, czy
moze jest to inwestycja motywowana gléwnie prestizem
bez realnego przelozenia na finanse.

Druga kategoria sa umiejetnosci miekkie, takie jak
komunikacja, negocjacje, przywbddztwo, zarzadzanie
czasem czy inteligencja emocjonalna. Te umiejetnoSci,
cho¢ trudniejsze do sformalizowania w postaci
certyfikatu, maja ogromny wplyw na Twoja skuteczno$¢
zawodowa, zdolno$¢ do awansowania na stanowiska
kierownicze oraz budowania trwalych, warto$ciowych
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relacji biznesowych. Rozwo0j tych umiejetno$ci mozna
realizowa¢ poprzez czytanie odpowiedniej literatury,
udzial w warsztatach, korzystanie z mentoringu czy
coachingu, a przede wszystkim poprzez $wiadoma,
refleksyjng praktyke w codziennych interakcjach
zawodowych.

Trzecia kategorig jest budowanie sieci kontaktow
zawodowych, znane jako networking. @ Wbrew
powszechnemu przekonaniu, skuteczny networking nie
polega na zbieraniu jak najwiekszej liczby wizytowek na
konferencjach, lecz na budowaniu autentycznych,
wzajemnie wartoSciowych relacji z ludzmi z Twojej
branzy i pokrewnych dziedzin. Silna sie¢ kontaktow
otwiera drzwi do nowych mozliwosci zawodowych,
dostarcza warto$ciowych informacji o rynku, oraz, co
istotne w kontekécie tej ksiazki, daje dostep do
mentoréw, ktorzy przeszli juz droge, ktéra Ty dopiero
zaczynasz, 1 moga pomodc Ci uniknaé¢ kosztownych
bledow.

Czwarta kategoria, szczegOlnie istotng w konteksScie
tej ksigzki, jest edukacja finansowa - wiedza, ktora
zdobywasz, czytajac te i inne ksigzki o finansach
osobistych, $ledzac wiarygodne zrédla informacji
ekonomicznej, uczac sie podstaw analizy inwestycyjne;.
Ta forma inwestowania w siebie ma podwojng wartos¢ -
bezpo$rednio wplywa na jako§¢ Twoich decyzji
finansowych, jednocze$nie chronigc Cie przed
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kosztownymi bledami wynikajacymi z niewiedzy, takimi
jak inwestowanie w produkty finansowe o ukrytych,
wysokich oplatach, czy podejmowanie decyzji pod
wplywem chwilowych emocji rynkowych.

Pigta kategoria jest dbanie o zdrowie fizyczne i
psychiczne, ktore cho¢ rzadko wymieniane w kontekscie
finans6w, ma bezposredni wplyw na Twoja zdolno$¢ do
generowania dochodu i podejmowania racjonalnych
decyzji. Choroby przewlekle wynikajace z zaniedbania
zdrowia moga znaczaco ograniczy¢ Twoja zdolnos¢ do
pracy zarobkowej, generujagc zaréwno utracone
dochody, jak i dodatkowe koszty leczenia. Regularna
aktywno$¢ fizyczna, odpowiednia dieta, wystarczajaca
iloS¢ snu oraz dbalo$¢ o zdrowie psychiczne to nie
luksusy, lecz fundamentalne elementy dlugoterminowe;j
strategii budowania majatku, poniewaz zdrowie jest
podstawowym kapitalem, na bazie ktérego budujesz
wszystkie inne formy majatku.

Jak praktycznie wdrozy¢ strategie systematycznego
inwestowania w siebie? Polecam przeznaczenie
okreslonego budzetu czasowego i finansowego na ten
cel, podobnie jak przeznaczasz okreSlony procent
dochodu na inwestycje finansowe. Moze to by¢ na
przyklad pie¢ procent rocznego dochodu przeznaczone
na kursy, ksigzki, konferencje branzowe, oraz okreslona
liczba godzin tygodniowo przeznaczona na nauke i
rozw0j - czytanie, ¢wiczenie nowych umiejetnosci,
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refleksje nad swoim rozwojem zawodowym.

Warto rowniez regularnie przeprowadza¢ audyt
swoich umiejetno$ci w kontekécie zmieniajacego sie
rynku pracy. Branze i zawody ewoluujg, niektore
umiejetnoSci traca na warto$ci wraz z postepem
automatyzacji i sztucznej inteligencji, podczas gdy inne
zyskuja na znaczeniu. Swiadome $ledzenie tych trendéw
i proaktywne dostosowywanie swojego profilu
kompetencyjnego jest kluczowe dla utrzymania i
zwiekszania swojej wartosci rynkowej w dlugim
terminie.

Na zakonczenie tego rozdzialu chce podkresli¢
fundamentalng prawde: w przeciwienstwie do inwestycji
finansowych, ktére moga straci¢ na warto$ci w wyniku
zewnetrznych czynnikow rynkowych, inwestycja w
Twoje umiejetnosci, wiedze i relacje pozostaje z Toba
niezaleznie od  wahan  gieldowych, kryzyséw
gospodarczych czy innych zewnetrznych zawirowan. To
najbezpieczniejsza i czesto najbardziej dochodowa
forma inwestycji, jaka mozesz podja¢ na drodze do
swojego pierwszego miliona.
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Rozdzial 14. Procent skladany - 6smy
cud Swiata

Albert Einstein mial podobno nazwaé¢ procent
sktadany 6smym cudem $wiata, dodajac, ze ci, ktorzy go
rozumieja, zarabiajga na nim, a ci, ktérzy go nie
rozumieja, placa go. Niezaleznie od autentycznosci tego
cytatu, oddaje on fundamentalng prawde o jednym z
najpotezniejszych mechanizméw finansowych
dostepnych kazdemu inwestorowi - mechanizmie, ktory
jest sercem niemal kazdej skutecznej strategii
budowania dlugoterminowego majatku.

Czym wlaéciwie jest procent skladany? W
najprostszym ujeciu, to proces, w ktéorym zyski
wygenerowane przez Twoja inwestycje sq
reinwestowane, generujac kolejne zyski nie tylko od
pierwotnie zainwestowanego kapitalu, ale réwniez od
juz  wczeSniej  wygenerowanych  zyskéw.  To
fundamentalnie r6zni sie od prostego oprocentowania,
gdzie zyski sa obliczane wylgcznie od pierwotnej kwoty
inwestycji, bez uwzglednienia wcze$niej naliczonych
odsetek.

Aby w peli zrozumie¢ potege tego mechanizmu,
przyjrzyjmy sie konkretnemu przykladowi liczbowemu.
Zalozmy, ze inwestujesz dziesie¢ tysiecy zlotych przy
zalozonej Sredniorocznej stopie zwrotu na poziomie
o$miu procent. Po pierwszym roku Twoja inwestycja
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wzro$nie do dziesieciu tysiecy oSmiuset zlotych. Jesli
jednak te $rodki pozostang zainwestowane przez kolejny
rok, oSmioprocentowy zwrot zostanie naliczony juz nie
od dziesieciu tysiecy zlotych, lecz od dziesieciu tysiecy
oSmiuset zlotych, generujac osiemset szeStdziesigt
cztery zlote zysku zamiast oSmiuset ztotych w pierwszym
roku. Ta z pozoru niewielka roznica, kumulowana przez
wiele lat, prowadzi do efektu, ktory wielu ludzi nazywa
wrecz niesamowitym.

Rozwazmy dhluzszy horyzont czasowy, by w pelni
zilustrowat te zasade. Te same dziesiet tysiecy zlotych,
zainwestowane przy oSmioprocentowej Sredniorocznej
stopie zwrotu i pozostawione bez dodatkowych wplat
przez trzydzieSci lat, urosng do kwoty przekraczajacej
sto tysiecy zlotych - dziesieciokrotny wzrost wartoSci
wynikajacy wylacznie z dzialania procentu skladanego,
bez jakichkolwiek dodatkowych wplat ze strony
inwestora. Gdyby ten sam kapitatl byl inwestowany przez
czterdzieSci lat zamiast trzydziestu, koncowa wartosé
przekroczylaby dwieScie dziesie¢ tysiecy zlotych -
dodatkowa dekada inwestowania wiecej niz podwaja
koncowy wynik, mimo ze stanowi jedynie dodatkowe
trzydzieSci trzy procent czasu wzgledem pierwotnego
okresu.

Ta nieintuicyjna matematyka - gdzie dodatkowe lata
inwestowania generuja nieproporcjonalnie wysoki
dodatkowy zysk - jest kluczem do zrozumienia, dlaczego
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doradcy finansowi tak bardzo podkreslaja znaczenie
wcezesnego rozpoczecia inwestowania. Roznica miedzy
rozpoczeciem inwestowania w wieku dwudziestu pieciu
lat a rozpoczeciem w wieku trzydziestu pieciu lat, mimo
ze to zaledwie dziesie¢ lat roznicy, moze oznaczac
roznice liczong w setkach tysiecy zlotych w warto$ci
portfela emerytalnego, ze wzgledu na utracone dekade
dzialania procentu skladanego.

Warto w tym miejscu wprowadzi¢ praktyczne
narzedzie ulatwiajace szybkie szacowanie efektow
procentu skladanego, znane jako regula
siedemdziesieciu dwoch. Aby oszacowad, ile lat zajmie
podwojenie  wartoSci  inwestycji  przy  danej
Sredniorocznej stopie zwrotu, wystarczy podzieli¢ liczbe
siedemdziesigt dwa przez te stope zwrotu wyrazong w
procentach. Przy stopie zwrotu na poziomie o$miu
procent rocznie, inwestycja podwoi swoja warto$¢ w
ciggu dziewieciu lat - siedemdziesigt dwa podzielone
przez osiem. Przy stopie zwrotu na poziomie sze$ciu
procent, podwojenie zajmie dwanascie lat. To proste
narzedzie pozwala szybko oszacowa¢ potencjalny rozwoj
Twojego portfela bez konieczno$ci przeprowadzania
skomplikowanych obliczen.

Procent skladany dziala szczegblnie poteznie w
polaczeniu z regularnymi, systematycznymi wplatami -
strategia, ktéra omowiliSmy juz przy okazji usredniania
kosztu zakupu w rozdziale o inwestowaniu gieldowym.
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Rozwazmy przyklad osoby, ktora zaczyna inwestowac
piecset zlotych miesiecznie w wieku dwudziestu pieciu
lat, przy zalozonej Sredniorocznej stopie zwrotu na
poziomie siedmiu procent. Po czterdziestu latach, w
wieku sze$c¢dziesieciu pieciu lat, laczna warto$c
zainwestowanych srodkow  wyniesie dwiescie
czterdzieSci tysiecy zlotych - jednak dzieki dzialaniu
procentu skladanego, warto$¢ portfela inwestycyjnego
osiggnie kwote przekraczajaca milion trzysta tysiecy
zlotych, ponad pieciokrotnie przewyzszajac sume
faktycznie wplaconych $rodkow.

Ten przyklad doskonale ilustruje fundamentalng
zasade, ktora powinna kierowa¢ Twoim podej$ciem do
budowania majatku: to nie tylko wysokos§¢ zarobkow
decyduje o ostatecznym bogactwie, lecz przede
wszystkim czas, przez jaki Twoje pieniadze pracuja na
procencie skladanym, oraz konsekwencja w regularnym
inwestowaniu. Osoba zarabiajaca przecietne
wynagrodzenie, ale zaczynajaca inwestowaé wczeSnie i
systematycznie, moze zgromadzi¢ znacznie wiekszy
majatek niz osoba o znacznie wyzszych zarobkach, ktéra
zaczyna inwestowac pdzno lub inwestuje nieregularnie.

Warto réwniez zwroéci¢é uwage na drugq strone
medalu procentu skladanego - jego dzialanie przeciwko
Tobie w przypadku zadluzenia wysokoprocentowego, o
czym wspominali§my w rozdziale po§wieconym wyj$ciu
z dlugow. Dokladnie ten sam mechanizm, ktéry buduje
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Twdj majatek przy inwestowaniu, niszczy Twoje finanse,
gdy zalegasz z wysokooprocentowanym zadluzeniem -
odsetki narastajg nie tylko od pierwotnej kwoty dlugu,
ale rowniez od wcze$niej naliczonych, niesplaconych
odsetek, prowadzac do gwaltownie rosnacego
zadluzenia, jeSli nie jest aktywnie splacane.

Na zakonczenie tego rozdzialu chce, aby$ zapamietal
jedna fundamentalng prawde: procent skladany jest
najpotezniejszym narzedziem dostepnym kazdemu
inwestorowi, niezaleznie od wysoko$ci posiadanego
kapitalu poczatkowego. Jego sila nie lezy w genialnych
pojedynczych decyzjach inwestycyjnych, lecz w
cierpliwo$ci, konsekwencji i czasie. Im wczedniej
zaczniesz, im Dbardziej systematycznie bedziesz
inwestowac, tym potezniejszy efekt procentu skladanego
zadziala na Twoja korzy$¢, przyblizajac Cie do celu,
jakim jest pierwszy milion zlotych.
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Rozdzial 15. Plan krok po kroku - jak
dojsé do pierwszego miliona

Po przejsciu przez wszystkie poprzednie rozdzialy,
dysponujesz juz solidnym fundamentem wiedzy
teoretycznej. Czas polaczy¢ wszystkie te elementy w
spojny, praktyczny plan dzialania, ktéry mozesz zaczac
realizowac juz od dzisiaj. W tym rozdziale przedstawie
kompleksowy, etapowy proces prowadzacy od obecnej
sytuacji finansowej do osiagniecia pierwszego miliona
zlotych.

Etap pierwszy: ocena obecnej sytuacji finansowe;.
Zanim zaplanujesz droge do celu, musisz dokladnie
wiedzie¢, z jakiego punktu startujesz. Oblicz swoja
warto$¢ netto, sumujagc wszystkie posiadane aktywa -
oszczednoSci, inwestycje, warto$¢ nieruchomosci,
samochodu - i odejmujac wszystkie zobowigzania -
kredyty, karty kredytowe, pozyczki. Ta liczba,
niezaleznie od tego, czy jest dodatnia, czy ujemna, jest
Twoim punktem wyjscia. Sporzadz réwniez szczegolowy
budzet, dokumentujacy wszystkie zrédla dochodu oraz
kategorie wydatkow, zgodnie z metodologia opisang w
rozdziale czwartym.

Etap drugi: eliminacja dlugu wysokoprocentowego.
Jesli posiadasz jakiekolwiek zadluzenie o wysokim
oprocentowaniu - karty kredytowe, chwilowki,
niekorzystne pozyczki konsumpcyjne - priorytetem
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numer jeden jest jego splata, wykorzystujac metode
lawiny lub kuli $nieznej opisana w rozdziale piatym.
Dopoki to zadluzenie nie zostanie wyeliminowane,
trudno o efektywne budowanie majatku, poniewaz
wysokie odsetki systematycznie niweluja postepy
poczynione w innych obszarach.

Etap trzeci: budowa minimalnej poduszki
bezpieczenstwa. Roéwnolegle lub bezposrednio po
splacie najbardziej kosztownego zadluzenia, zbuduyj
fundusz  awaryjny odpowiadajacy  przynajmniej
jednomiesiecznym  podstawowym  wydatkom, a
docelowo trzem do szeSciu miesigcom, zgodnie z
zasadami opisanymi w rozdziale sz6stym. Ta poduszka
zabezpieczy Cie przed KkoniecznoScia ponownego
zadluzania sie w przypadku nieoczekiwanych wydatkow.

Etap czwarty: optymalizacja dochod6w. Przeanalizuj
swoja obecng sytuacje zawodowa pod katem potencjatu
zwiekszenia dochodéw - czy to poprzez negocjacje
wynagrodzenia, podniesienie kwalifikacji, zmiane
pracodawcy, czy rozwazenie dodatkowych Zrodel
dochodu opisanych w rozdzialach si6dmym i 6smym.
Wyznacz konkretny cel - na przyklad zwiekszenie
lacznego miesiecznego dochodu o okreSlong kwote w
ciagu najblizszych dwunastu miesiecy.

Etap piaty: ustalenie stopy oszczednoSci i
automatyzacja inwestowania. Okre$l, jaki procent
swojego dochodu netto bedziesz systematycznie
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przeznacza¢ na inwestycje, dazac docelowo do poziomu
dwudziestu, a najlepiej trzydziestu procent lub wiecej, w
zaleznoSci od Twojej sytuacji finansowej i celoéw
czasowych. Skonfiguruj automatyczne przelewy, ktore
beda realizowane natychmiast po otrzymaniu
wynagrodzenia, zanim zdazysz wyda¢ te $rodki na inne
cele, zgodnie z zasadg "pla¢ sobie najpierw" opisang w
rozdziale czwartym.

Etap szosty: budowa zdywersyfikowanego portfela
inwestycyjnego. Korzystajac z wiedzy przedstawionej w
rozdzialach od dziesigtego do trzynastego, skonstruuyj
portfel inwestycyjny odpowiedni dla Twojego wieku,
horyzontu czasowego i tolerancji na ryzyko. Dla
wiekszosci os6b w Srednim wieku produktywnym, z
horyzontem inwestycyjnym przekraczajacym dziesie¢
lat, rozsadna baza jest zdywersyfikowany portfel
funduszy indeksowych akcji, uzupelniony w miare
zblizania sie do celu o rosngcy udzial obligacji oraz,
opcjonalnie, ekspozycje na rynek nieruchomosci
poprzez fundusze REIT lub bezposrednie inwestycje.

Etap siodmy: regularna kontrola i dostosowywanie
planu. Co miesigc poswie¢ czas na przeglad swojego
budzetu, salda kont inwestycyjnych oraz postepu w
realizacji wyznaczonych celow finansowych. Co kwartal
przeprowadz glebsza analize, sprawdzajac, czy obrana
strategia inwestycyjna nadal odpowiada Twojej sytuacji
zyciowej. Co roku dokonaj pelnego przegladu swojej
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sytuacji finansowej, dostosowujac cele i strategie do
zmieniajacych sie okolicznos$ci - awansu zawodowego,
zmiany sytuacji rodzinnej, zmiany warunkéow
rynkowych.

Etap 6smy: kontynuacja inwestowania w siebie.
Rownolegle z budowaniem portfela inwestycyjnego,
kontynuuj systematyczny rozw6j swoich umiejetnosci,
wiedzy i sieci kontaktow zawodowych, zgodnie =z
zasadami opisanymi w rozdziale trzynastym. Ta
roOwnolegla inwestycja w samego siebie zwieksza Twoj
potencjal zarobkowy, co z kolei pozwala na zwiekszenie
kwot przeznaczanych na inwestycje finansowe, tworzac
pozytywna spirale przyspieszajaca Twoja droge do celu.

Aby zilustrowa¢, jak te wszystkie elementy lacza sie
w praktyce, przedstawie przykladowy scenariusz.
Zalozmy osobe w wieku trzydziestu lat, zarabiajaca
siedem tysiecy zlotych miesiecznie netto, bez znaczacego
zadluzenia, rozpoczynajaca realizacje opisanego planu.
Po zbudowaniu poduszki bezpieczenstwa w ciagu
pierwszych szeSciu miesiecy, osoba ta zaczyna
systematycznie inwestowa¢ dwa tysigce zlotych
miesiecznie w zdywersyfikowany portfel funduszy
indeksowych, przy zalozonej S$redniorocznej stopie
zwrotu na poziomie siedmiu procent. Po dwudziestu
latach, w wieku piecédziesieciu lat, warto$¢
zgromadzonego portfela inwestycyjnego przekroczy
milion zlotych, wynikajac zaréwno z systematycznych
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wplat, jak i z poteznego dzialania procentu skladanego,
szczegOlowo omowionego w poprzednim rozdziale.

Co istotne, ten scenariusz nie uwzglednia nawet
dodatkowego przyspieszenia, jakie mogloby wyniknaé ze
zwiekszania dochodéw w czasie i proporcjonalnego
zwiekszania kwot inwestowanych, co dla wielu o0s6b
stosujacych zasady opisane w rozdziale siédmym i
O6smym jest realistycznym scenariuszem, potencjalnie
skracajacym droge do pierwszego miliona o kilka, a
nawet kilkanas$cie lat.

Chce podkresli¢, ze ten oSmioetapowy plan nie jest
sztywnym, liniowym procesem, ktory musisz realizowac
w idealnej kolejnosci bez zadnych odstepstw. Zycie jest
nieprzewidywalne, a Twoja sytuacja finansowa bedzie
ewoluowa¢ w czasie. Kluczowe jest jednak trzymanie sie
fundamentalnych zasad opisanych w tej ksigzce -
kontroli wydatkow, eliminacji kosztownego zadluzenia,
budowy bezpieczenistwa finansowego, systematycznego
zwiekszania  dochodéw  oraz  konsekwentnego,
zdyscyplinowanego inwestowania nadwyzek przez dlugi
okres czasu.
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Rozdzial 16. Psychologia bogactwa -
utrzymanie i pomnazanie majatku

Osiagniecie pierwszego miliona zlotych, cho¢
stanowi imponujace osiggniecie, nie jest koncem drogi
finansowej, lecz raczej waznym kamieniem milowym na
znacznie dluzszej podrozy. W tym rozdziale przyjrzymy
sie psychologicznym aspektom utrzymania i dalszego
pomnazania zgromadzonego majatku, poniewaz historia
zna wiele przykladéw oso6b, ktore zgromadzily znaczace
fortuny, by nastepnie je utraci¢ z powodu bledéw
psychologicznych, a nie braku wiedzy techniczne;.

Pierwszym kluczowym wyzwaniem
psychologicznym, z ktéorym mierzy sie wiele oséb po
osiggnieciu znaczacego majatku, jest tak zwana inflacja
stylu zycia w przyspieszonym tempie. Po latach
dyscypliny i wyrzeczen, naturalna pokusa nagrodzenia
siebie za osiggniety sukces poprzez znaczace zwiekszenie
wydatkéw konsumpcyjnych moze prowadzi¢ do erozji
zgromadzonego majatku, jesli nie jest $wiadomie
kontrolowana. Kluczem jest znalezienie zdrowej
rownowagi miedzy cieszeniem sie owocami swojej pracy
a kontynuowaniem dyscypliny finansowej, ktoéra
pozwolila osiggnac ten sukces w pierwszej kolejnosci.

Drugim wyzwaniem jest nadmierna pewno$¢ siebie,
znana w psychologii behawioralnej jako efekt
nadmiernej pewnos$ci. Osoby, ktore odniosly sukces
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finansowy, czasami zaczynaja wierzy¢, ze posiadaja
szczegblny talent do podejmowania trafnych decyzji
inwestycyjnych, co prowadzi do podejmowania
nadmiernego ryzyka, odejScia od sprawdzonych,
zdywersyfikowanych strategii inwestycyjnych na rzecz
spekulacyjnych, skoncentrowanych zakladow
finansowych. Historia rynkéw finansowych pelna jest
przykladow inwestorow, ktérzy zbudowali znaczacy
majatek dzieki dyscyplinie i cierpliwoéci, by nastepnie
straci¢ znaczng jego cze$¢ w wyniku nadmiernie
ryzykownych  decyzji podjetych pod  wplywem
nadmiernej pewnosci siebie.

Trzecim wyzwaniem jest presja spoleczna zwigzana
ze zmienionym statusem finansowym. Bliscy, znajomi, a
czasem nawet dalsi krewni moga zaczynal postrzegac
Cie przez pryzmat Twojego majatku, proszac o pozyczki,
inwestycje w watpliwe przedsiewziecia biznesowe, czy
oczekujac finansowego wsparcia w réznych formach.
Zdrowe zarzadzanie tymi relacjami wymaga jasno
okreslonych granic oraz gotowo$ci do podejmowania
trudnych, czasem niepopularnych decyzji w imie
ochrony zgromadzonego majatku i wlasnego dobrostanu
psychicznego.

Czwartym wyzwaniem jest utrzymanie motywacji i
celu po osiagnieciu pierwotnie wyznaczonego celu
finansowego. Wiele osob, skupionych przez lata na
konkretnym, mierzalnym celu, jakim jest pierwszy
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milion zlotych, do§wiadcza pewnego rodzaju pustki lub
dezorientacji po jego osiggnieciu, nie wiedzac, jaki cel
powinien zastgpi¢ poprzedni. Zdrowym podej$ciem jest
wczeSniejsze przemyslenie, co dla Ciebie oznacza
prawdziwe bogactwo poza samg liczbg na koncie - czy
chodzi o wieksza wolno$¢ czasowsg, mozliwosé
realizowania pasji, zabezpieczenie przyszloSci rodziny,
czy moze budowanie dziedzictwa filantropijnego.

Praktyczne strategie utrzymania i dalszego
pomnazania majatku po osiggnieciu pierwszego miliona
obejmuja kilka kluczowych elementow. Po pierwsze,
kontynuacje dywersyfikacji portfela inwestycyjnego,
unikajagc pokusy koncentrowania znaczacej czeSci
majatku w pojedynczej, cho¢by najbardziej obiecujacej
inwestycji. Po drugie, regularne korzystanie z
profesjonalnego doradztwa finansowego i podatkowego,
poniewaz zarzadzanie znaczacym majatkiem wiaze sie ze
zlozonymi  kwestiami  planowania  podatkowego,
sukcesyjnego i prawnego, ktore wykraczaja poza zakres
tej ksigzki.

Po trzecie, S$wiadome utrzymywanie zdrowych
nawykow finansowych wypracowanych w trakcie drogi
do pierwszego miliona, takich jak regularne
monitorowanie budzetu, kontrola wydatkow oraz
kontynuowanie systematycznego inwestowania
nadwyzek finansowych. Po czwarte, rozwazenie
elementéow planowania spadkowego i sukcesyjnego,
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szczegbOlnie istotnych w miare wzrostu warto$ci
zgromadzonego majatku, w celu zabezpieczenia
interesow  bliskich  os6b  oraz = minimalizacji
potencjalnych obciazenn podatkowych zwigzanych z
dziedziczeniem.

Warto réwniez wspomnie¢ o roli filantropii i
dawania w kontekScie psychologii bogactwa. Liczne
badania nad dobrostanem psychicznym o0so6b
zamoznych pokazuja, ze $wiadome, przemysSlane
dzielenie sie czeS$cia swojego majatku - czy to poprzez
darowizny charytatywne, wspieranie bliskich, czy
angazowanie sie w dzialalno$¢ spoleczng - przyczynia sie
do wyzszego poziomu satysfakcji zyciowej niz wylaczne
skupienie na dalszej akumulacji majatku ponad realne
potrzeby. Wielu milioner6w i miliardero6w na calym
Swiecie podkres§la, ze poczucie sensu i1 spelnienia
zwigzane z dzieleniem sie swoim sukcesem przewyzsza
satysfakcje plynaca z samego posiadania coraz
wiekszych sum pieniedzy.

Na zakonczenie tego rozdzialu chce podkresli¢
fundamentalng prawde o psychologii bogactwa: zasady,
ktére doprowadzily Cie do pierwszego miliona zlotych -
dyscyplina, cierpliwo$é, racjonalne podejmowanie
decyzji, kontrola emocji - sa dokladnie tymi samymi
zasadami, ktore pozwola Ci ten majatek utrzymac i dalej
pomnazaé. Nie ma magicznej zmiany strategii
wymagane] po przekroczeniu pewnego  progu
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finansowego - jest jedynie kontynuacja sprawdzonych
nawykow, polaczona ze $wiadomo$cia nowych wyzwan
psychologicznych i spolecznych, jakie niesie ze soba
zwiekszony majatek.

88



Jak zarobié swoj pierwszy milion

Rozdzial 17. Bledy, ktore niszcza
fortuny

Na drodze do pierwszego miliona zlotych réwnie
istotne jak wiedza o tym, co robi¢, jest Swiadomosé
pulapek i bledéw, ktére moga zniweczy¢ wczeSniejsze
postepy lub znaczaco opdznié osiggniecie celu. W tym
rozdziale przedstawie najczestsze bledy finansowe,
popeliane zaréwno przez poczatkujacych, jak i
doswiadczonych inwestoréw, wraz z praktycznymi
wskazowkami, jak ich unika¢.

Pierwszym i prawdopodobnie najczestszym bledem
jest brak jasno okres§lonego planu finansowego. Jak
omoOwiliSmy w rozdziale trzecim, bez konkretnych,
mierzalnych celéow oraz spisanej strategii ich realizacji,
latwo jest dryfowaé przez zycie finansowe bez wyraznego
kierunku, podejmujac decyzje reaktywnie, zamiast
proaktywnie. Osoby bez planu czesto odkrywaja,
dopiero po wielu latach, ze ich obecna sytuacja
finansowa znaczaco odbiega od miejsca, w ktorym
chcieliby sie znajdowac, bez jasnej $ciezki naprawy tej
sytuacji.

Drugim czestym bledem jest emocjonalne
inwestowanie, szczegéOlnie panika podczas spadkow
rynkowych oraz euforia podczas wzrostéw. Jak
wspomnieliSmy w rozdziale o inwestowaniu gieldowym,
klasycznym wzorcem zachowan prowadzacym do strat
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jest kupowanie aktywow, gdy ich ceny sa wysokie, pod
wplywem powszechnego entuzjazmu i obawy przed
przegapieniem okazji, a nastepnie sprzedawanie tych
samych aktywow po znacznie nizszych cenach, pod
wplywem paniki podczas nieuniknionych okresowych
spadkow rynkowych. Ten wzorzec, powtarzany
cyklicznie, systematycznie niszczy potencjalne zyski,
jakie moglby  wygenerowac zdyscyplinowany,
dlugoterminowy inwestor.

Trzecim bledem jest nadmierne zadluzanie sie na
cele konsumpcyjne, szczegdlnie zacigganie zobowigzan
na zakup szybko tracacych warto$¢ doébr - nowych
samochodow, elektroniki, wakacji - finansowanych
kredytem konsumpcyjnym lub karta kredytowa o
wysokim  oprocentowaniu. Ten  wzorzec, jeSli
powtarzany regularnie, prowadzi do sytuacji, w ktorej
znaczaca cze$¢ miesiecznego dochodu jest przeznaczana
na splate odsetek od przeszlych zakupow, zamiast na
budowanie przyszlego majatku.

Czwartym bledem jest brak dywersyfikacji, czyli
koncentrowanie znaczacej czeSci majatku w pojedynczej
inwestycji, spolce czy klasie aktywéw. Szczeg6lnie
niebezpiecznym = wariantem  tego  bledu  jest
inwestowanie znaczacej czeSci oszczedno$ci w akcje
wlasnego pracodawcy, co tworzy podwdjne ryzyko - w
przypadku probleméw finansowych firmy, inwestor
ryzykuje jednoczesng utrate zaré6wno zrédla dochodu,
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jak i znaczacej czeSci zgromadzonego majatku
inwestycyjnego.

Pigtym bledem jest ignorowanie wplywu oplat i
prowizji na dlugoterminowy zwrot z inwestycji. Jak
wspomnieliSmy w rozdziale dziesigtym, pozornie
niewielkie procentowe roéznice w oplatach za
zarzadzanie funduszem inwestycyjnym, skumulowane
przez wiele lat dzieki dzialaniu procentu skladanego,
moga pochlong¢ znaczaca czeS¢ potencjalnych zyskow.
Inwestor placacy corocznie dwuipolprocentowa oplate
za zarzadzanie aktywnie zarzadzanym funduszem, w
porownaniu do inwestora placacego zaledwie kilka
dziesigtych procenta za pasywny fundusz indeksowy,
moze w perspektywie trzydziestu lat straci¢ nawet
kilkadziesiagt procent potencjalnej wartoSci koncowej
portfela wylacznie z powodu wyzszych oplat.

Széstym bledem jest proba synchronizacji rynku,
czyli usilowanie przewidzenia idealnych momentéw do
kupna i sprzedazy aktywoéw inwestycyjnych. Liczne
badania akademickie konsekwentnie pokazuja, ze nawet
profesjonalni zarzadzajacy funduszami, dysponujacy
zaawansowanymi  narzedziami  analitycznymi i
zespolami ekspertow, nie sg w stanie systematycznie i
skutecznie przewidywaé¢ krotkoterminowych ruchow
rynkowych. Dla przecietnego inwestora indywidualnego
proby synchronizacji rynku niemal zawsze prowadza do
gorszych wynikéw niz prosta, konsekwentna strategia
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regularnego inwestowania niezaleznie od biezacej
sytuacji rynkowe;j.

Siodmym bledem jest brak odpowiedniego
ubezpieczenia, zar6wno zdrowotnego, jak i majatkowego
oraz na zycie, w przypadkach gdy mamy osoby na
utrzymaniu. Nieoczekiwane zdarzenie losowe - powazna
choroba, wypadek, $mier¢ zywiciela rodziny - bez
odpowiedniego zabezpieczenia ubezpieczeniowego moze
w jednej chwili zniweczy¢ lata systematycznego
budowania majatku, zmuszajagc do likwidacji
zgromadzonych  inwestycji w  celu  pokrycia
nieoczekiwanych kosztow.

Osmym bledem, szczegélnie istotnym w erze
powszechnego dostepu do informacji finansowych w
internecie, jest podejmowanie decyzji inwestycyjnych na
podstawie niesprawdzonych zrédel, modnych trendow
inwestycyjnych czy rekomendacji influenceréw bez
odpowiedniej wiedzy i do$wiadczenia. Historia rynkéw
finansowych pela jest przykladow spektakularnych
baniek  spekulacyjnych, w  ktéorych  tysiace
niedoswiadczonych inwestorow, kierowanych
chciwoscig i strachem przed przegapieniem okazji,
inwestowaly znaczace sumy w aktywa o watpliwej,
fundamentalnej wartoSci, by nastepnie ponie$¢ dotkliwe
straty, gdy banka pekala.

Dziewigtym bledem jest niedostateczne planowanie
podatkowe, prowadzace do placenia wyzszych podatkow
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niz to konieczne w ramach legalnych, dostepnych
mechanizméw  optymalizacji. W  zaleznosci od
jurysdykeji, moga to byé¢ specjalne konta emerytalne
oferujace korzySci podatkowe, ulgi zwigzane z
okreslonymi formami inwestowania, czy odpowiednie
strukturyzowanie dochodéw z dzialalnosSci gospodarcze;j.
Konsultacja z wykwalifikowanym doradca podatkowym,
szczegoblnie w miare wzrostu zarobkow i majatku, czesto
przynosi wymierne oszczednosci ZNnaczaco
przewyzszajace koszt takiej konsultacji.

Dziesigtym i ostatnim bledem, o ktéorym chce
wspomnie¢ w tym rozdziale, jest porzucanie obranej
strategii finansowej przy pierwszych oznakach trudnosci
lub powolnych postepow. Jak wspomnieliSmy w
rozdziale trzecim, budowanie majatku to maraton, nie
sprint, a najwieksze efekty procentu skladanego
materializuja sie zazwyczaj w pozniejszych latach planu.
Osoby, ktore porzucaja swoja strategie inwestycyjng po
kilku latach pozornie powolnych postepéw, traca szanse
na uczestnictwo w przyspieszajacym wzroScie, jaki
charakteryzuje dlugoterminowe inwestowanie.

Swiadomos$é¢ tych dziesieciu powszechnych bledéow
stanowi cenng tarcze ochronna na Twojej drodze do
pierwszego miliona zlotych. Regularnie wracaj do tego
rozdzialu, szczeg6lnie w momentach, gdy odczuwasz
pokuse odej$cia od sprawdzonej, racjonalnej strategii
finansowej pod wplywem chwilowych emocji, mody
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rynkowej czy presji spoleczne;.
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Rozdzial 18. Twgj plan dzialania na
najblizsze dni

Przypomnijmy fundamentalne zasady, ktore
stanowig rdzen tej ksigzki. Po pierwsze, mentalno$¢ ma
znaczenie - sposob, w jaki myS$lisz o pienigdzach,
determinuje jako$¢ decyzji, jakie podejmujesz kazdego
dnia. Po drugie, budzet to fundament - bez precyzyjnej
wiedzy o tym, dokad plyna Twoje pienigdze, trudno o
Swiadome kierowanie ich w strone budowania majatku.
Po trzecie, dlug wysokoprocentowy to wr6g numer jeden
- jego eliminacja powinna by¢ priorytetem przed
rozpoczeciem powaznego inwestowania. Po czwarte,
bezpieczenstwo finansowe poprzedza wzrost - poduszka
finansowa chroni Cie przed konieczno$ciag likwidowania
inwestycji w niekorzystnych momentach.

Po piate, dochody maja znaczenie tak samo jak
wydatki - zaréwno optymalizacja glownego zZrodla
dochodu, jak i rozwazenie dodatkowych strumieni
przychodéw, moga znaczaco przyspieszy¢ Twoja droge
do celu. Po szdste, inwestowanie jest niezbedne - samo
oszczedzanie, bez wykorzystania potencjalu rynkéw
kapitalowych, nie wystarczy do zbudowania znaczacego
majatku w rozsadnym horyzoncie czasowym. Po siodme,
dywersyfikacja i niskie koszty to fundamenty
skutecznego inwestowania - zdywersyfikowane fundusze
indeksowe oferuja sprawdzona, dostepng dla kazdego
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strategie budowania majatku na rynkach finansowych.

Po 6sme, czas jest Twoim najwiekszym sojusznikiem
dzieki dzialaniu procentu skladanego - im wcze$niej
zaczniesz, tym potezniejszy bedzie efekt kumulacji
zyskow w dlugim terminie. Po dziewiate, inwestowanie
w siebie czesto oferuje najwyzszy zwrot ze wszystkich
mozliwych form inwestycji - rozw6j umiejetnosci,
wiedzy i sieci kontaktow buduje fundament, na ktérym
opiera sie cala reszta Twojej strategii finansowej. Po
dziesigte wreszcie, $wiadomo$¢ powszechnych bledow
finansowych i psychologicznych pulapek chroni przed
zniweczeniem lat ciezkiej pracy poprzez nieprzemyslane
decyzje.

Teraz, majac te zasady $wiezo w pamieci, czas na
konkretny plan dzialania na najblizsze trzydzie$ci dni.
W pierwszym tygodniu oblicz swoja obecng warto$é
netto, sporzadz pelng liste wszystkich zobowigzan
finansowych wraz z ich oprocentowaniem, oraz
przeanalizuj swoje wydatki z ostatnich trzech miesiecy,
kategoryzujac je zgodnie z metodologia opisang w
rozdziale czwartym.

W drugim tygodniu na podstawie przeprowadzonej
analizy, sporzadz swdj pierwszy szczegbdlowy budzet
miesieczny, identyfikujac obszary potencjalnych
oszczednoSci. Jesli posiadasz zadluzenie
wysokoprocentowe, wybierz strategie jego splaty -
metode lawiny lub kuli $nieznej - i sporzadz konkretny
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harmonogram splaty z okreslonymi terminami.

W trzecim tygodniu, jeSli nie posiadasz jeszcze
poduszki bezpieczenstwa, otworz dedykowane konto
oszczednoSciowe i ustaw automatyczny, regularny
przelew okre$lonej kwoty na ten cel. Jednocze$nie
zastandw sie nad potencjalem zwiekszenia swoich
dochodéw - czy to poprzez negocjacje wynagrodzenia,
rozwazenie zmiany pracy, czy zidentyfikowanie
potencjalnego dodatkowego zrodla dochodu.

W  czwartym tygodniu, jeSli Twoja sytuacja
finansowa na to pozwala - brak wysokoprocentowego
zadluzenia oraz przynajmniej minimalna poduszka
bezpieczenstwa - otwdérz konto inwestycyjne i dokonaj
swojej pierwszej inwestycji w zdywersyfikowany fundusz
indeksowy, nawet jesli poczatkowa kwota jest niewielka.
Ustaw automatyczny, regularny przelew na to konto,
realizujacy strategie usredniania kosztu zakupu opisang
w rozdziale jedenastym.

Po zakonczeniu tych pierwszych trzydziestu dni,
ustanéw regularny, miesieczny rytual przegladu swoich
finansow - jeden wieczOr w miesigcu poswiecony na
sprawdzenie budzetu, postepu w splacie dlugow lub
wzroScie portfela inwestycyjnego, oraz weryfikacje, czy
nadal podazasz w kierunku swoich dlugoterminowych
celow finansowych.

Pamietaj, ze ta ksigzka, mimo ze dostarcza solidnych
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fundamentow teoretycznych i praktycznych, jest jedynie
punktem wyjsScia. Prawdziwa transformacja Twojej
sytuacji finansowej nastapi nie poprzez samo
przeczytanie tych stron, lecz poprzez konsekwentne,
systematyczne wdrazanie opisanych zasad, dzien po
dniu, miesigc po miesigcu, rok po roku. Droga do
pierwszego miliona zlotych nie jest droga
spektakularnych, jednorazowych sukcesow, lecz droga
malych, systematycznych decyzji, ktore zlozone razem,
dzieki potedze procentu skladanego i konsekwencji w
dzialaniu, prowadza do imponujacego rezultatu.

Wierze, ze niezaleznie od tego, w jakim punkcie
swojej finansowej podrozy sie dzisiaj znajdujesz - czy
zaczynasz od zera, czy moze masz juz za soba pierwsze
kroki w budowaniu majatku - zasady przedstawione w
tej ksigzce dadza Ci solidne narzedzia do osiggniecia
Twojego celu. Pierwszy milion zlotych nie jest
przeznaczony jedynie dla nielicznych wybranych. Jest
dostepny dla kazdego, kto jest gotéw zdoby¢
odpowiednig wiedze, wypracowa¢ zdrowa dyscypline
finansowa i konsekwentnie podazaé obrang drogg przez
wystarczajaco dhugi czas.
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Rozdzial 19. Konta emerytalne i
optymalizacja podatkowa

Jednym z  najczeSciej pomijanych  przez
poczatkujacych inwestoréw elementow skutecznej
strategii budowania majatku jest wykorzystanie
dostepnych narzedzi optymalizacji podatkowej. W
Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach,
ustawodawca stworzyl specjalne instrumenty finansowe
zachecajace obywateli do dlugoterminowego
oszczedzania na emeryture, oferujace w zamian
konkretne korzysci podatkowe. Swiadome korzystanie z
tych narzedzi moze znaczaco przyspieszy¢ Twoja droge
do pierwszego miliona zlotych, poniewaz kazda zlotéwka
zaoszczedzona na podatkach to zlotowka dodatkowo
dostepna do inwestowania.

Pierwszym z takich narzedzi jest Indywidualne
Konto Emerytalne, znane pod skrotem IKE. Srodki
zgromadzone na tym koncie, pod warunkiem wyplaty po
osiaggnieciu piecdziesigtego dziewigtego roku zycia, sa
calkowicie = zwolnione z podatku od zyskow
kapitalowych, powszechnie znanego jako podatek Belki,
wynoszacego w Polsce dziewietnascie procent. W
praktyce oznacza to, ze caly zysk wygenerowany przez
inwestycje w ramach IKE - czy to z dywidend, odsetek,
czy wzrostu warto$ci jednostek funduszy - pozostaje w
calosci w Twojej kieszeni, zamiast by¢ pomniejszony o
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wspomniany podatek.

Drugim narzedziem jest Indywidualne Konto
Zabezpieczenia Emerytalnego, znane jako IKZE,
oferujace inny rodzaj korzysci podatkowej - mozliwos¢
odliczenia wplaconej kwoty od podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym w roku, w ktérym dokonano
wplaty. Oznacza to, ze oszczedzajac na IKZE, realnie
obnizasz swoj biezacy podatek dochodowy, co dla os6b
w wyzszych progach podatkowych moze stanowié
znaczaca, natychmiastowa korzy$¢ finansowa. Wyplata
srodkow z IKZE po osiagnieciu wieku emerytalnego
podlega  niskiemu, zryczaltowanemu podatkowi,
znacznie korzystniejszemu niz standardowe
opodatkowanie dochodow.

Warto rozwazy¢ strategie wykorzystania obu tych
kont rownolegle, maksymalizujac dostepne limity wplat,
ktore sa corocznie aktualizowane przez ustawodawce i
powigzane z  przecietnym  wynagrodzeniem @ w
gospodarce. Przed podjeciem decyzji o alokacji Srodkéw
pomiedzy standardowe konto maklerskie a konta
emerytalne, warto skonsultowa¢ sie z doradca
podatkowym, poniewaz optymalna strategia zalezy od
wielu indywidualnych czynnikéw - obecnego progu
podatkowego, przewidywanego wieku przejScia na
emeryture, oraz potrzeby zachowania plynnosci
Srodkow przed osiggnieciem wieku emerytalnego.

Istotnym ograniczeniem kont emerytalnych jest
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wlaénie ograniczona plynnos¢ - Srodki wplacone na IKE
i IKZE sa przeznaczone na dlugoterminowe
oszczedzanie emerytalne, a wcze$niejsza wyplata wiaze
sie zazwyczaj z utrata KkorzySci podatkowych lub
dodatkowymi oplatami. Z tego powodu zalecam
traktowanie tych kont jako wuzupelnienia, a nie
zastapienia, standardowego, bardziej elastycznego konta
inwestycyjnego, szczegblnie w pierwszych latach
budowania majatku, gdy =zachowanie pewnej
elastycznoSci finansowej ma istotne znaczenie.

Poza kontami emerytalnymi, warto rOwniez
rozwazy¢ inne dostepne formy  optymalizacji
podatkowej, w zalezno$ci od Twojej indywidualnej
sytuacji - na przyklad odpowiednie strukturyzowanie
dochodéw z dzialalno$ci gospodarczej, korzystanie z
dostepnych ulg podatkowych zwigzanych z okreslonymi
wydatkami czy inwestycjami, czy odpowiednie
planowanie momentu realizacji zyskow kapitalowych w
kontekscie rocznych progow podatkowych.

Nalezy podkresli¢, ze optymalizacja podatkowa, cho¢
istotna, nigdy nie powinna by¢ jedynym ani gléwnym
kryterium podejmowania decyzji inwestycyjnych. Dobra
inwestycja powinna mie¢ sens ekonomiczny sama w
sobie, niezaleznie od korzy$ci podatkowych, ktore
stanowia jedynie dodatkowy bonus, a nie fundament
strategii. Historia zna wiele przykladéw inwestoréw,
ktorzy podejmowali nieracjonalne decyzje inwestycyjne
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wylacznie z mys$la o korzySciach podatkowych, ponoszac
w rezultacie straty znacznie przewyzszajace warto$é
zaoszczedzonego podatku.
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Rozdzial 20. Pulapki umyshu -
finanse behawioralne

Ekonomia  behawioralna, dziedzina laczaca
psychologie z ekonomia, dostarczyla w ostatnich
dekadach fascynujacych odkry¢ dotyczacych
systematycznych bledéw poznawczych wplywajacych na
nasze decyzje finansowe. Zrozumienie tych
mechanizméw psychologicznych jest kluczowe dla
ochrony przed nieSwiadomym sabotowaniem wlasnych
celow finansowych.

Pierwszym kluczowym znieksztalceniem
poznawczym jest nieche¢ do straty, zjawisko opisane
przez laureatow Nagrody Nobla Daniela Kahnemana i
Amosa  Tversky'ego. Badania  pokazuja, ze
psychologiczny bol zwigzany ze stratg okre$lonej kwoty
pieniedzy jest odczuwany znacznie silniej niz
przyjemno$¢ zwigzana z zyskiem tej samej kwoty. To
znieksztalcenie tlumaczy, dlaczego inwestorzy czesto
trzymaja tracace na wartos$ci inwestycje znacznie dhuzej,
niz wskazywalaby na to racjonalna analiza, w nadziei na
odrobienie strat, jednocze$nie zbyt szybko sprzedajac
zyskowne inwestycje, obawiajac sie utraty juz
osiggnietego zysku.

Drugim istotnym znieksztalceniem jest efekt
zakotwiczenia, polegajacy na nadmiernym poleganiu na
pierwszej napotkanej informacji przy podejmowaniu
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kolejnych decyzji. W kontekscie inwestowania, inwestor
moze na przyklad zakotwiczy¢ sie na cenie zakupu danej
akcji, oceniajac kazda kolejng decyzje - sprzedac czy
trzyma¢ - przez pryzmat tej pierwotnej ceny, zamiast
obiektywnie oceni¢ aktualng warto$¢ i perspektywy
danej inwestycji niezaleznie od historycznej ceny
zakupu.

Trzecim znieksztalceniem jest blad potwierdzenia,
czyli tendencja do poszukiwania i preferowania
informacji potwierdzajacych juz posiadane przekonania,
przy jednoczesnym ignorowaniu lub bagatelizowaniu
informacji sprzecznych z tymi przekonaniami. Inwestor
przekonany o sluszno$ci konkretnej inwestycji bedzie
nieSwiadomie = poszukiwal artykulow i  opinii
potwierdzajacych  te  teze, ignorujac  sygnaly
ostrzegawcze, ktore obiektywny obserwator moglby
latwo dostrzec.

Czwartym znieksztalceniem jest mys$lenie stadne,
czyli tendencja do podazania za zachowaniem
wiekszosci, szczegblnie widoczna podczas
spektakularnych wzrostow lub spadkéow na rynkach
finansowych. Mechanizm ten lezy u podstaw wiekszoSci
historycznych baniek spekulacyjnych - inwestorzy
kupuja okreslone aktywo nie dlatego, ze przeprowadzili
niezalezng analize fundamentalna, lecz dlatego, ze
widzg, jak inni woko6l nich to robia i odnosza,
przynajmniej chwilowo, sukcesy.
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Pigtym znieksztalceniem jest efekt nadmiernej
pewnosci, o ktérym wspominali§my juz w kontekscie
psychologii bogactwa - tendencja do przeceniania
wlasnej wiedzy, umiejetnosci i zdolnos$ci przewidywania
przysztych zdarzen. To znieksztalcenie szczegoblnie
czesto dotyka inwestorow, ktorzy odnieséli kilka udanych
transakeji z rzedu, prowadzac ich do przekonania o
posiadaniu szczegOlnego talentu inwestycyjnego, co z
kolei sklania do podejmowania nadmiernego ryzyka w
kolejnych decyzjach.

Sz6stym znieksztalceniem jest efekt status quo, czyli
tendencja do preferowania obecnego stanu rzeczy i
unikania zmian, nawet jeSli racjonalna analiza
wskazywalaby na korzySci plynace z podjecia dzialania.
W kontekscie finanséw osobistych, to znieksztalcenie
tlumaczy, dlaczego wiele os6b latami trzyma
oszczednoSci na nisko oprocentowanym koncie
bankowym, mimo $§wiadomosci, ze inwestowanie tych
Srodkéw przyniostoby znacznie lepsze dlugoterminowe
rezultaty - inercja i dyskomfort zwigzany ze zmiang
okazuja sie silniejsze niz racjonalna kalkulacja korzy$ci.

Jak praktycznie chroni¢ sie przed tymi licznymi
pulapkami psychologicznymi? Po pierwsze, Swiadomo$¢
ich istnienia jest pierwszym i najwazniejszym krokiem -
rozpoznanie, kiedy Twoje mysSlenie moze byc
znieksztalcone przez jeden z opisanych mechanizmoéw,
pozwala na S$wiadome zatrzymanie sie i bardziej

105



Jak zarobié swoj pierwszy milion

obiektywng analize sytuacji. Po drugie, automatyzacja
kluczowych decyzji finansowych, takich jak regularne,
systematyczne inwestowanie niezaleznie od biezacych
nastrojow rynkowych, eliminuje przestrzen dla
emocjonalnych, impulsywnych decyzji.

Po trzecie, korzystanie z pisemnych zasad i planow
inwestycyjnych, ustalonych =z wyprzedzeniem, w
spokojnych momentach, zanim emocje rynkowe zaczna
wplywac¢ na Twoje my$lenie. Inwestor posiadajacy jasno
spisana strategie, okresSlajaca z gory, kiedy i jak bedzie
reagowal na roézne scenariusze rynkowe, jest znacznie
mniej podatny na impulsywne decyzje podejmowane
pod wplywem chwilowych emocji. Po czwarte, regularne
konsultowanie waznych decyzji finansowych z zaufana,
obiektywng osoba trzecia - partnerem Zzyciowym,
przyjacielem o podobnym podej$ciu do finanséw, lub
profesjonalnym doradca - moze dostarczyé cennej,
zewnetrzne] perspektywy, wolnej od osobistych
znieksztalcen poznawczych.

Zrozumienie finanséw behawioralnych nie czyni Cie
odpornym na wszystkie psychologiczne putapki -
jesteSmy wszyscy, niezaleznie od poziomu wiedzy,
podatni na te same fundamentalne mechanizmy
psychologiczne uksztaltowane przez ewolucje. Jednak
Swiadomos$¢ ich istnienia, polaczona z praktycznymi
strategiami obronnymi opisanymi powyzej, znaczaco
zwieksza Twoje szanse na podejmowanie racjonalnych,
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korzystnych dla Twojej dlugoterminowej sytuacji
finansowej decyzji.
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Rozdzial 21. Studia przypadkow -
prawdziwe drogi do pierwszego
miliona

Teoria, cho¢ niezbedna, nabiera pelnego znaczenia
dopiero w zestawieniu z konkretnymi przykladami jej
praktycznego  zastosowania. W tym  rozdziale
przedstawie kilka zanonimizowanych, ale opartych na
rzeczywistych wzorcach, historii oséb, ktore zastosowaly
zasady opisane w tej ksiazce, docierajac do swojego
pierwszego miliona zlotych réznymi drogami.

Pierwsza historia dotyczy osoby, ktéra nazwiemy
Anng, nauczycielki jezyka angielskiego, ktora rozpoczela
swoja droge inwestycyjng w wieku dwudziestu szes$ciu
lat, zarabiajac wynagrodzenie znacznie ponizej Sredniej
krajowej. Mimo skromnych zarobkéw, Anna
konsekwentnie odkladala pietnascie procent swojego
miesiecznego dochodu, inwestujac te Srodki w
zdywersyfikowany portfel funduszy indeksowych.
Rownolegle, korzystajac z popoludniowego czasu
wolnego, prowadzila korepetycje, generujac dodatkowy
dochdd, ktory w calosci przeznaczala na inwestycje. Po
dwudziestu pieciu latach systematycznego,
zdyscyplinowanego inwestowania, mimo ze nigdy nie
zarabiala wysokiego wynagrodzenia, jej portfel
inwestycyjny przekroczyl warto$¢ miliona zlotych,
glownie dzieki potedze procentu skladanego oraz
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niezachwianej konsekwencji w realizacji obranej
strategii, nawet podczas okres6w rynkowej bessy.

Druga historia dotyczy @ Marka, inzyniera
oprogramowania, ktoéry rozpoczal kariere zawodowa z
relatywnie wysokim wynagrodzeniem, ale przez
pierwsze lata pracy zawodowej zyl zgodnie z zasada
szybkiego dostosowywania stylu zycia do rosnacych
zarobkow, nie odkladajagc praktycznie zadnych
oszczedno$ci. Punktem zwrotnym byla lektura kilku
ksigzek o finansach osobistych w wieku trzydziestu
dwoch lat, po ktorej Marek radykalnie zmienil swoje
podejécie -  sporzadzil = szczegblowy  budzet,
wyeliminowal zbedne wydatki uznaniowe, i zaczal
inwestowacé czterdziesci procent swojego dochodu netto.
Dzieki wysokim zarobkom oraz wysokiej stopie
oszczednosci, Marek osiggnatl pierwszy milion zlotych w
ciaggu zaledwie dwunastu lat od momentu rozpoczecia
Swiadomego inwestowania, mimo stosunkowo p6znego
startu.

Trzecia historia dotyczy Katarzyny i Piotra,
malzenstwa prowadzacego wspoOlnie mala firme
ustugowa. W przeciwienstwie do poprzednich historii,
ich droga do pierwszego miliona zlotych wiodla glownie
przez rozwdj wlasnego biznesu, a nie poprzez
inwestowanie na gieldzie. Przez pierwsze pie¢ lat
prowadzenia dzialalnoSci reinwestowali wiekszo$é
wypracowanego zysku w rozwdj firmy, jednocze$nie
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zyjac skromnie z minimalnego wynagrodzenia. Gdy
biznes osiggnat stabilno$¢ i zaczal generowaé znaczace
nadwyzki finansowe, para zaczela réwnolegle budowa¢
zdywersyfikowany portfel inwestycyjny poza samym
biznesem, jako zabezpieczenie przed ryzykiem
zwigzanym z koncentracja calego majatku w jednym
przedsiewzieciu. taczna warto$¢ ich  majatku,
obejmujaca zaréwno warto$¢ firmy, jak i zewnetrzny
portfel inwestycyjny, przekroczyla milion zlotych po
szesnastu latach od zalozenia dzialalnosci.

Czwarta historia dotyczy Tomasza, ktory przez
wiekszo$¢ swojej kariery zawodowej pracowal jako
kierowca zawodowy, z wynagrodzeniem na poziomie
zblizonym do $redniej krajowej. Tomasz nigdy nie
odniést spektakularnego sukcesu zawodowego ani
biznesowego, ale przez cala swoja kariere zawodowa,
trwajacg trzydzieSci pie¢ lat, konsekwentnie inwestowal
dwadzie$cia procent swojego wynagrodzenia, nigdy nie
odstepujac od tej zasady, nawet w trudnych okresach
zyciowych. Jego historia jest by¢ moze najbardziej
reprezentatywna dla tezy calej tej ksiazki - to nie
spektakularne, jednorazowe sukcesy, lecz niezachwiana
konsekwencja w stosowaniu prostych zasad przez
wystarczajagco dlugi czas, doprowadzila go do
zgromadzenia majatku przekraczajacego milion zlotych
przed przejSciem na emeryture.

Co laczy te cztery, pozornie bardzo r6zne historie?
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Po pierwsze, zadna z tych os6b nie odziedziczyla
znaczacego majatku ani nie wygrala na loterii -
wszystkie zbudowaly swoje fortuny systematyczng,
dlugoterminowa praca i dyscypling finansowa. Po
drugie, kluczowym elementem kazdej z tych historii byla
konsekwencja - regularne, systematyczne inwestowanie
nadwyzek finansowych przez wiele lat, niezaleznie od
kréotkoterminowych wahan sytuacji rynkowej czy
osobistej. Po trzecie, kazda z tych os6b w pewnym
momencie $wiadomie zdecydowala sie na zmiane
swojego podejs$cia do finanséw, niezaleznie od tego, czy
ta zmiana nastgpila wczesnie, czy stosunkowo p6zno w
ich zyciu zawodowym.

Te historie, cho¢ zréznicowane pod wzgledem
branzy, wysoko$ci zarobkéw 1 obranej strategii,
jednoznacznie potwierdzaja fundamentalng teze tej
ksigzki: droga do pierwszego miliona zlotych jest
dostepna dla szerokiego spektrum oséb, niezaleznie od
ich punktu startowego, pod warunkiem
konsekwentnego stosowania sprawdzonych zasad
finansowych przez wystarczajaco dlugi okres czasu.
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Rozdzial 22. NajczesSciej zadawane
pytania

W tym rozdziale odpowiem na pytania, ktore
najczesciej pojawiaja sie wsrod osob rozpoczynajacych
swoja droge do finansowej niezaleznoSci, starajgc sie
rozwia¢ typowe watpliwo$ci i obawy.

Czy naprawde moge zacza¢ inwestowac z niewielka
kwota? Tak, zdecydowanie. Wspolczesne platformy
inwestycyjne pozwalaja rozpoczynaé¢ inwestowanie od
niewielkich kwot, czasem nawet kilkudziesieciu ztotych
miesiecznie. Kluczowe jest rozpoczecie procesu i
wyrobienie nawyku regularnego inwestowania, nawet
jesli poczatkowe kwoty wydaja sie symboliczne
wzgledem ostatecznego celu, jakim jest milion zlotych.
Pamietaj, ze dzieki dzialaniu procentu skladanego, czas
rozpoczecia inwestowania ma czesto wieksze znaczenie
niz poczatkowa wysoko$¢ wplacanych kwot.

Co jesli rynek wlasnie teraz znajduje sie na
historycznych szczytach - czy nie powinienem poczeka¢
na spadek przed rozpoczeciem inwestowania? Jak
omowilisSmy szczegbélowo w rozdziale jedenastym, proby
przewidzenia idealnego momentu wejécia na rynek,
znane jako synchronizacja rynku, statystycznie rzadko
przynosza lepsze rezultaty niz prosta strategia
regularnego, systematycznego inwestowania niezaleznie
od biezacej sytuacji rynkowej. Historia rynkéw
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finansowych pokazuje, ze rynki regularnie osiggaja nowe
historyczne szczyty, a oczekiwanie na "idealny moment"
czesto oznacza utrate wielu lat potencjalnego wzrostu
wartoSci inwestycji.

Ile dokladnie pieniedzy potrzebuje, aby zaczac
budowac poduszke bezpieczenstwa przed
inwestowaniem? Jak opisano w rozdziale szostym,
docelowa wysoko$¢ poduszki bezpieczenistwa powinna
odpowiada¢ od trzech do szeSciu miesiecy Twoich
podstawowych wydatkéw zyciowych, w zaleznoSci od
stabilno$ci Twojego zréodla dochodu. Mozesz jednak
rozpocza¢ budowanie minimalnej poduszki na poziomie
jednego miesigca wydatkéw, zanim przejdziesz do
bardziej agresywnej splaty zadluzenia, a docelowa, pelng
poduszke zbudujesz po wyeliminowaniu kosztownego
zadluzenia.

Czy powinienem najpierw splaci¢ kredyt hipoteczny,
czy inwestowaé¢ nadwyzki finansowe? To pytanie nie ma
jednej uniwersalnej odpowiedzi, poniewaz zalezy od
konkretnego  oprocentowania  Twojego  kredytu
hipotecznego = w  porOéwnaniu z  oczekiwang
dlugoterminowa stopa zwrotu z inwestycji. JeSli
oprocentowanie kredytu hipotecznego jest relatywnie
niskie, w poréwnaniu z historyczng $rednig stopa
zwrotu z rynku akcji, matematycznie korzystniejsze
moze by¢  inwestowanie  nadwyzek  zamiast
przyspieszonej splaty kredytu. Warto jednak uwzglednié
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roOwniez czynniki psychologiczne - dla wielu oséb
poczucie bezpieczenstwa plynace z calkowitej splaty
zadluzenia hipotecznego ma warto$¢ przewyzszajaca
czysto matematyczng kalkulacje.

Co jeSli popelie blad inwestycyjny i strace
pieniadze? Straty s3a nieodlagcznym elementem
inwestowania, doSwiadczanym przez kazdego inwestora,
niezaleznie od poziomu doswiadczenia. Kluczowe jest
traktowanie strat jako lekcji, analizowanie, co poszlo nie
tak, oraz, co najwazniejsze, unikanie nadmiernej
koncentracji kapitalu w pojedynczych inwestycjach
poprzez odpowiednig dywersyfikacje, ktéra ogranicza
wplyw pojedynczej nieudanej decyzji na caly portfel
inwestycyjny.

Czy potrzebuje doradcy finansowego, aby skutecznie
inwestowac¢? Dla wielu o0s6b, szczegbdlnie tych
stosujacych prosta strategie opartg na
zdywersyfikowanych funduszach indeksowych,
profesjonalne doradztwo finansowe nie jest absolutnie
niezbedne. Jednak w miare wzrostu zlozonosci Twojej
sytuacji finansowej - prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej, planowania podatkowego, planowania
spadkowego, czy zarzadzania znaczacym majgtkiem -
konsultacja z wykwalifikowanym, niezaleznym doradca
finansowym moze przynie$¢ wymierne KkorzySci,
przewyzszajace koszt takiej ustugi.

Jak dlugo realistycznie zajmie mi osiggniecie
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pierwszego miliona zlotych? Odpowiedz zalezy od wielu
indywidualnych czynnikbw - wysokoSci obecnych
dochodéw, stopy oszczednoSci, oczekiwanej stopy
zwrotu z inwestycji oraz obecnego wieku i punktu
startowego. Jak pokazalem w rozdziale pietnastym, dla
wielu oséb o przecietnych dochodach, konsekwentnie
stosujacych zasady opisane w tej ksigzce, realistyczny
horyzont czasowy wynosi od pietnastu do trzydziestu
lat, w zalezno$ci od indywidualnych okoliczno$ci.

Co jesli mam juz ponad czterdzieSci lub piec¢dziesigt
lat i czuje, ze jest za po6zno na rozpoczecie tej drogi?
Nigdy nie jest za pdézno na rozpoczecie budowania
majatku. Cho¢ wczedniejszy start daje przewage dzieki
dluzszemu dzialaniu procentu skladanego, osoby
rozpoczynajace w $Srednim wieku czesto dysponuja
wyzszymi dochodami oraz wieksza stabilno$cia
zawodow3 niz osoby na poczatku kariery, co pozwala na
wyzsza stope oszczednos$ci, czeSciowo rekompensujaca
krotszy pozostaly horyzont inwestycyjny. Kluczowe jest
rozpoczecie dzialania juz dzi$, niezaleznie od wieku,
zamiast zalowania straconego czasu.
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Rozdzial 23. Inwestowanie w
roznych etapach zycia

Strategia finansowa, ktora sprawdza sie doskonale w
wieku dwudziestu pieciu lat, niekoniecznie bedzie
odpowiednia w wieku czterdziestu pieciu czy
sze$cdziesieciu lat. W tym rozdziale przyjrzymy sie, jak
dostosowywaé swoje podejScie do oszczedzania i
inwestowania w miare przechodzenia przez Kkolejne
etapy zycia, uwzgledniajac zmieniajace sie priorytety,
zobowigzania i horyzont czasowy.

Pierwszy etap, ktory mozemy nazwaé faza budowy
fundamentow, obejmuje zazwyczaj okres miedzy
dwudziestym a trzydziestym rokiem zycia. To czas, w
ktoérym wiekszo$¢ osob rozpoczyna kariere zawodowa,
czesto z relatywnie niewielkimi zarobkami, ale
jednoczes$nie z najwiekszym mozliwym horyzontem
inwestycyjnym przed soba. Priorytetem w tym okresie
powinno by¢ budowanie zdrowych nawykow
finansowych - regularne oszczedzanie, chocby
niewielkich kwot, eliminacja ewentualnego zadluzenia
studenckiego czy konsumpcyjnego, oraz rozpoczecie
inwestowania, nawet jeSli wplacane kwoty wydaja sie
symboliczne. W tym okresie warto przyjac¢ stosunkowo
agresywna alokacje portfela inwestycyjnego, =z
dominujacym udzialem akcji, poniewaz dlugi horyzont
czasowy pozwala na przetrwanie krotkoterminowe;j
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zmienno$ci rynkowej w zamian za wyzszy oczekiwany
zwrot dlugoterminowy.

Drugi etap, faza akceleracji, obejmuje zazwyczaj
okres miedzy trzydziestym a czterdziestym pigtym
rokiem zycia. To zazwyczaj okres szczytowego rozwoju
kariery = zawodowej, rosngcych  zarobkow, ale
jednocze$nie czesto rosnacych zobowigzan - zakup
nieruchomosci, zalozenie rodziny, koszty wychowania
dzieci. Kluczowym wyzwaniem w tym okresie jest
zachowanie dyscypliny finansowej mimo rosnacej presji
na zwiekszanie wydatkow konsumpcyjnych
proporcjonalnie do rosngcych dochodéw. Osoby
skutecznie = zarzadzajagce @ tym = etapem  zycia
konsekwentnie zwiekszaja kwoty przeznaczane na
inwestycje wraz ze wzrostem zarobkoéw, zamiast
pozwalaé, by caly dodatkowy doch6d byl pochlaniany
przez rosnacy standard zycia.

Trzeci etap, faza konsolidacji, obejmuje zazwyczaj
okres miedzy czterdziestym piatym a szeSédziesigtym
rokiem zycia. W tym okresie wiele os6b osigga szczyt
swoich  mozliwoSci  zarobkowych, jednocze$nie
zaczynajac powazniej mys$le¢ o nadchodzacej
emeryturze. To czas na stopniowe zwiekszanie udziatu
bezpieczniejszych aktywéw, takich jak obligacje, w
portfelu inwestycyjnym, w miare zblizania sie do
momentu, w ktérym $rodki te beda potrzebne.
Jednocze$nie, dla wielu os6b, to wlasnie w tym okresie
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nastepuje najwieksze przyspieszenie wzrostu wartosci
portfela inwestycyjnego, dzieki skumulowanemu
efektowi procentu skladanego dzialajacego przez
poprzednie dwie dekady.

Czwarty etap, faza zblizania sie do emerytury i sama
emerytura, obejmuje okres od okolo sze$c¢dziesiatego
roku zycia. Priorytetem w tym okresie staje sie ochrona
zgromadzonego kapitalu oraz planowanie strategii jego
wykorzystania w sposéb zapewniajacy stabilny dochéd
przez pozostale lata zycia, bez ryzyka wyczerpania
srodkow przedwczesnie. To czas na konsultacje z
profesjonalnym  doradca finansowym w  celu
opracowania szczegolowej strategii wyplat,
uwzgledniajacej oczekiwang dlugosé zycia, planowane
wydatki oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
narzedzi podatkowych przy wyplacie Ssrodkow z kont
emerytalnych.

Warto podkredli¢, ze te etapy sg jedynie ogdlnym,
orientacyjnym  schematem, a nie sztywnym
harmonogramem obowigzujacym kazda osobe w
identyczny sposéb. Indywidualne okoliczno$ci zyciowe -
moment rozpoczecia kariery zawodowej, decyzje
dotyczace posiadania dzieci, zmiany zawodowe,
nieoczekiwane wydarzenia zyciowe - beda wplywaé¢ na
to, jak dokladnie Twoja wlasna droga finansowa bedzie
przebiegac przez te kolejne etapy.

Niezaleznie od etapu zycia, w ktorym sie obecnie
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znajdujesz, fundamentalne zasady opisane w tej ksiazce
pozostaja aktualne: konsekwentne oszczedzanie i
inwestowanie, kontrola wydatkéw, dywersyfikacja
portfela, oraz cierpliwo$¢ w realizacji dlugoterminowe;j
strategii. Zmienia sie jedynie konkretna alokacja
aktywow oraz priorytety w zarzadzaniu zobowigzaniami
i celami finansowymi, w miare jak przechodzisz przez
kolejne etapy swojego zycia.
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Rozdzial 24. Finanse rodzinne -
budowanie majatku wspolnie z
partnerem

Dla wielu os6b droga do pierwszego miliona zlotych
nie jest podroéza samotng, lecz  wspolnym
przedsiewzieciem realizowanym razem z partnerem
zyciowym. W tym rozdziale przyjrzymy sie specyficznym
wyzwaniom i mozliwo$ciom zwigzanym z budowaniem
majatku w ramach zwigzku malzenskiego.

Pierwszym Kkluczowym elementem skutecznego
zarzadzania finansami rodzinnymi jest otwarta, szczera
komunikacja na temat pieniedzy. Badania nad
przyczynami konfliktbw w zwigzkach konsekwentnie
wskazuja finanse jako jeden z najczestszych obszarow
napie¢ miedzy partnerami. Wynika to czesto nie z
samego braku pieniedzy, lecz z r6znic w podej$ciu do
wydawania, oszczedzania i inwestowania, ktore nie
zostaly otwarcie oméwione i uzgodnione. Regularne,
zaplanowane rozmowy o finansach - na przyklad
comiesieczne  spotkanie = posSwiecone  wspdélnemu
przegladowi budzetu i postepow w realizacji celow
finansowych - moga znaczaco zmniejszy¢ ryzyko
nieporozumien i konfliktow.

Drugim istotnym elementem jest wypracowanie
wspolnych  celow finansowych, uwzgledniajacych
priorytety i marzenia obu partneréow. Para, w ktorej
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jedna osoba marzy o wczesnej emeryturze i
maksymalnym oszczedzaniu, podczas gdy druga
priorytetowo traktuje podréze i biezace do$wiadczenia
zyciowe, musi  znalez¢  zdrowy  kompromis,
uwzgledniajacy oba te podejScia, zamiast pozwalaé, by te
roznice prowadzily do permanentnego konfliktu lub do
sytuacji, w ktérej jeden partner czuje sie ignorowany w
procesie podejmowania decyzji finansowych.

Trzecim istotnym elementem jest decyzja o
strukturze finansowej zwigzku - czy prowadzi¢ w pehi
wspolny budzet, calkowicie odrebne finanse, czy moze
hybrydowy model, laczacy wspolne konto na wydatki
rodzinne z odrebnymi kontami osobistymi dla
indywidualnych wydatkéw uznaniowych kazdego z
partnerow. Nie istnieje jeden uniwersalnie najlepszy
model - kluczowe jest znalezienie rozwigzania, ktore
obie strony uwazaja za sprawiedliwe i transparentne,
niezaleznie od tego, czy wynagrodzenia obojga
partnerow sg zblizone, czy znaczaco sie roznig.

Czwartym istotnym elementem jest wspdlne
planowanie dotyczace dzieci, je$li para planuje lub
posiada potomstwo. Koszty wychowania dzieci s3
znaczace i dlugoterminowe, obejmujace nie tylko
biezace wydatki, ale réwniez potencjalne oszczednoSci
na przyszla edukacje. Warto z wyprzedzeniem
oszacowac te koszty i uwzgledni¢ je w dlugoterminowym
planie finansowym rodziny, zamiast by¢ zaskoczonym
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ich skalg po fakcie.

Pigtym istotnym elementem jest odpowiednie
zabezpieczenie prawne i ubezpieczeniowe rodziny.
Obejmuje to odpowiednie ubezpieczenie na zycie,
szczegoOlnie istotne gdy jeden lub oboje partneréow sa
glownym zZrédlem dochodu rodziny, oraz przemyslenie
kwestii wlasno$ci majatku i ewentualnej intercyzy, w
zalezno$ci od indywidualnej sytuacji i preferencji pary.
Cho¢ rozmowy o tych tematach moga wydawac sie
niewygodne, szczegOlnie na wczesnym etapie zwigzku,
odpowiednie zabezpieczenie prawne chroni obie strony i
cala rodzine przed potencjalnymi trudno$ciami w
przypadku nieoczekiwanych zdarzen zyciowych.

Sz6stym istotnym elementem, szczegOlnie istotnym
w kontekScie budowania wspoOlnego majatku, jest
zgodno$¢ co do strategii inwestycyjnej. Para powinna
wspllnie ustali¢c poziom akceptowalnego ryzyka
inwestycyjnego, preferowana alokacje aktywow oraz
konkretne instrumenty finansowe, w ktore beda
wspolnie inwestowaé. Sytuacja, w ktorej jeden partner
preferuje  konserwatywne, bezpieczne inwestycje,
podczas gdy drugi dazy do bardziej agresywnych,
ryzykownych strategii, bez wypracowania wspolnego
konsensusu, moze prowadzi¢ do niespojnych, a czasem
wzajemnie sie znoszacych decyzji inwestycyjnych.

Warto na koniec podkresli¢, ze budowanie majatku
wspollnie z partnerem, mimo dodatkowej zlozonoSci
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wynikajacej z konieczno$ci uzgadniania decyzji z druga
osoba, niesie ze soba rowniez znaczace korzysci.
Polaczenie dochodéw dwoch osob przy jednoczesnym
dzieleniu wielu kosztow stalych - mieszkania, niektorych
rachunkow - moze znaczaco przyspieszyé tempo
budowania wspdlnego majatku w poréwnaniu do
prowadzenia gospodarstwa domowego w pojedynke.
Dodatkowo, wzajemne wsparcie i motywacja w realizacji
wspolnych celow finansowych mogg poméc w
utrzymaniu dyscypliny w trudniejszych momentach, gdy
samotna realizacja dlugoterminowego planu
finansowego moglaby by¢ trudniejsza do utrzymania.
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Rozdzial 25. Edukacja finansowa
dzieci - budowanie pokoleniowego
dziedzictwa

Jednym z najbardziej wartoSciowych prezentow,
jakie mozesz przekaza¢ swoim dzieciom, nie jest sam
majatek, lecz wiedza i nawyki finansowe, ktére pozwola
im samodzielnie budowaé¢ wlasne bezpieczenstwo
finansowe przez cale zycie. W tym rozdziale przyjrzymy
sie, jak skutecznie wprowadzaé¢ dzieci w Swiat finansow
osobistych na réznych etapach ich rozwoju.

W wieku weczesnoszkolnym, miedzy pigtym a
dziesigtym rokiem zycia, dzieci s3 juz w stanie
zrozumie¢ podstawowe koncepcje finansowe poprzez
konkretne, praktyczne do$wiadczenia. Wprowadzenie
systemu cotygodniowego kieszonkowego, polaczonego z
prostym podzialem na trzy kategorie - wydawanie,
oszczedzanie i dzielenie sie z innymi - pomaga dzieciom
zrozumieé, ze pienigdze s3a ograniczonym zasobem
wymagajacym  $wiadomych  wyboréw, a  nie
nieskonczonym zroédlem natychmiastowej gratyfikacji.
Fizyczne skarbonki, cho¢ pozornie staromodne,
pozostaja skutecznym narzedziem wizualizacji procesu
oszczedzania dla najmtodszych dzieci.

W  wieku szkolnym, miedzy dziesigtym a
czternastym rokiem zycia, mozna wprowadza¢ bardziej
zaawansowane koncepcje, takie jak podstawy
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budzetowania, koncepcja procentu i odsetek, oraz
pierwsze rozmowy o réznicy miedzy potrzebami a
zachciankami. To dobry moment na wprowadzenie
dziecka w podstawy oszczedzania na konkretne,
Srednioterminowe cele - wymarzong zabawke, gre czy
inny przedmiot, ktory dziecko chce zakupic¢ z wlasnych
zaoszczedzonych Srodkow, uczae w praktyce koncepcji
odraczania gratyfikacji.

W wieku nastoletnim, miedzy czternastym a
osiemnastym rokiem zycia, warto wprowadza¢ znacznie
bardziej zaawansowane koncepcje finansowe - podstawy
inwestowania, dzialanie procentu skladanego, podstawy
podatkow, a takze praktyczne aspekty zwigzane z
pierwsza pracg zarobkowa, jesli nastolatek decyduje sie
na podjecie zatrudnienia w wakacje czy po godzinach
szkolnych. To rowniez dobry moment na otworzenie
pierwszego konta bankowego na imie nastolatka oraz,
jeSli to mozliwe pierwszego konta inwestycyjnego,
pozwalajacego na praktyczne do$wiadczenie
inwestowania niewielkich kwot pod nadzorem rodzica.

Niezaleznie od konkretnego wieku dziecka, kilka
uniwersalnych zasad sprawdza sie w skutecznej edukacji
finansowej najmlodszych. Po pierwsze, modelowanie
wlasnym przykladem - dzieci ucza sie gléwnie poprzez
obserwacje zachowan rodzicoéw, a nie poprzez formalne
wyklady. Rodzic, ktory sam praktykuje zdrowe nawyki
finansowe - kontrolowane wydatki, regularne
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oszczedzanie, przemySlane decyzje zakupowe -
przekazuje dziecku znacznie potezniejsza lekcje niz
jakiekolwiek stowne pouczenia bez pokrycia we wlasnym
zachowaniu.

Po drugie, otwarte, dostosowane do wieku rozmowy
o pienigdzach rodzinnych, zamiast traktowania
finanséow jako tabu niewlasciwego do omawiania z
dzie¢mi. Oczywiécie nie chodzi o obcigzanie dzieci
szczegblowymi zmartwieniami finansowymi rodzicow,
lecz o budowanie ogoélnej, zdrowej $wiadomosci, ze
pieniagdze wymagaja planowania i s3 ograniczonym
zasobem, nawet w zamoznych rodzinach.

Po trzecie, pozwalanie dzieciom na popelnianie
drobnych  bledow  finansowych we  wlasnym,
ograniczonym zakresie - na przyklad pozwolenie, by
dziecko wydalo cale swoje kieszonkowe na co$, czego po
chwili pozatuje, zamiast zawsze interweniowac i chroni¢
je przed kazda konsekwencja nieprzemyslanej decyzji.
Te drobne, niskokosztowe lekcje w dziecinstwie sa
znacznie cenniejsze niz pierwsza powazna lekcja
finansowa otrzymana dopiero w doroslym zyciu, gdy
stawka i potencjalne konsekwencje blednych decyzji sa
znacznie wyzsze.

Po czwarte, stopniowe zwiekszanie
odpowiedzialnoSci finansowej wraz z wiekiem, na
przyklad poprzez przekazanie nastolatkowi czesci
budzetu na konkretne kategorie wydatkow - odziez,
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rozrywke - do samodzielnego zarzadzania, uczac w
praktyce, jak planowaé i priorytetyzowa¢ wydatki w
ramach ograniczonego budzetu.

Warto na koniec wspomnie¢ o kwestii dziedziczenia
majatku, ktoéra dla wielu rodzicow budujacych znaczacy
majatek staje sie istotnym tematem w miare zblizania
sie do realizacji celu, jakim jest pierwszy milion zlotych i
dalsze pomnazanie tego majatku. Liczne badania oraz
obserwacje praktykéw pokazuja, ze samo przekazanie
majatku bez odpowiedniego przygotowania
emocjonalnego i edukacyjnego nastepnego pokolenia
czesto prowadzi do szybkiego roztrwonienia
odziedziczonych $rodkéw. Inwestycja w edukacje
finansowa dzieci, prowadzona konsekwentnie od
najmlodszych lat, jest wiec nie tylko prezentem dla ich
obecnego dobrostanu, ale rowniez forma zabezpieczenia
trwalo$ci majatku, ktory planujesz im pozostawi¢ w
przysztoSci.

127



Jak zarobié swoj pierwszy milion

Rozdzial 26. Kryptowaluty i nowe
klasy aktywow - szanse i zagrozenia

W ostatniej dekadzie krajobraz dostepnych
instrumentéw inwestycyjnych znaczaco sie poszerzyl, a
kryptowaluty staly sie jednym z najczesciej
dyskutowanych, ale tez najbardziej kontrowersyjnych
tematow w $wiecie finansow osobistych. W tym
rozdziale przyjrzymy sie tej stosunkowo nowej Kklasie
aktywdéw w sposOb wywazony, przedstawiajac zaréwno
potencjalne korzysci, jak i istotne ryzyka, jakie sie z nig
wigzg.

Kryptowaluty, takie jak Bitcoin czy Ethereum, sa
cyfrowymi aktywami opartymi na technologii
blockchain, funkcjonujacymi niezaleznie od
tradycyjnych instytucji finansowych i rzadowych.
Zwolennicy kryptowalut wskazuja na ich potencjal jako
zabezpieczenia przed inflacja, narzedzia transferu
warto$ci niezaleznego od posrednikow finansowych,
oraz historycznie bardzo wysokie stopy zwrotu
osiggniete przez wczesnych inwestorow w tej Kklasie
aktywow.

Jednocze$nie nalezy podkreslic istotne ryzyka
zwigzane z inwestowaniem w Kkryptowaluty, ktore
odrézniaja je znaczaco od tradycyjnych klas aktywow
omoOwionych w poprzednich rozdzialach. Po pierwsze,
ekstremalna zmienno$¢ cen - wahania warto$ci
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kryptowalut o kilkadziesiagt procent w ciggu
pojedynczego dnia czy tygodnia nie s3 niczym
niezwyklym, co czyni te klase aktywow znacznie bardziej
ryzykowng niz tradycyjne akcje czy obligacje. Po drugie,
brak fundamentalnej wyceny opartej na generowanych
przeplywach pienieznych, w przeciwienstwie do akcji
spolek, ktorych warto$¢é mozna teoretycznie oszacowacé
na podstawie przyszlych zyskow i dywidend - wartos¢
kryptowalut opiera sie glownie na oczekiwaniach
rynkowych i ogélnym zaufaniu inwestorow, co czyni ja
trudniejsza do racjonalnej wyceny.

Po trzecie, ryzyko regulacyjne - rzady na calym
Swiecie wcigz ksztaltuja swoje podejScie prawne do
kryptowalut, a zmiany regulacyjne moga znaczaco
wplynag¢ na warto$¢ i dostepno$é tych aktywow. Po
czwarte, ryzyko technologiczne i zwigzane =z
bezpieczenistwem - historia kryptowalut zna liczne
przyklady utraty srodkow w wyniku wlaman na gieldy
kryptowalut, oszustw czy bledow w zarzadzaniu
prywatnymi kluczami dostepu do portfeli cyfrowych.

Jak podchodzi¢ do kryptowalut w konteksScie
strategii budowania pierwszego miliona zlotych,
opisanej w tej ksigzce? Moja rekomendacja, zgodna z
podejSciem  wielu  konserwatywnych  doradcow
finansowych, jest nastepujaca: jesli decydujesz sie na
ekspozycje na kryptowaluty, traktuj ja jako niewielki,
spekulacyjny element swojego szerszego,
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zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego, a nie jako
glowng strategie budowania majatku. Wielu doradcow
sugeruje ograniczenie ekspozycji na te klase aktywow do
maksymalnie kilku procent calkowitego portfela
inwestycyjnego, traktujac ja jako potencjalny dodatkowy
element dywersyfikacji o wysokim ryzyku i wysokim
potencjalnym zwrotem, a nie jako fundament strategii
finansowe;j.

Fundamentalne zasady opisane w poprzednich
rozdzialach tej ksiazki - dywersyfikacja, regularne,
zdyscyplinowane inwestowanie, kontrola emocji,
unikanie nadmiernej koncentracji kapitalu - pozostaja
aktualne niezaleznie od tego, czy rozwazasz tradycyjne
instrumenty finansowe, czy nowsze klasy aktywow, takie
jak  kryptowaluty. Inwestor, ktory ignoruje te
fundamentalne zasady, ulegajac pokusie szybkiego
wzbogacenia sie poprzez skoncentrowang inwestycje w
pojedyncza, wysoce spekulacyjng kryptowalute, naraza
sie na znacznie wyzsze ryzyko utraty zgromadzonego
kapitalu niz  inwestor stosujacy = sprawdzone,
zdywersyfikowane podejScie opisane w pozostalych
czesciach tej ksigzki.
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Rozdzial 27. Ubezpieczenia - ochrona
zbudowanego majatku

Budowanie majatku to proces wymagajacy lat
systematycznej pracy i dyscypliny, ale rownie istotne jak
samo budowanie jest odpowiednie zabezpieczenie tego
majatku przed nieoczekiwanymi zdarzeniami losowymi,
ktére moglyby go w jednej chwili zniweczy¢. W tym
rozdziale przyjrzymy sie roli ubezpieczenn jako
fundamentalnego elementu kompleksowej strategii
finansowej.

Pierwszym 1 czesto najwazniejszym rodzajem
ubezpieczenia, ktére warto rozwazy¢, jest ubezpieczenie
na zycie, szczegoélnie istotne dla osob posiadajacych
osoby na utrzymaniu - wspolmalzonka, dzieci, czy
innych czlonkéw rodziny zaleznych finansowo od ich
dochodéw. Podstawowym celem tego ubezpieczenia jest
zapewnienie, ze w przypadku przedwczesnej $mierci
zywiciela rodziny, pozostali czlonkowie rodziny nie
zostang pozbawieni Srodkéw do zycia ani nie beda
zmuszeni do likwidacji zgromadzonych oszczednosci i
inwestycji w celu pokrycia biezacych potrzeb.

Przy wyborze ubezpieczenia na zycie warto rozroznic
dwa podstawowe typy polis - ubezpieczenie terminowe
oraz ubezpieczenie z elementem inwestycyjnym.
Ubezpieczenie terminowe, oferujace czysta ochrone na
okres$lony okres czasu bez komponentu inwestycyjnego,
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jest zazwyczaj znacznie tansze i oferuje wyzsza sume
ubezpieczenia za te samg skladke w poréwnaniu do polis
laczacych ochrone z elementem inwestycyjnym. Wielu
niezaleznych doradcow finansowych rekomenduje
rozdzielenie funkcji ochronnej i inwestycyjnej - zakup
taniego ubezpieczenia terminowego zapewniajacego
odpowiednig ochrone, przy jednoczesnym
samodzielnym inwestowaniu pozostalych Srodkow w
zdywersyfikowany  portfel inwestycyjny, zamiast
korzystania z drozszych, Ilaczonych produktow
ubezpieczeniowo-inwestycyjnych, ktore czesto
charakteryzuja sie wyzszymi oplatami 1 nizsza
przejrzystoscig niz samodzielne inwestowanie.

Drugim istotnym rodzajem ubezpieczenia jest
ubezpieczenie zdrowotne i ubezpieczenie na wypadek
powaznego zachorowania lub niezdolnoSci do pracy.
Powazna choroba lub wypadek prowadzacy do trwalej
niezdolno$ci do pracy moze w drastyczny sposéb
zmniejszy¢ zdolno$¢ zarobkowg, jednoczesnie generujac
dodatkowe, znaczace koszty leczenia i rehabilitacji.
Odpowiednie ubezpieczenie w tym zakresie chroni przed
koniecznoscig likwidacji zgromadzonych oszczednoSci
inwestycyjnych w celu pokrycia tych nieoczekiwanych
wydatkow.

Trzecim istotnym rodzajem ubezpieczenia jest
ubezpieczenie majatkowe, obejmujace ubezpieczenie
nieruchomos$ci oraz, w zalezno$ci od indywidualnej
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sytuacji, ubezpieczenie odpowiedzialnoSci cywilnej. Te
ubezpieczenia chronia przed potencjalnie
katastrofalnymi finansowo zdarzeniami, takimi jak
pozar, powoddz czy szkody wyrzadzone osobom trzecim,
za  ktére  mozesz  zosta¢c  pociggniety  do
odpowiedzialnos$ci finansowe;j.

Przy  planowaniu = odpowiedniego = poziomu
ubezpieczenia, kluczowe jest wunikanie dwobch
przeciwstawnych bledow. Pierwszym bledem jest
niedoubezpieczenie - brak odpowiedniej ochrony
pozostawiajacy Ciebie i Twoja rodzine narazonych na
powazne ryzyko finansowe w przypadku
nieoczekiwanego zdarzenia losowego. Drugim bledem,
rownie szkodliwym dla Twojej dlugoterminowe;j
strategii  budowania  majatku, jest nadmierne
ubezpieczenie - wykupywanie licznych, cze$ciowo
pokrywajacych sie polis ubezpieczeniowych,
generujacych wysokie, regularne koszty skladek, ktore
moglyby zamiast tego by¢ przeznaczone na inwestycje.

Rekomendowanym podejs$ciem jest
przeprowadzenie regularnego, na przyklad corocznego,
przegladu posiadanych ubezpieczen, dostosowujac ich
zakres do aktualnej sytuacji zyciowej i finansowe;j.
Osoba na wczesnym etapie kariery zawodowej, bez osob
na utrzymaniu i bez znaczacego majatku, ma zupekie
inne potrzeby ubezpieczeniowe niz osoba w $rednim
wieku, posiadajagca rodzine, kredyt hipoteczny i

133



Jak zarobié swoj pierwszy milion

znaczacy  zgromadzony  majatek  inwestycyjny.
Konsultacja z niezaleznym doradcg ubezpieczeniowym,
niepowigzanym prowizyjnie z konkretnym
towarzystwem ubezpieczeniowym, moze pomobdc w
obiektywnej ocenie Twoich rzeczywistych potrzeb
ubezpieczeniowych, bez  ryzyka  nadmiernego,
niepotrzebnego ubezpieczenia generujacego zbedne
koszty.
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Rozdzial 28. Utrzymanie motywacji

Pierwsza strategia utrzymania dlugoterminowej
motywacji jest regularne przypominanie sobie o swoim
glebszym "dlaczego" - prawdziwym powodzie, dla
ktérego podjaleS te finansowa podroz. Jak
wspomnialem w rozdziale trzecim, milion zlotych sam w
sobie rzadko jest prawdziwym celem - jest $rodkiem do
osiggniecia czego$ glebszego: wolnosSci wyboru,
bezpieczenstwa rodziny, mozliwosci realizowania pasji
bez presji finansowej. W momentach zwatpienia czy
zmeczenia dlugotrwala dyscypling, powrét do tej
glebszej  motywacji  czesto  pomaga  odnowié
determinacje do kontynuowania obranej drogi.

Drugg strategia jest Swietowanie malych, posrednich
sukcesOw na drodze do duzego celu. Splata ostatniej raty
zadluzenia wysokoprocentowego, osiggniecie
pierwszych dziesieciu tysiecy zlotych w portfelu
inwestycyjnym,  pierwszy rok  konsekwentnego
trzymania sie budzetu - kazdy z tych kamieni milowych
zasluguje na uznanie i, w rozsagdnym zakresie, na pewna
forme $wietowania. Te mniejsze sukcesy podtrzymuja
motywacje w dlugim okresie, zanim ostateczny, duzy cel
zostanie osiggniety.

Trzecia strategia jest znalezienie spoleczno$ci oséb o
podobnych celach i wartoSciach finansowych.
Niezaleznie od tego, czy jest to grupa znajomych
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dzielacych podobne podejscie do finansow, internetowa
spoleczno$¢ skupiona wokdél tematyki niezalezno$ci
finansowej, czy formalny klub inwestycyjny, otoczenie
sie ludzmi podazajacymi podobna droga finansowa
dostarcza zar6wno praktycznego wsparcia, jak i
poczucia, ze nie jeste§ sam w swoich wyzwaniach i
watpliwosciach.

Czwartg strategia jest regularne $ledzenie swoich
postepéw. Prowadzenie systematycznej dokumentacji
wzrostu swojej warto$ci netto, najlepiej w formie
graficznej, na przyklad wykresu pokazujacego rosnaca
warto$¢ portfela inwestycyjnego w czasie, dostarcza
namacalnego dowodu postepu, szczeg6lnie cennego w
okresach, gdy krotkoterminowe wahania rynkowe moga
sprawiac wrazenie braku postepu mimo
konsekwentnego stosowania wlasciwej strategii.

Pigta strategia jest akceptacja, ze na dlugiej drodze
finansowej nieuchronnie pojawia sie okresy trudnosci,
niepowodzen i pokus odejScia od obranej strategii.
Zamiast traktowa¢ te momenty jako dowod porazki
calego przedsiewziecia, warto z goéry zaakceptowaé je
jako naturalny, oczekiwany element dlugoterminowego
procesu budowania majatku. Inwestorzy, ktorzy z
wyprzedzeniem przygotowuja sie mentalnie na
nieuniknione okresy bessy gieldowej, nieoczekiwanych
wydatkow czy chwilowego zwatpienia, sa znacznie lepiej
przygotowani do utrzymania kursu, gdy te momenty
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rzeczywiScie nadejda, niz osoby zaskoczone tymi
trudno$ciami.

Szosta strategia jest regularne odnawianie i
aktualizowanie swojej wiedzy finansowej poprzez ciagla
edukacje - czytanie Kkolejnych ksigzek, $ledzenie
wiarygodnych  Zrédel  informacji  ekonomicznej,
uczestnictwo w odpowiednich kursach czy szkoleniach.
Ta ciggla edukacja nie tylko poprawia jakos¢
podejmowanych decyzji finansowych, ale réwniez
podtrzymuje zaangazowanie i entuzjazm wobec calego
procesu budowania majatku, zapobiegajac wypaleniu
czy znudzeniu dlugotrwalg rutyna finansowa.

Siodma i ostatnig strategia, ktéra chce przedstawié
w tym rozdziale, jest praktykowanie -cierpliwoSci
polaczonej z zaufaniem do sprawdzonego procesu.
Matematyka  procentu  skladanego, = omoéwiona
szczegOlowo w rozdziale czternastym, jest nieublagana i
przewidywalna w dlugim terminie, nawet jesli
krotkoterminowe  wyniki moga wydawaé @ sie
rozczarowujace czy nieprzewidywalne. Zaufanie do tego
procesu, polaczone zZ konsekwentnym,
zdyscyplinowanym  dzialaniem, niezaleznie  od
krotkoterminowych  wahann i niepewnoSci, jest
ostatecznie tym, co odrdéznia osoby, ktore rzeczywiscie
osiagaja swoj cel pierwszego miliona zlotych, od tych,
ktore porzucaja swoja strategie przedwceze$nie, tuz przed
momentem, w ktorym efekty ich wcze$niejszej pracy i
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dyscypliny zaczelyby przyspiesza¢c w sposob, jaki
opisaliSmy wcze$niej w tej ksigzce.
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Rozdzial 29. Najczestsze mity o
pieniadzach i bogactwie

Na drodze do pierwszego miliona zlotych spotkasz
wiele powszechnie powtarzanych przekonan na temat
pieniedzy i bogactwa, z ktérych cze$¢ jest po prostu
nieprawdziwa lub przynajmniej znaczaco upraszczajaca
rzeczywisto§¢. W tym rozdziale chce zmierzy¢ sie z
kilkoma najbardziej rozpowszechnionymi mitami
finansowymi, ktére moga sabotowa¢ Twoja droge do
finansowej niezalezno$ci, jesli pozostana nierozpoznane.

Pierwszym powszechnym mitem jest przekonanie,
ze trzeba juz mie¢ duzo pieniedzy, aby zaczaé
inwestowaé. To przekonanie, cho¢ intuicyjnie wydaje sie
logiczne, jest w rzeczywisto$ci jedng z najbardziej
szkodliwych barier mentalnych powstrzymujacych ludzi
przed rozpoczeciem budowania majatku. Jak
omoOwiliSmy w rozdziale czternastym, to wlasnie czas, a
nie poczatkowa kwota inwestycji, jest najpotezniejszym
czynnikiem decydujacym o ostatecznym wyniku dzieki
dzialaniu procentu skladanego. Wspolczesne platformy
inwestycyjne pozwalaja rozpoczynaé¢ inwestowanie od
bardzo niewielkich kwot, eliminujac te bariere wejscia,
ktéra istniala w przeszlosci.

Drugim powszechnym mitem jest przekonanie, ze
inwestowanie na gieldzie to w zasadzie hazard, niewiele
roznigcy sie od gry w kasynie. To przekonanie myli

139



Jak zarobié swoj pierwszy milion

spekulacyjne, krotkoterminowe handlowanie
pojedynczymi akcjami z systematycznym,
dlugoterminowym inwestowaniem w zdywersyfikowane
fundusze indeksowe, ktore omowiliSmy szczegélowo w
rozdziale jedenastym. Podczas gdy proby
krotkoterminowego "obstawiania" pojedynczych spolek
rzeczywiScie przypominaja hazard, dlugoterminowe,
zdywersyfikowane inwestowanie w szeroki rynek ma
solidne podstawy historyczne i statystyczne, znaczaco
roznigce sie od czystej gry losowe;.

Trzecim powszechnym mitem jest przekonanie, ze
bogaci ludzie sa z natury chciwi, nieuczciwi lub w jaki$
sposOb moralnie skompromitowani. To przekonanie,
cho¢ zrozumiale w kontekécie naglasnianych medialnie
przypadkéw nieetycznych miliarderow, jest
statystycznie nieprawdziwym uogo6lnieniem. Wiekszo§¢
milioneréw, jak pokazaliémy w rozdziale dwudziestym
pierwszym, zbudowala sw6] majatek poprzez
systematyczng, uczciwg prace, dyscypline finansowa i
madre decyzje inwestycyjne, a nie poprzez nieetyczne
praktyki. Co istotne, samo przekonanie, ze bogactwo
wigze sie nieodlacznie z negatywnymi cechami
charakteru, moze nieSwiadomie sabotowa¢ Twoje
wlasne dazenia finansowe, tworzac wewnetrzny konflikt
miedzy pragnieniem bogactwa a niechecia do
utozsamiania sie z negatywnym stereotypem osoby
Zamoznej.
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Czwartym powszechnym mitem jest przekonanie, ze
mozna "dorobi¢ sie bogactwa" wylacznie poprzez
wysokie zarobki, bez koniecznosci dyscypliny w
zarzadzaniu wydatkami i inwestowaniu. Historia zna
niezliczone przyklady oséb o bardzo wysokich
dochodach - sportowcow, celebrytow, wysoko
oplacanych specjalistbw - ktére mimo zarabiania
milionbw w trakcie swojej Kkariery, ostatecznie
zbankrutowaly z powodu braku dyscypliny finansowej i
nadmiernych wydatkow. Jak podkreslaliSmy
wielokrotnie w tej ksigzce, to nie wysoko§¢ zarobkow,
lecz stopa oszczedno$ci i madro$¢ inwestycyjna
ostatecznie decyduja o zgromadzonym majatku.

Pigtym powszechnym mitem jest przekonanie, ze
nieruchomos$ci zawsze rosng na wartosci i stanowia
bezpieczna, pewna inwestycje. Cho¢ nieruchomosci
historycznie byly skuteczng klasa aktywow w wielu
regionach i okresach, jak omowiliémy w rozdziale
dwunastym, rynek nieruchomo$ci podlega réwniez
cyklom i moze do$wiadczaé znaczacych spadkéw
wartos$ci, czego dowodem byt globalny kryzys finansowy
zwigzany z rynkiem nieruchomosci w pierwszej dekadzie
obecnego wieku. Traktowanie nieruchomosci jako
gwarantowanej, wolnej od ryzyka inwestycji jest
niebezpiecznym uproszczeniem.

Szo6stym powszechnym mitem jest przekonanie, ze
profesjonalni doradcy finansowi i zarzadzajacy
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funduszami zawsze wiedza lepiej i konsekwentnie
pobijaja wyniki rynku. Jak omowiliSmy szczegoélowo w
rozdziale jedenastym, liczne badania naukowe pokazuja,
ze zdecydowana wiekszo$¢ aktywnie zarzadzanych
funduszy nie jest w stanie systematycznie pobié
wynikow szerokiego, pasywnie zarzadzanego indeksu
gieldowego w dlugim terminie, po uwzglednieniu
pobieranych oplat za zarzadzanie. To nie oznacza, ze
profesjonalne doradztwo finansowe nigdy nie ma
wartoSci, ale podwaza mit o automatycznej wyzszoSci
aktywnego zarzadzania nad prosta, pasywna strategia
inwestycyjna.

Siodmym i ostatnim mitem, o ktorym chce
wspomnie¢, jest przekonanie, ze osiggniecie miliona
zlotych oznacza Kkoniec finansowych zmartwien i
automatyczne, trwale szczeScie. Jak omowiliSmy w
rozdziale szesnastym, po$wieconym  psychologii
bogactwa, osiagniecie znaczacego majatku niesie ze soba
wlasny zestaw nowych wyzwan psychologicznych i
spolecznych. Bogactwo samo w sobie nie jest gwarancja
szczeScia ani  rozwigzaniem wszystkich zyciowych
probleméw - jest narzedziem, ktére, madrze
wykorzystane, moze znaczaco poprawic¢ jakos¢ zycia i
otworzy¢ nowe mozliwosci, ale nie zastepuje innych
fundamentalnych elementéw dobrego zycia, takich jak
zdrowe relacje, poczucie sensu czy dbalo$¢ o zdrowie
fizyczne i psychiczne.
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Rozpoznanie i odrzucenie tych powszechnych mitow
finansowych jest istotnym elementem budowania
zdrowej, racjonalnej relacji z pieniedzmi, niezbednej do
skutecznej  realizacji = dlugoterminowej  strategii
budowania majatku opisanej w tej ksigzce.
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Rozdzial 30. Wolnos¢ finansowa

Cho¢ tytul tej ksigzki koncentruje sie na osiggnieciu
pierwszego miliona zlotych, warto na koniec spojrzeé
nieco dalej w przyszlo$¢ i zastanowic¢ sie, co wlasciwie
oznacza ten cel w szerszym kontekscie Twojego zycia
finansowego, oraz jakie kolejne cele moga pojawié sie po
jego osiggnieciu.

Dla wielu o0s6b milion zlotych jest istotnym,
symbolicznym kamieniem milowym, ale niekoniecznie
ostatecznym celem finansowym. Koncepcja
niezalezno$ci finansowej, coraz popularniejsza w
ostatnich latach, definiuje cel finansowy nie poprzez
konkretng, arbitralng kwote, lecz poprzez zdolnosé
zgromadzonego majatku do generowania
wystarczajacego dochodu pasywnego, pokrywajacego
wszystkie biezace wydatki zyciowe bez koniecznosci
dalszej pracy zarobkowe;.

Popularng zasadg stosowang do oszacowania kwoty
niezbednej do osiggniecia pelnej niezalezno$ci
finansowej jest tak zwana zasada czterech procent,
wywodzgca sie z badan nad bezpiecznymi stopami
wyplat z portfela inwestycyjnego. Zgodnie z ta zasada,
mozesz bezpiecznie wyplaca¢ rocznie cztery procent
wartoSci swojego portfela inwestycyjnego, z duzym
prawdopodobienstwem, ze portfel ten przetrwa co
najmniej trzydzieSci lat bez wyczerpania Srodkow, przy
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zalozeniu odpowiednio zdywersyfikowanej alokacji
aktywéw. Odwracajac te zasade, mozesz oszacowac
docelowa warto$¢ portfela niezbedna do osiggniecia
niezaleznoSci finansowej, mnozac swoje roczne wydatki
przez dwadzie$cia piec.

Dla osoby, ktorej roczne wydatki wynosza sto tysiecy
zlotych, oznaczaloby to docelowy portfel inwestycyjny o
warto$ci dwoch i pol miliona zlotych - kwote znaczaco
przewyzszajaca pierwszy milion, bedacy glownym
tematem tej ksigzki. To pokazuje, ze dla wielu oséb
pierwszy milion zlotych jest istotnym, motywujacym
kamieniem milowym na drodze do pelnej niezaleznoSci
finansowej, a nie ostatecznym celem samym w sobie.

Po osiggnieciu pierwszego miliona zlotych, wiele
0s6b odkrywa, ze tempo wzrostu ich majatku znaczaco
przyspiesza, dzieki polaczeniu kilku czynnikow: wiekszej
bazy kapitalowej, na ktorej dziala procent skladany,
zwiekszonej wiedzy i do$wiadczenia inwestycyjnego
zgromadzonego po drodze, oraz, dla wielu o0so6b,
wyzszych zarobkéw wynikajacych z rozwoju kariery
zawodowej w trakcie tej dlugiej podrozy finansowej. To
zjawisko, czasem nazywane efektem przyspieszenia,
oznacza, ze droga od pierwszego do drugiego miliona
zlotych jest dla wielu os6b znaczaco krotsza niz droga od
zera do pierwszego miliona.

Warto réwniez rozwazyé, czy po osiggnieciu
pierwszego miliona zlotych Twoje priorytety i cele

145



Jak zarobié swoj pierwszy milion

finansowe ulegna zmianie. Niektére osoby decyduja sie
na kontynuowanie agresywnego budowania majatku,
dazac do coraz wyzszych celow finansowych. Inne
decyduja sie na stopniowe zmniejszanie tempa pracy
zarobkowej, wykorzystujac zgromadzony majatek do
finansowania bardziej zrownowazonego stylu zycia,
laczacego prace zarobkowa z wiekszg ilo$cig czasu na
rodzine, pasje czy podroze. Jeszcze inne osoby decyduja
sie na pelne przejScie na wczesniejsza emeryture, zyjac
wylacznie z dochodu generowanego przez zgromadzony
portfel inwestycyjny.

Nie ma jednej uniwersalnie slusznej odpowiedzi na
pytanie, co robi¢ po osiggnieciu pierwszego miliona
zlotych - odpowiedz zalezy od Twoich indywidualnych
warto$ci, priorytetow i wizji dobrego zycia. Kluczowe
jest jednak, aby$ juz teraz, na wczesnym etapie swojej
finansowej podrézy, zaczal zastanawia¢ sie nad tymi
pytaniami, zamiast czeka¢ z t3 refleksja do momentu
faktycznego osiagniecia celu finansowego.

Chce podkresli¢ fundamentalng prawde, ktéra powinna
towarzyszy¢ Ci przez cala Twoja finansowa podroéz:
pieniadze sa $rodkiem do celu, a nie celem samym w
sobie. Prawdziwym celem jest zycie, jakie pienigdze
pozwalaja Ci budowaé - zycie wolne od chronicznego
stresu finansowego, pelne mozliwosci realizowania
swoich pasji i warto$ci, oraz dajace bezpieczenstwo
Tobie i Twoim bliskim. Niech ta $wiadomo$¢ towarzyszy

146



Jak zarobié swoj pierwszy milion

Ci na kazdym etapie Twojej drogi do pierwszego miliona
zlotych 1 poza nim, przypominajac, dlaczego w ogole
podjaleS ten wysilek systematycznego budowania
majatku.

Zycze Ci powodzenia, konsekwencji i cierpliwoéci na
tej dlugiej, ale niezwykle wartoSciowej drodze. Twoj
pierwszy milion zlotych jest blizej, niz mogloby sie
wydawaé - wymaga jedynie, aby$ zaczal juz dzi$ i nie
przestawal, dzien po dniu, rok po roku, az osiagniesz cel,
ktéry sobie wyznaczyles.
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Dodatek A. Slowniczek
najwazniejszych pojeé finansowych

Aktywo - dowolny zasob posiadajacy wartosé
ekonomiczng, ktéory mozna zamieni¢ na gotowke lub
ktéry generuje dochéd, taki jak akcje, nieruchomosci,
gotowka czy obligacje.

Pasywo - zobowigzanie finansowe, czyli dlug, ktory
musisz splaci¢, taki jak kredyt hipoteczny, pozyczka czy
saldo karty kredytowe;j.

Warto$¢ netto - roznica pomiedzy suma wszystkich
posiadanych aktywow a suma wszystkich zobowigzan,
stanowigca podstawowa miare Twojej sytuacji
finansowej w danym momencie.

Procent skladany - mechanizm finansowy, w ktorym
wygenerowane zyski sa reinwestowane, generujac
kolejne zyski liczone juz nie tylko od pierwotnego
kapitahu, ale réwniez od wezesniej naliczonych zyskow.

Dywersyfikacja - strategia inwestycyjna polegajaca
na rozlozeniu kapitalu pomiedzy rézne aktywa, branze i
regiony geograficzne w celu zmniejszenia ryzyka
koncentracji.

Fundusz  indeksowy -  rodzaj funduszu
inwestycyjnego, ktérego celem jest odzwierciedlenie
wynikow okre$lonego indeksu gieldowego poprzez
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inwestowanie we wszystkie lub reprezentatywna probke
spotek wchodzacych w sklad tego indeksu.

Fundusz ETF - fundusz notowany na gieldzie,
podobnie jak akcje pojedynczych spolek, czesto §ledzacy
wyniki okreSlonego indeksu, charakteryzujacy sie
zazwyczaj niskimi kosztami zarzadzania.

Dywidenda - cze$¢ zysku spolki gieldowej wyplacana
akcjonariuszom, zazwyczaj w regularnych odstepach
czasu.

Poduszka bezpieczenstwa - suma pieniedzy odlozona
na latwo dostepnym, bezpiecznym koncie, przeznaczona
na pokrycie nieprzewidzianych wydatkow, zazwyczaj
odpowiadajaca trzem do sze$ciu miesiecy podstawowych
wydatkow zyciowych.

USrednianie kosztu zakupu - strategia inwestycyjna
polegajaca na regularnym inwestowaniu stalej kwoty
pieniedzy niezaleznie od biezacej ceny danego aktywa,
co prowadzi do naturalnego usrednienia ceny zakupu w
czasie.

Stopa zwrotu - procentowy zysk lub strata z
inwestycji w okre§lonym okresie czasu, zazwyczaj
wyrazana w ujeciu rocznym.

Inflacja - ogblny wzrost poziomu cen towaréw i
ustug w gospodarce, prowadzacy do stopniowego
spadku sity nabywczej pieniadza.
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Bessa - dlugotrwaly okres spadkow cen na rynku
finansowym, tradycyjnie definiowany jako spadek o co
najmniej dwadzie$cia procent od ostatniego szczytu.

Hossa - dlugotrwaly okres wzrostéw cen na rynku
finansowym.

Plynnos¢ - latwo$c i szybko$¢, z jaka dane aktywo
mozna zamieni¢ na gotowke bez znaczacej utraty jego
wartoSci.

Obligacja - papier dluzny emitowany przez rzad lub
korporacje, w ramach ktorego emitent zobowigzuje sie
do zwrotu pozyczonego kapitalu wraz z odsetkami w
okreslonym terminie.

REIT - fundusz inwestujacy w nieruchomosci,
notowany na gieldzie, wyplacajacy inwestorom
regularne dywidendy z dochod6éw generowanych przez
posiadane nieruchomoéci.

Podatek od zyskow kapitalowych - podatek
nakladany na zysk wygenerowany ze sprzedazy aktywow
finansowych, takich jak akcje czy jednostki funduszy
inwestycyjnych.

Mentalno$¢  obfitoSci -  sposd6b  mySlenia
charakteryzujacy sie przekonaniem o istnieniu
wystarczajacych zasobéw i mozliwosci dla wszystkich,
sprzyjajacy podejmowaniu racjonalnych,
dlugoterminowych decyzji finansowych.
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Inflacja stylu zycia - zjawisko polegajace na
automatycznym zwiekszaniu wydatkoéw
konsumpcyjnych ~ proporcjonalnie = do  wzrostu
dochodow, utrudniajagce budowanie majatku mimo
rosnacych zarobkow.

Doch6d pasywny - dochéd generowany przy
minimalnym biezacym zaangazowaniu czasowym,
pochodzacy na przyklad z dywidend, odsetek, czynszu z
wynajmu nieruchomosci czy oplat licencyjnych.
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Dodatek B. Praktyczne arkusze i listy
kontrolne

Arkusz obliczania wartoSci netto. Zapisz wszystkie
posiadane aktywa wraz z ich aktualng wartoscia: saldo
konta biezacego, saldo konta oszczedno$ciowego,
warto$c portfela inwestycyjnego, warto$¢
nieruchomosci, warto§¢ samochodu i innych znaczacych
dobr materialnych. Nastepnie zapisz wszystkie
zobowigzania wraz z ich aktualnym saldem: saldo
kredytu hipotecznego, saldo kredytéw konsumpcyjnych,
saldo kart kredytowych, inne pozyczki. Odejmij sume
zobowigzan od sumy aktywéw, otrzymujac swoja
aktualng warto$¢ netto. Powtarzaj te kalkulacje co
kwartal, Sledzac swoj postep w czasie.

Lista kontrolna budowy budzetu domowego. Czy
przeanalizowaleS swoje wydatki z ostatnich trzech
miesiecy? Czy skategoryzowale$ wszystkie wydatki na
stale niezbedne, zmienne niezbedne oraz uznaniowe?
Czy zidentyfikowale§ co najmniej trzy obszary
potencjalnych oszczednosci? Czy ustalite§ docelowy
procent dochodu przeznaczany na oszczednoSci i
inwestycje? Czy skonfigurowale§ automatyczne przelewy
realizujace zasade "pla¢ sobie najpierw"?

Lista kontrolna eliminacji zadluzenia
wysokoprocentowego. Czy sporzadzile§ pelng liste
wszystkich zobowigzan wraz z ich oprocentowaniem i
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saldem? Czy wybrale$ strategie splaty - metode lawiny
czy metode kuli $nieznej? Czy ustalite§ dodatkowa kwote
ponad minimalne raty, ktéra bedziesz przeznacza¢ na
przyspieszona splate? Czy "zamroziles" dostep do kart
kredytowych na czas splaty istniejacego zadluzenia? Czy
ustalile§ konkretny, realistyczny termin calkowitej
splaty zadluzenia wysokoprocentowego?

Lista kontrolna budowy poduszki bezpieczenstwa.
Czy obliczyle§ swoje miesieczne podstawowe wydatki
zyciowe? Czy ustalile§ docelowa wysokos¢ poduszki
bezpieczenistwa, odpowiadajaca od trzech do szeSciu
miesiecy tych wydatkow? Czy otworzyle§ dedykowane
konto oszczedno$ciowe przeznaczone wylacznie na ten
cel? Czy skonfigurowale§ automatyczny, regularny
przelew na to konto?

Lista kontrolna rozpoczecia inwestowania. Czy
splacile§ cale =zadluzenie wysokoprocentowe? Czy
zbudowale§  przynajmniej minimalng  poduszke
bezpieczenstwa? Czy otworzyte$ konto inwestycyjne lub
maklerskie u sprawdzonego, renomowanego dostawcy?
Czy zapoznale§ sie z dostepnymi funduszami
indeksowymi i wybrale§ te o niskich kosztach
zarzadzania? Czy ustalile§ docelowa alokacje portfela
miedzy akcje a obligacje, odpowiednia dla Twojego
wieku i tolerancji na ryzyko? Czy skonfigurowales
automatyczny, regularny przelew realizujacy strategie
usredniania kosztu zakupu?
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Roczna lista kontrolna przegladu finansow. Czy
obliczyle$ swoja aktualng warto$¢ netto i poréwnales ja z
poprzednim rokiem? Czy Twoja stopa oszczednoSci
pozostaje zgodna z planem, czy moze wymaga korekty?
Czy Twoj portfel inwestycyjny pozostaje odpowiednio
zdywersyfikowany, zgodnie z pierwotnie ustalong
strategia alokacji aktywow? Czy nastapily jakiekolwiek
istotne zmiany zyciowe - zmiana pracy, sytuacji
rodzinnej, celow finansowych - wymagajace aktualizacji
Twojego planu? Czy nadal podazasz w kierunku
osiggniecia swojego celu, jakim jest pierwszy milion
zlotych, w zaplanowanym horyzoncie czasowym?

Te narzedzia, stosowane regularnie i konsekwentnie,
pomoga Ci utrzymaé dyscypline i kierunek na calej
dlugiej, ale niezwykle satysfakcjonujacej drodze do
osiggniecia Twojego pierwszego miliona zlotych.
Powodzenia.
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Zakonczenie

Zamykajac te ksigzke, prawdopodobnie czujesz
mieszanke emocji - by¢ moze ekscytacje zwigzana z
nowo zdobyta wiedzg i konkretnym planem dzialania,
ale tez pewna doze niepewnos$ci co do tego, czy
rzeczywiScie uda Ci sie zrealizowaé przedstawiona tu
strategie. To zupelie naturalne uczucia, ktoére
towarzyszg kazdej znaczacej zyciowej zmianie.

Chce, aby$ zapamietal jedna rzecz ponad wszystkie
inne, przedstawione na poprzednich stronach: droga do
pierwszego miliona zlotych nie wymaga od Ciebie bycia
geniuszem finansowym, posiadania bogatych rodzicéw
czy odkrycia jakiego$ sekretnego, niedostepnego dla
innych sposobu inwestowania. Wymaga konsekwencji w
stosowaniu prostych, sprawdzonych zasad przez
wystarczajaco dlugi czas. To dyscyplina, a nie geniusz,
odroznia osoby, ktore buduja trwaly majatek, od tych,
ktore przez cale zycie pozostaja w finansowym
niepokoju, niezaleznie od wysoko$ci swoich zarobkow.

Kazdy duzy cel, ktory wydaje sie dzi$ przytlaczajacy,
staje sie osiagalny, gdy rozlozysz go na male, codzienne
decyzje i dzialania. Nie musisz dzi$ wiedzie¢ dokladnie,
jak bedzie wygladal Twdj portfel inwestycyjny za
dwadzie$cia lat. Musisz jedynie wiedzie¢, jaki jest Twoj
nastepny krok - i ten krok przedstawitem szczegbélowo w
poprzednim rozdziale.
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Dziekuje, ze posSwiecile§ swoj czas na przeczytanie
tej ksigzki. To, co zrobisz z ta wiedza, zalezy teraz
wylgcznie od Ciebie. Powodzenia w budowaniu swojego
pierwszego miliona zlotych - i niech bedzie to dopiero
poczatek Twojej finansowej historii sukcesu.

Niniejsza publikacja ma charakter wylacznie edukacyjny i
informacyjny; nie stanowi indywidualnej porady finansowej,
inwestycyjnej, podatkowej ani prawnej. Decyzje finansowe
podejmuj samodzielnie, w razie potrzeby korzystajac z konsultacji
wykwalifikowanego doradcy.
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