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Wstep

Chiny sa dzi§ najwiekszym eksporterem towaréow
na S$wiecie, a Polska - jako kraj o silnie
rozwinietym handlu detalicznym, e-commerce
oraz przemysle przetworczym - od lat pozostaje
jednym z wazniejszych europejskich odbiorcow
chiniskich produktéow. Import z Chin nie jest juz
domeng wylacznie wielkich korporacji i sieci
handlowych. Dzieki internetowi, platformom B2B
takim jak Alibaba czy 1688.com, a takze
rozbudowanej infrastrukturze logistycznej
laczacej Chiny z Europa, prég wejécia w ten biznes
obnizyl sie drastycznie. Dzi§ import moze
rozpoczac¢ jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza,
maly sklep internetowy, a nawet osoba prywatna
sprowadzajaca pojedyncza palete towaru na
prébe.

Niniejsza ksigzka powstala z mys$la o tym, aby w
jednym miejscu zebraé praktyczna,
uporzadkowang wiedze potrzebna kazdemu, kto
rozwaza lub juz prowadzi import towaréw z Chin
do Polski. Znajdziesz tu informacje o
wyszukiwaniu 1 weryfikacji ~ dostawcow,
negocjowaniu warunkéw handlowych, wyborze
metody  transportu, dokumentacji  celnej,
obliczaniu cta i VAT, obowiazkowych
certyfikatach unijnych, a takze o najczestszych
bledach, ktére popelniaja poczatkujacy
importerzy - i o tym, jak ich unikac.
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Ksigzka ma charakter praktyczny i edukacyjny.
Przepisy celne, podatkowe i handlowe zmieniaja
sie, dlatego przed podjeciem konkretnych decyzji
biznesowych warto zawsze zweryfikowaé aktualny
stan prawny u agencji celnej, doradcy
podatkowego lub bezposrednio na stronach
Krajowej Administracji Skarbowej oraz Komisji
Europejskiej. Traktuj te publikacje jako mape
terenu - pokazuje, gdzie sa drogi, skrzyzowania i
pulapki, ale ostateczng trase musisz dostosowaé
do wlasnej sytuacji.

Zycze owocnej lektury i udanych transakcji
handlowych.



Rozdzial 1. Dlaczego warto importowac z
Chin

1.1. Chiny jako "fabryka swiata"

Chiny odpowiadaja za produkcje ogromnej czesci
dobr konsumpcyjnych sprzedawanych na calym
Swiecie - od elektroniki, przez odziez, zabawki,
meble, narzedzia, po czeSci =zamienne i
komponenty przemyslowe. Skala chinskiego
przemyslu  wytworczego, rozwiniete klastry
produkcyjne (np. Yiwu dla drobnej galanterii i
artykulow codziennego uzytku, Shenzhen dla
elektroniki, Dongguan dla obuwia i tworzyw
sztucznych, Ningbo i Yiwu dla artykulow
domowych) sprawiaja, ze niemal kazdy rodzaj
produktu mozna wyprodukowaé¢ tam szybciej i
taniej niz w Europie.

1.2. Przewagi kosztowe

Nizsze koszty pracy, rozbudowana infrastruktura
fabryk, dostep do surowcoéw oraz ogromna
konkurencja pomiedzy producentami sprawiaja,
ze ceny jednostkowe towardéw bywaja znaczaco
nizsze niz przy produkeji lokalnej lub imporcie z
innych regionow. Warto jednak pamieta¢, ze
roznica kosztowa bywa dzi$§ mniejsza niz jeszcze
dekade temu - rosngce place w Chinach, koszty
transportu morskiego oraz cla sprawiaja, ze
rachunek oplacalnosci trzeba liczy¢ indywidualnie
dla kazdego produktu.



1.3. Skala i elastycznos$¢ produkcji

Chinscy producenci sa w stanie obstuzy¢ zaréwno
bardzo male zamoéwienia probne (MOQ -
minimum order quantity - rzedu kilkudziesieciu
do kilkuset sztuk), jak i zamodwienia na dziesigtki
tysiecy sztuk miesiecznie. Ta elastyczno$¢ pozwala
zaczynac biznes od malej skali i skalowa¢ go wraz
ze wzrostem sprzedazy.

1.4. Dla kogo jest import z Chin

® Wilasciciele sklepow internetowych i
platform marketplace (Allegro, Amazon,
eBay, wlasne sklepy e-commerce)

® Firmy prowadzace sprzedaz stacjonarng
poszukujace tanszych dostawcow

® Producenci potrzebujacy komponentéw,
polproduktow lub maszyn

® Przedsiebiorcy budujacy wlasng marke
(private label / white label)

® Dropshipperzy sprowadzajacy towar
bezposrednio do klienta koncowego

® Firmy budowlane i przemystowe
sprowadzajace narzedzia, materialy i
maszyny

1.5. Ryzyka, o ktérych trzeba pamietaé¢ od
samego poczatku

Import z Chin niesie ze soba realne ryzyka:
roznice kulturowe 1 komunikacyjne, ryzyko
oszustwa ze strony nieuczciwych dostawcow,
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problemy jakoSciowe, opdznienia w produkeji i
transporcie, zmienno§¢ kursow walut, zmiany
stawek celnych, a takze rosnace wymogi
regulacyjne UE (np. dyrektywa CE, REACH,
rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta - EPR).
Kazdy z tych tematoéw zostanie szczegolowo
omowiony w kolejnych rozdzialach.



Rozdzial 2. Przygotowanie do importu

2.1. Analiza produktu i rynku

Zanim padnie pierwsze zapytanie do dostawcy,
warto odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan: Czy
produkt ma popyt na rynku polskim lub
europejskim? Jaka jest konkurencja i jej ceny?
Czy produkt podlega szczegblnym regulacjom
(elektronika, kosmetyki, zabawki, zywno$c,
wyroby medyczne)? Jaka jest sezonowos$é
sprzedazy? Warto skorzysta¢ z narzedzi analizy
rynku (Google Trends, dane sprzedazowe
Allegro/Amazon, raporty branzowe), aby
zweryfikowaé  hipoteze = biznesowa  przed
zamoOwieniem wiekszej partii towaru.

2.2, Kalkulacja oplacalnosci (rachunek
TCO - Total Cost of Ownership)

Cena jednostkowa podana przez dostawce to
dopiero poczatek kalkulacji. Pelny koszt importu
obejmuje:

® cene zakupu towaru (FOB/EXW),

® koszt transportu miedzynarodowego
(morski, lotniczy, kolejowy, kurierski),

® ubezpieczenie cargo,

® clo (jesli dotyczy danej kategorii
towarowej),

® VAT importowy,
® koszty odprawy celnej i agencji celnej,



® koszty magazynowania i dystrybucji
krajowej,

® ewentualne koszty certyfikacji, badan i
tlumaczen dokumentacji,

® marze wlasng i ryzyko kursowe.

Dopiero suma tych elementéw pozwala ocenic,
czy produkt bedzie rentowny przy planowanej
cenie sprzedazy.

2.3. Wybér formy prawnej dzialalnosci

Import towar6w w celach handlowych wymaga
zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej
(jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza, spoétka
cywilna, spotka z o.0. itd.) oraz - w wiekszoSci
przypadkéw - rejestracji jako czynny podatnik
VAT, a przy transakcjach z krajami spoza UE i
wewnatrzwspolnotowych - numeru  EORI
(Economic Operators Registration and
Identification), niezbednego do dokonywania
zgloszen celnych na terenie Unii Europejskie;j.
Numer EORI nadaje w Polsce Izba Administracji
Skarbowej we Wroclawiu na wniosek zlozony
przez portal PUESC.

2.4. Budzet startowy i finansowanie

Import towarow wiaze sie z zamrozeniem kapitatu
- od momentu zaplaty zaliczki dostawcy do
momentu sprzedazy towaru moze uplyna¢ kilka
do kilkunastu tygodni. Warto zaplanowaé¢ budzet
obejmujacy nie tylko koszt pierwszego



zamOwienia, ale tez bufor na nieprzewidziane
wydatki (op6znienia, doplaty celne, koniecznos$é
poprawek jako$ciowych) rzedu przynajmniej 15-
20% warto$ci zamdwienia.
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Rozdzial 3. Wyszukiwanie dostawcow w
Chinach

3.1. Platformy B2B

Alibaba.com - najwieksza miedzynarodowa
platforma B2B, umozliwiajgca kontakt z tysigcami
producentéw i dystrybutorow, z opcjami takimi
jak Trade Assurance (ochrona transakcji) oraz
weryfikacja dostawcow (Verified Supplier, Gold
Supplier).

Global Sources - platforma konkurencyjna
wobec Alibaba, szczegbélnie mocna w kategorii
elektroniki i gadzetow, znana z organizacji targdw
w Hongkongu.

1688.com - chinski odpowiednik Alibaba,
skierowany glownie na rynek wewnetrzny, z
nizszymi cenami, ale wymagajacy posrednika
(agenta zakupowego) ze wzgledu na bariere
jezykowa oraz ograniczenia platnicze dla
podmiotéw zagranicznych.

Made-in-China.com - kolejna platforma B2B z
rozbudowang baza producentéw przemystowych.

DHgate - platforma bardziej zorientowana na
mniejsze zamowienia i handel detaliczny/hurtowy
w mniejszej skali.

3.2. Targi handlowe

Canton Fair (Kantonskie Targi
Eksportowe) w Kantonie (Guangzhou) to jedne
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z najwiekszych targobw handlowych $wiata,
odbywajace sie dwa razy w roku (wiosna i jesien),
gromadzace dziesigtki tysiecy wystawcow ze
wszystkich branz. Udzial w targach osobiScie
pozwala zobaczy¢ probki na zywo, negocjowacé
bezposrednio i zweryfikowa¢ wiarygodnosé
producenta.

Yiwu Market (Rynek Yiwu) - najwiekszy na
Swiecie hurtowy rynek drobnych artykulow
konsumpcyjnych, dekoracji, zabawek, akcesoriow
- idealny do zaopatrywania sie w drobny
asortyment w malych iloSciach od wielu
dostawcow jednoczesnie.

Inne targi branzowe: Hongkong Electronics Fair,
targi meblarskie w Foshan, targi tekstylne w
Keqiao.

3.3. Agenci zakupowi i firmy sourcingowe

Dla os6b, ktore nie znaja jezyka chinskiego, nie
moga podrézowaé do Chin lub cheg zredukowaé
ryzyko, pomocne s3 firmy sourcingowe (sourcing
agent) dzialajace lokalnie w Chinach. Zajmuja sie
one wyszukiwaniem producentow, negocjacja cen,
kontrolg jakosSci, konsolidacja przesylek od wielu
dostawcOw oraz organizacja transportu. Koszt
takiej ushlugi to zwykle kilka procent warto$ci
zamoOwienia lub stala oplata miesieczna.
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3.4. Producent czy posrednik (trading
company)

Warto odréznia¢ producenta (factory) od firmy
handlowej (trading company), ktéra kupuje towar
od wielu fabryk i odsprzedaje go z marza.
Wspolpraca z producentem daje zwykle nizsza
cene i wieksza kontrole nad specyfikacjg, ale
wymaga wiekszego zamoOwienia minimalnego i
wiekszej wiedzy technicznej. Trading company
bywa wygodniejsza przy mniejszych
zamodwieniach, zréznicowanym asortymencie i
mniejszym do$wiadczeniu importera, cho¢ marza
posrednika podnosi cene.

3.5. Jak rozpoznaé¢ wiarygodnego dostawce

® Sprawdzenie historii firmy (lata
dzialalno$ci, liczba pracownikéw,
powierzchnia fabryki)

® Weryfikacja licencji eksportowej i
rejestracji w chinskim rejestrze
przedsiebiorstw

® Sprawdzenie referencji i opinii innych
importerow

® Prosba o wirtualng wycieczke po fabryce
(wideorozmowa) lub zaméwienie inspekcji

przez niezalezng firme (SGS, Bureau
Veritas, Intertek, TUV)

® Analiza spdjnosci komunikacji - powazny
dostawca odpowiada rzeczowo i bez
nadmiernego po$piechu w negocjacjach



® Weryfikacja numeru firmy w chinskim
rejestrze (National Enterprise Credit
Information Publicity System)

13
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Rozdzial 4. Komunikacja i negocjacje z
chinskimi dostawcami

4.1. Réznice kulturowe

Chiniska kultura biznesowa kladzie duzy nacisk na
budowanie relacji (tzw. '"guanxi") oraz
zachowanie twarzy (mianzi) obu stron.
Bezposrednia krytyka lub zbyt agresywne
negocjacje moga by¢ odbierane jako brak
szacunku i1 utrudni¢ dalsza  wspolprace.
Cierpliwo$¢, uprzejmo$¢ i konsekwencja w
komunikacji zwykle przynosza lepsze rezultaty niz
presja czasowa.

4.2. Jezyk i narzedzia komunikacji

Wiekszos¢ dostawcow poshuguje sie angielskim w
stopniu komunikatywnym, cho¢ jako$¢ bywa
zroznicowana. Popularnym kanalem komunikacji
jest WeChat (chinski komunikator, czesto
wykorzystywany takze biznesowo), a takze e-mail
i wideorozmowy. Warto formulowaé zapytania
jasno, w punktach, unikajac idiomow i
wieloznaczno$ci, oraz prosi¢c o pisemne
potwierdzenie kluczowych ustalen (specyfikacja,
cena, termin, warunki platnosci).

4.3. Zapytanie ofertowe (RFQ)

Skuteczne zapytanie powinno zawiera¢: dokladny
opis produktu, material, wymiary, wage,
planowanag ilo$¢, wymagany poziom jakoSci,
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potrzebne  certyfikaty, sposob  pakowania,
docelowy port/miejsce dostawy oraz preferowany
Incoterm. Im bardziej precyzyjne zapytanie, tym
bardziej poréwnywalne i wiarygodne oferty od
roznych dostawcow.

4.4. Negocjowanie ceny

Ceny w Chinach s3a zazwyczaj negocjowalne,
szczegblnie przy wiekszych wolumenach. Warto
negocjowac catoSciowo - cene jednostkowa, MOQ,
termin platnosci, koszt formy/narzedzia (tooling),
okres gwarancji na jako$¢ oraz koszty probek.
Znizki rzedu 5-15% od ceny wyjSciowej sa czeste,
ale drastyczne obnizki moga wigzaé sie z
obnizeniem jako$ci materialow lub wykonania -
tania oferta nie zawsze oznacza dobry interes.

4.5. Préobki przed zamowieniem
produkcyjnym

ZamoOwienie probek (sample) przed zlozeniem
pelnego zamOwienia jest praktycznie
obowigzkowym krokiem. Probki pozwalaja
zweryfikowaé jako$¢ materialdbw, wykonanie,
zgodno$¢ z opisem oraz - w przypadku produktow
pod wlasng marka - poprawno$¢ nadruku, logo i
opakowania. Koszt probek bywa zwracany przy
zlozeniu wiekszego zamoOwienia.
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Rozdzial 5. Warunki platnos$ci w handlu z
Chinami

5.1. Najczestsze metody platnosci

T/T (Telegraphic Transfer) - przelew
bankowy, najpopularniejsza forma rozliczen.
Typowy schemat to zaliczka 30% przy zlozeniu
zamoOwienia i 70% przed zaladunkiem towaru (po
akceptacji inspekcji jakoSciowej).

L/C (Letter of Credit, akredytywa) -
instrument bankowy zabezpieczajacy obie strony
transakcji, stosowany glownie przy duzych,
powtarzalnych zaméwieniach o wysokiej wartoSci.
Bank placi dostawcy po przedstawieniu zgodnych
z akredytywa dokumentow.

Trade Assurance (Alibaba) - usluga platformy
Alibaba zabezpieczajaca platnos¢ do czasu
potwierdzenia przez kupujacego zgodno$ci towaru
z zamoOwieniem; §rodki sa zwracane w razie sporu
rozstrzygnietego na korzys¢ kupujacego.

PayPal i karty kredytowe - stosowane glownie
przy mniejszych zamoéwieniach préobnych, oferuja
dodatkowa ochrone kupujacego, ale wiaza sie z
WyZSzZymi prowizjami.

Escrow - usluga powiernicza trzymajaca $rodki
do czasu potwierdzenia dostawy zgodnej z
warunkami umowy.
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5.2. Ryzyka platnicze i jak je
minimalizowacé

® Nigdy nie nalezy przelewac calej kwoty z
gory bez zabezpieczenia, zwlaszcza przy
pierwszej wspolpracy z nowym dostawca.

® Warto sprawdzi¢, czy dane do przelewu
(nazwa banku, numer konta, nazwa
odbiorcy) zgadzaja sie z danymi firmy
widniejacymi w umowie i na fakturze -
oszusci czasem podszywaja sie pod
prawdziwych dostawcow i podmieniaja
dane bankowe w trakcie korespondencji
mailowej (tzw. "man in the middle" /
przejecie skrzynki e-mail).

® Warto zleci¢ niezalezng inspekcje jakoSci
przed dokonaniem ostatniej ptatnosci i
przed zaladunkiem kontenera.

® Duze zamoOwienia warto zabezpiecza¢ przez
akredytywe lub ubezpieczenie transakcji
handlowe;.
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Rozdzial 6. Kontrola jakosci i inspekcje

6.1. Dlaczego kontrola jakosci jest
kluczowa

Odleglo$¢, roznice w standardach produkcyjnych
oraz brak mozliwosci fizycznej weryfikacji towaru
przed wysylka sprawiajg, ze kontrola jako$ci
(Quality Control, QC) jest jednym =z
najwazniejszych elementow bezpiecznego
importu. Reklamacja towaru, ktéry dotart juz do
Polski, jest znacznie trudniejsza i drozsza niz
wykrycie wady przed zaladunkiem.

6.2. Rodzaje inspekcji

® **Inspekcja wstepna surowcoOw (Pre-
production inspection)** - weryfikacja
materialow przed rozpoczeciem produkec;ji.

® **Inspekcja w trakcie produkcji (During
Production Inspection, DPI)** - kontrola na
etapie, gdy cze$¢ partii jest juz gotowa
(zwykle 20-50%).

® **Inspekcja koncowa przed wysyika (Pre-
Shipment Inspection, PSI)** - najczeSciej
stosowana, obejmuje losowe pobranie
prébek zgodnie z normami statystycznymi
(np. AQL - Acceptable Quality Limit) i
sprawdzenie ilo$ci, wygladu, wymiarow,
funkcjonalnosci oraz opakowania.

® **Nadzor nad zaladunkiem (Loading
Supervision)** - kontrola poprawnosci i
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iloSci towaru wchodzacego do kontenera.

6.3. Firmy inspekcyjne

Do najbardziej rozpoznawalnych niezaleznych
firm inspekcyjnych nalezg SGS, Bureau Veritas,
Intertek, TUV Rheinland oraz liczne mniejsze,
lokalne firmy chinskie wyspecjalizowane w
konkretnych branzach (elektronika, tekstylia,
zabawki). Koszt jednodniowej inspekcji to zwykle
kilkaset zlotych, co jest niewielkim wydatkiem w
poroOwnaniu z ryzykiem otrzymania wadliwej
partii towaru.

6.4. Standard AQL

AQL (Acceptable Quality Limit) to
miedzynarodowa norma statystyczna okreslajaca
dopuszczalny poziom wad w probie pobranej z
partii towaru, w zalezno$ci od wielko$ci partii i
poziomu rygoryzmu (np. AQL 2,5 dla wad
drugorzednych, AQL o dla wad krytycznych,
takich jak zagrozenie bezpieczenstwa).
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Rozdzial 7. Incoterms - miedzynarodowe
warunki dostawy

7.1. Czym sg Incoterms

Incoterms (International Commercial Terms) to
zbior  standardowych  regut = handlowych
opracowanych przez Miedzynarodowa Izbe
Handlowa (ICC), okreslajacych podzial
obowigzkow, kosztow 1 ryzyka pomiedzy
sprzedajacym a kupujacym w  transakcji
miedzynarodowej. Aktualnie obowiazuje wersja
Incoterms 2020.

7.2. NajczeSciej stosowane reguly w
imporcie z Chin

EXW (Ex Works) - kupujacy odbiera towar z
fabryki i organizuje caly transport oraz odprawe
celng eksportowa i importowa we wlasnym
zakresie. Najnizsza cena zakupu, ale najwieksza
odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie logistyczne po
stronie importera.

FOB (Free On Board) - sprzedajacy dostarcza
towar na poklad statku w porcie zaladunku (np.
Shenzhen, Ningbo, Shanghai), pokrywajac koszty
transportu do portu i odprawy eksportowe;.
Kupujacy organizuje fracht morski, ubezpieczenie
i odprawe importowa. To najpopularniejsza
regula w handlu morskim z Chinami.

CFR/CNF (Cost and Freight) - sprzedajacy
pokrywa koszt towaru i frachtu morskiego do
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portu docelowego, ale nie ubezpieczenia.

CIF (Cost, Insurance and Freight) - jak CFR,
dodatkowo z ubezpieczeniem oplaconym przez
sprzedajacego.

DAP (Delivered At Place) - sprzedajacy
dostarcza towar do wskazanego miejsca w kraju
kupujacego, bez odprawy importowej i cla, ktore
pozostaja po stronie kupujacego.

DDP (Delivered Duty Paid) - sprzedajacy
organizuje caly transport, odprawe celng
importowa oraz placi clo i VAT, dostarczajac
towar "pod drzwi" kupujacego. Wygodne dla
poczatkujacych importeréw, cho¢ zwykle drozsze i
wymagajace zaufania do dostawcy, ktéry w tym
modelu kontroluje proces celny.

7.3. Ktory Incoterm wybraé

Poczatkujacy importerzy czesto zaczynaja od FOB
lub DDP, poniewaz ograniczaja one
zaangazowanie logistyczne po stronie kupujqcego
Wraz ze wzrostem doSwiadczenia i skali
zamowien, przejScie na EXW lub FOB z wlasna
obsluga frachtu i odprawy pozwala lepiej
kontrolowac¢ koszty i wybieraé¢ najkorzystniejszych
przewoznikow.
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Rozdzial 8. Transport towaréw z Chin do
Polski

8.1. Transport morski (Sea Freight)

Najpopularniejsza i najtafisza metoda transportu
duzych iloSci towaru. Glowne porty zaladunku to
Shanghai, Ningbo, Shenzhen (Yantian), Qingdao,
Xiamen i Guangzhou. Towar trafia do
europejskich  portow, glownie = Hamburg,
Rotterdam, Gdansk lub Gdynia, skad jest
transportowany dalej droga ladowa.

Rozréznia sie:

® **FCL (Full Container Load)** - caly
kontener (20' lub 40") wylacznie dla
jednego importera, oplacalny przy
wiekszych ilo$ciach towaru.

® **LCL (Less than Container Load)** -
towar dzielony z innymi importerami w
jednym kontenerze, rozliczany wedtug
objetosci (m3) lub wagi, oplacalny przy
mniejszych iloSciach.
Czas transportu morskiego z Chin do Polski
wynosi zwykle od 30 do 50 dni, w zaleznosSci od
portu docelowego i trasy (przez Kanal Sueski lub,
rzadziej, inne trasy).

8.2. Transport kolejowy

Polagczenia kolejowe w ramach Nowego
Jedwabnego Szlaku (New Silk Road) tacza Chiny z
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Europa przez Kazachstan, Rosje lub Biatoru$ do
terminali w Malaszewiczach (Polska) i dalej do
innych krajow UE. Czas transportu wynosi zwykle
14-20 dni, czyli znacznie krocej niz transport
morski, przy koszcie poSrednim miedzy frachtem
morskim a lotniczym. Warto zaznaczyé, ze
sytuacja geopolityczna (m.in. wojna w Ukrainie i
sankcje wobec Rosji i Bialorusi) wplywa na
dostepno$¢ i Kkoszty tej trasy, dlatego przed
wyborem tej opcji warto zweryfikowaé aktualng
sytuacje u spedytora.

8.3. Transport lotniczy (Air Freight)

Najszybsza (zwykle 3-7 dni), ale i najdrozsza
metoda transportu, rozliczana wedlug wagi
rzeczywistej lub wagi wolumetrycznej
(przeliczeniowej), w zalezno$ci od tego, ktora z
nich jest wyzsza. Stosowana glownie przy
towarach  lekkich, o  wysokiej wartoSci
jednostkowej,  pilnych  zamoéwieniach  lub
probkach.

8.4. Transport kurierski (Express)

Firmy kurierskie takie jak DHL Express, FedEx,
UPS oraz chinskie platformy logistyczne (np.
ushugi kurierskie powigzane z AliExpress) oferuja
transport "od drzwi do drzwi" z pelna obsluga
celng, co jest wygodne przy malych przesylkach,
probkach i zamowieniach detalicznych, cho¢ koszt
jednostkowy jest najwyzszy spos$réod wszystkich
metod.
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8.5. Wyboér spedytora (freight forwardera)

Spedytor posredniczy miedzy importerem a
przewoznikami, konsoliduje przesylki,
przygotowuje dokumentacje transportow3 i czesto
pomaga w odprawie celnej. Przy wyborze
spedytora warto zwro6ci¢ uwage na do$wiadczenie
w obsludze importu z Chin, jasno$¢ cennika (w
tym oplat dodatkowych, tzw. "accessorial
charges"), ubezpieczenie cargo oraz opinie innych
importerow.

8.6. Ubezpieczenie cargo

Ubezpieczenie towaru w transporcie
miedzynarodowym (cargo insurance) chroni
przed strata finansowa w razie uszkodzenia,
zatopienia, kradziezy lub innego zdarzenia
losowego podczas transportu. Koszt
ubezpieczenia to zwykle ulamek procenta warto$ci
towaru, co czyni je oplacalnym zabezpieczeniem,
szczegbOlnie przy transporcie morskim na duze
odlegtosci.
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Rozdzial 9. Dokumentacja w imporcie z

Chin

9.1. Podstawowe dokumenty handlowe

**Faktura handlowa (Commercial
Invoice)** - dokument wystawiony przez
sprzedajacego, zawierajacy opis towaru,
ilo$¢, cene jednostkowa i warto$¢ catkowita,
warunki dostawy (Incoterm) oraz dane
stron transakcji.

**Specyfikacja pakowania (Packing List)**
- szczegOlowy wykaz zawarto$ci przesyiki,
liczby kartonow/palet, wagi brutto i netto,
wymiarow.

**Konosament morski (Bill of Lading,
B/L)** - dokument przewozowy
wystawiany przez przewoznika morskiego,
potwierdzajacy przyjecie towaru do
transportu; pelni rowniez funkcje
dokumentu tytulu prawnego do towaru
(zwlaszcza w wersji "order B/L").

**List przewozowy lotniczy (Air Waybill,
AWB)** - odpowiednik konosamentu w
transporcie lotniczym.

**List przewozowy CMR** - dokument
stosowany w transporcie drogowym na
terenie Europy.

9.2. Dokumenty celne

**Zgloszenie celne (SAD/komunikat
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elektroniczny w systemie AIS/IMPORT)** -
podstawowy dokument zglaszajacy towar
do procedury celnej w Polsce, obecnie
sktadany elektronicznie przez system
teleinformatyczny obstugiwany przez
polskie organy celne.

® **Swiadectwo pochodzenia towaru
(Certificate of Origin)** - potwierdza kraj
pochodzenia towaru, istotne przy ustalaniu
stawki celnej oraz w kontekscie
ewentualnych cel antydumpingowych.

® **Deklaracja wartosci celnej** - dokument
uzupehiajacy, wymagany przy odprawach o
wyzszej wartosSci.

9.3. Dokumenty potwierdzajace zgodnos$é¢ z
normami

W zaleznoSci od kategorii towaru moga by¢
wymagane: deklaracja zgodnos$ci CE, raporty z
badan laboratoryjnych, karty charakterystyki
substancji chemicznych (SDS/MSDS), certyfikaty
zgodno$ci z normami zabawkarskimi (EN 71),
certyfikaty tekstylne (Oeko-Tex), atesty dla
wyrobéw majacych kontakt z zywno$cia, i inne w
zalezno$ci od branzy.

9.4. Rola agencji celnej

Agencja celna (agent celny) w imieniu importera
przygotowuje i sklada zgloszenie celne, klasyfikuje
towar wedlug odpowiedniego kodu taryfowego,
oblicza  nalezno$ci  celno-podatkowe  oraz
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reprezentuje importera przed organami celnymi.
Korzystanie z agencji celnej jest szczegOlnie
zalecane poczatkujacym importerom, poniewaz
bledy w klasyfikacji towaru moga skutkowaé
sankcjami  finansowymi lub  zatrzymaniem
przesylki.
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Rozdzial 10. Clo - jak dziala i jak je obliczy¢

10.1. Wspdlna Taryfa Celna UE

Unia Europejska stosuje jednolita, wspolna taryfe
celng wobec towar6w importowanych spoza UE,
w tym z Chin. Kazdy towar klasyfikowany jest
wedlug kodu CN (Combined Nomenclature),
bedacego  rozwinieciem = miedzynarodowego
systemu zharmonizowanego HS (Harmonized
System). Kod CN sklada sie z 8 cyfr i determinuje
stawke celng, ewentualne $rodki ochrony
handlowej (cla antydumpingowe) oraz wymogi
pozataryfowe (certyfikaty, licencje).

10.2. Jak znalez¢ wlasciwy kod CN

Kod CN mozna ustali¢ samodzielnie za pomoca
systemu ISZTAR4 (polska baza taryfowa) lub
unijnej bazy TARIC, wpisujac opis towaru i
analizujac noty wyjasniajace do poszczegolnych
dzialow taryfy. W razie watpliwo$ci importer
moze wystapi¢ o Wigzaca Informacje Taryfowa
(WIT), czyli decyzje organu celnego wigzaco
potwierdzajaca prawidlowa klasyfikacje towaru,
wazng przez 3 lata i chronigcg przed p6zniejszym
zakwestionowaniem klasyfikacji.

10.3. Stawki celne - przyklady orientacyjne

Stawki celne r6znia sie znaczaco w zaleznosSci od
kategorii towaru:

® Elektronika uzytkowa - czesto 0% (wiele
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produktow elektronicznych objetych jest
zerowg stawka celng na mocy porozumien
miedzynarodowych, np. ITA),

® (Odziez i tekstylia - zwykle 10-12%,

® Obuwie - zwykle 8-17% w zalezno$ci od
materiahu,

® Zabawki - zwykle 0-4,7%,
® Meble - zwykle 0-5,6%,

® Rowery - 14% (a w niektorych przypadkach
dodatkowe clo antydumpingowe wobec
rowerdow z Chin, siegajace nawet
kilkudziesieciu procent),

® Panele sloneczne, niektére wyroby stalowe i
aluminiowe - mogg podlega¢ dodatkowym
clom antydumpingowym lub
wyréwnawczym, siegajacym nawet
kilkudziesieciu-kilkuset procent.

Powyzsze wartoSci maja charakter pogladowy i
moga ulec zmianie - kazdorazowo nalezy
zweryfikowaé aktualng stawke we wlasciwej bazie
taryfowej dla konkretnego, dokladnie
sklasyfikowanego kodu CN.

10.4. Cla antydumpingowe i wyré6wnawcze

Unia Europejska naklada dodatkowe cla ochronne
(antydumpingowe lub wyréwnawcze) na wybrane
towary z Chin, jesli stwierdzi, ze sa sprzedawane
ponizej warto$ci rynkowej (dumping) lub
korzystaja z nieuczciwych subsydiéw
panstwowych, ze szkoda dla producentow
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unijnych. Dotyczy to historycznie m.in. paneli
fotowoltaicznych, niektérych wyrobow stalowych,
ceramiki, roweréw, a w ostatnich latach takze
pojazdow  elektrycznych. Przed importem
towarow =z tych kategorii konieczna jest
weryfikacja aktualnych rozporzadzen
wykonawczych Komisji Europejskie;.

10.5. Wartosc¢ celna towaru

Podstawa naliczenia cla jest wartos¢ celna towaru,
ustalana najczesciej metoda warto$ci
transakcyjnej, czyli faktycznie zaplaconej lub
naleznej ceny za towar, powiekszonej o koszty
transportu i ubezpieczenia do granicy UE (przy
warunkach dostawy typu FOB, EXW) - tzw. koszty
"do granicy" wliczane s3 do podstawy celnej,
nawet je$li faktura handlowa ich nie obejmuje
bezposrednio.
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Rozdzial 11. VAT w imporcie towaréw

11.1. Zasady ogolne

Import towarow spoza UE podlega
opodatkowaniu podatkiem VAT wedlug stawki
wlasciwej dla danego towaru w Polsce (najczesciej
23%, ale np. 8% lub 5% dla towaréw objetych
stawkami obnizonymi). Podstawg opodatkowania
VAT jest warto$¢ celna towaru powiekszona o clo
oraz - jeSli wystepuja - podatek akcyzowy i inne
oplaty pobierane przy imporcie.

11.2. Rozliczenie VAT importowego -
procedura standardowa i uproszczona

Standardowo VAT importowy jest platny do
urzedu celno-skarbowego w momencie odprawy.
Polska umozliwia jednak podatnikom VAT
czynnym rozliczanie VAT importowego w ramach
tzw. procedury uproszczonej (art. 33a ustawy o
VAT), polegajacej na wykazaniu naleznego VAT
bezposrednio w deklaracji VAT (JPK_VAT)
zamiast fizycznej zaplaty do urzedu -celnego.
Rozwigzanie to znaczaco poprawia plynno$c
finansowa importera, eliminujac koniecznos$é
fizycznego "zamrazania" gotowki na czas miedzy
odprawa a rozliczeniem podatkowym, pod
warunkiem spelnienia okreSlonych warunkéw
formalnych (m.in. status podatnika VAT
czynnego, zgloszenie  zamiaru  stosowania
procedury uproszczonej, w niektorych
przypadkach status AEO lub inne zabezpieczenia).
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11.3. Odliczenie VAT

VAT zaplacony (lub rozliczcony w procedurze
Uproszczone;j) przy imporcie towarow
wykorzystywanych do dzialalno$ci opodatkowanej
podlega odliczeniu na zasadach ogo6lnych, na
podstawie dokumentu celnego (poprzednio SAD,
obecnie elektroniczne potwierdzenie zgloszenia
celnego - PZC).
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Rozdzial 12. Procedura celna w Polsce krok
po kroku

12.1. Zgloszenie celne

Od momentu przybycia towaru do portu lub
granicy UE, importer (lub dzialajaca w jego
imieniu agencja celna) musi zlozy¢ elektroniczne
zgloszenie celne w  polskim  systemie
AIS/IMPORT, zawierajace m.in. kod CN towaru,
warto$¢ celna, kraj pochodzenia, dane stron
transakcji oraz wskazanie procedury celnej
(dopuszczenie do obrotu, sklad celny, odprawa
czasowa itd.).

12.2. Kontrola celna

Organ celny moze podda¢ przesyltke kontroli
dokumentacyjnej (weryfikacja zgodnosci
dokumentéow) lub kontroli fizycznej (rewizja
towaru). Losowos¢ i czestotliwo$¢ kontroli zalezy
od profilu ryzyka importera, kategorii towaru oraz
analizy ryzyka prowadzonej przez system celny.

12.3. Zwolnienie towaru

Po pozytywnej weryfikacji zgloszenia i uiszczeniu
(lub zabezpieczeniu) nalezno$ci celno-
podatkowych towar zostaje zwolniony do
swobodnego obrotu na terenie UE, co oznacza, ze
mozna go swobodnie sprzedawac i przemieszczac
na terytorium  Wspolnoty bez  dalszych
formalno$ci celnych.
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12.4. Status Upowaznionego

Przedsiebiorcy (AEO)
Status AEO (Authorised Economic Operator) to
certyfikat przyznawany przedsiebiorcom

spelniajacym podwyzszone standardy w zakresie
bezpieczenistwa lancucha dostaw, wyplacalno$ci
finansowej oraz zgodnoSci z przepisami celnymi.
Posiadacze statusu AEO korzystaja z ulatwien,
takich jak mniejsza liczba kontroli fizycznych,
szybsza odprawa oraz preferencyjne warunki
stosowania niektérych procedur uproszczonych.
Status ten jest szczegblnie wart rozwazenia przez
firmy importujace regularnie i w duzej skali.

12.5. INTRASTAT

Jesli towar po odprawie w innym kraju UE (np. w
Niemczech lub Holandii) jest nastepnie
przemieszczany do Polski, przedsiebiorca moze
byé zobowigzany do skladania deklaracji
statystycznej = INTRASTAT, dokumentujacej
przeplyw towarow pomiedzy krajami
czlonkowskimi UE, o ile przekroczone zostang
progi statystyczne publikowane corocznie przez
Gloéwny Urzad Statystyczny.
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Rozdzial 13. Zgodno$¢ z normami i
certyfikacja unijna

13.1. Oznakowanie CE

Oznakowanie CE (Conformité Européenne) jest
wymagane dla wielu kategorii produktow
wprowadzanych na rynek UE (m.in. zabawki,
sprzet elektryczny i elektroniczny, maszyny,
sprzet ochrony osobistej, wyroby budowlane,
sprzet radiowy) i oznacza, ze producent (lub
importer, jesli producent spoza UE nie wyznaczyl
swojego przedstawiciela) deklaruje na wlasng
odpowiedzialno§¢  zgodno$¢  produktu z
odpowiednimi  dyrektywami/rozporzadzeniami
unijnymi. Importer sprowadzajacy towar bez
wymaganego oznakowania CE lub  Dbez
odpowiedniej dokumentacji technicznej naraza
sie na odpowiedzialno$¢ prawng, a produkt moze
zosta¢ wycofany z rynku.

13.2. REACH

Rozporzadzenie REACH reguluje stosowanie
substancji chemicznych w produktach
wprowadzanych na rynek UE, w tym m.in.
ograniczenia dotyczace metali ciezkich, ftalanéw
czy  formaldehydu.  Importer  produktéw
zawierajacych substancje chemiczne (tekstylia,
zabawki, kosmetyki, wyroby z tworzyw
sztucznych) powinien posiada¢ dokumentacje
potwierdzajaca zgodno$¢ z limitami REACH.
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13.3. RoHS

Dyrektywa RoHS ogranicza stosowanie
okreslonych substancji niebezpiecznych (olow,
rte¢, kadm i inne) w sprzecie elektrycznym i
elektronicznym.

13.4. Rozszerzona odpowiedzialnos¢
producenta (EPR) i rejestracja BDO

Importer wprowadzajacy na rynek polski
produkty w opakowaniach, sprzet elektryczny i
elektroniczny, baterie lub akumulatory jest
zobowiazany do rejestracji w rejestrze BDO (Baza
Danych o Odpadach) oraz - w zalezno$ci od
kategorii produktu - do wnoszenia oplat na rzecz
organizacji odzysku w ramach systemu
rozszerzonej  odpowiedzialnoéci  producenta
(EPR). Obowigzek ten dotyczy roéwniez
importerow sprowadzajacych towary z Chin,
ktorzy z punktu widzenia prawa ochrony
srodowiska sg traktowani jak "producent"
wprowadzajacy produkt na rynek krajowy.

13.5. Certyfikaty branzowe

W zalezno$ci od kategorii produktu moga by¢
dodatkowo wymagane: certyfikat EN 71
(zabawki), Oeko-Tex Standard 100 (tekstylia),
atesty PZH (wyroby majace kontakt z zywno$cia
lub woda pitng), certyfikaty EMC i LVD
(kompatybilnosé¢ elektromagnetyczna i
bezpieczenstwo elektryczne sprzetu), a dla sprzetu
bezprzewodowego - zgodno$¢ z dyrektywa RED
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(Radio Equipment Directive).

13.6. Odpowiedzialno$¢ importera jako
"producenta" w rozumieniu prawa UE

Zgodnie z unijnym prawodawstwem
harmonizacyjnym, jesli producent spoza UE nie
posiada w Unii swojego upowaznionego
przedstawiciela, obowiazki zwigzane z zgodnoScia
produktu (w tym odpowiedzialno$¢ za wady i
szkody wyrzadzone Kkonsumentom) moga w
praktyce przej$¢ na importera, ktory wprowadza
produkt na rynek unijny pod wlasng nazwa lub
jako pierwszy podmiot wprowadzajacy go do
obrotu. Dlatego przed importem produktéow
podlegajacych regulacjom technicznym konieczna
jest analiza dokumentacji zgodnosSci i - najlepiej -
konsultacja z rzeczoznawcg lub prawnikiem
specjalizujacym sie w prawie produktowym.
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Rozdzial 14. Modele biznesowe importu z
Chin

14.1. Import hurtowy i odsprzedaz

Klasyczny model polegajacy na zakupie wiekszej
partii  towaru, jego  odprawie  celnej,
magazynowaniu i dalszej odsprzedazy hurtowe;j
lub detalicznej. Wymaga kapitalu na zakup i
magazynowanie, ale daje pelng kontrole nad
lancuchem dostaw i najwyzsze marze.

14.2. Private label / wlasna marka

Model polegajacy na zamoOwieniu produktu
wedlug wlasnej specyfikacji, z wlasnym logo,
opakowaniem i marka, produkowanego przez
chinskiego producenta na zlecenie importera.
Wymaga wiekszego zaangazowania w kontrole
jakosci i wlasnej strategii marketingowej, ale
pozwala budowaé rozpoznawalna marke i unikac
bezposredniej konkurencji cenowej z
identycznymi produktami innych sprzedawcow.

14.3. Dropshipping z Chin

Model, w ktéorym sprzedawca nie magazynuje
towaru, a zamowienia klientow sg przekazywane
bezposrednio do dostawcy w Chinach, ktory
wysyla towar bezposrednio do klienta konicowego.
Zaleta jest brak konieczno$ci zamrazania kapitatu
w magazynie, wada - dlugi czas dostawy do
klienta, mniejsza kontrola nad jakoscig i
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doswiadczeniem klienta oraz trudnosci z obstuga
zwrotow i reklamacji. Od 2021 roku zniesiono
zwolnienie z VAT dla przesytek o wartosci do 22
euro, a od 2024/2025 trwaja prace nad dalszym
zaostrzeniem zasad celnych dla drobnych
przesylek e-commerce (w tym zapowiadane
zniesienie globalnego zwolnienia de minimis dla
przesytek do 150 euro), co istotnie wplywa na
oplacalno$¢ tego modelu i wymaga biezacego
Sledzenia zmian przepisow.

14.4. Fulfillment i magazyny zagraniczne
(np. Amazon FBA)

Model polegajacy na imporcie towaru do
zagranicznego centrum logistycznego  (np.
magazynu Amazon FBA w Niemczech lub Polsce),
skad towar jest wysylany bezposrednio do
klientow  zamawiajagcych  przez  platforme
marketplace, bez koniecznoSci utrzymywania
wlasnego magazynu.

14.5. Import na potrzeby wlasnej produkcji

Firmy produkcyjne sprowadzaja z Chin
komponenty, polprodukty, surowce lub maszyny
wykorzystywane w dalszym procesie
produkcyjnym w Polsce. W tym modelu
szczegblnie istotna jest jako$¢ i powtarzalno$é
dostaw oraz  dlugoterminowe relacje =z
dostawcami.
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Rozdzial 15. Najczestsze bledy
poczatkujacych importeréw

15.1. Brak weryfikacji dostawcy

Zaufanie wylacznie profesjonalnie wygladajacej
stronie internetowej lub aukcji na platformie B2B,
bez sprawdzenia historii firmy, referencji i - jesli
to mozliwe - niezaleznej inspekcji, prowadzi do
licznych  przypadkéw  otrzymania  towaru
niezgodnego z zamoOwieniem lub w ogole braku
dostawy.

15.2. Pomijanie kontroli jakosci

Rezygnacja z inspekcji przedwysylkowej "dla
oszczedno$ci" bywa jednym z najdrozszych
bledéw - koszt inspekcji to zwykle ulamek
procenta wartoSci zamowienia, podczas gdy
wadliwa partia towaru moze oznacza¢ strate calej
inwestycji.

15.3. Niedoszacowanie calkowitych
kosztow importu

Pomijanie w kalkulacji kosztéw cla, VAT,
transportu wewnetrznego, magazynowania czy
certyfikacji prowadzi do sytuacji, w ktérej import
okazuje sie nierentowny mimo pozornie
atrakcyjnej ceny zakupu.
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15.4. Nieprawidlowa klasyfikacja celna
towaru

Bledne przypisanie kodu CN moze skutkowac
zanizeniem lub zawyzeniem nalezno$ci celnych, a
w przypadku kontroli - dodatkowymi oplatami,
odsetkami i sankcjami karno-skarbowymi.

15.5. Brak wymaganych certyfikatow

Import produktéw podlegajacych obowigzkowe;j
certyfikacji (elektronika, zabawki, kosmetyki) bez
odpowiedniej dokumentacji zgodnoSci naraza
importera na zatrzymanie towaru przez organy
nadzoru rynku (np. Inspekcje Handlowa, UOKiK)
oraz na odpowiedzialno$¢ prawna.

15.6. Zbyt duze pierwsze zamodwienie

Zlozenie duzego zamoOwienia od razu, bez
weze$niejszego przetestowania jako$ci produktu i
wspolpracy z dostawca na mniejszej probie,
zwieksza ryzyko finansowe w przypadku
problemow jakoSciowych lub logistycznych.

15.7. Ignorowanie zmiennosci kursow
walut

Rozliczenia  w  dolarach amerykanskich
(najczestsza waluta transakcji z Chinami)
narazajg importera na ryzyko kursowe pomiedzy
momentem kalkulacji oplacalno$ci a momentem
faktycznej zaplaty, szczegblnie przy dlugim
okresie realizacji zamoéwienia.
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Rozdzial 16. Aspekty prawne i umowy
handlowe

16.1. Umowa z dostawca

Cho¢ wielu drobnych importerow opiera sie
wylacznie na  korespondencji mailowej i
potwierdzeniu zamowienia (Proforma Invoice),
przy wiekszych zamowieniach warto zawrzeé
pisemng umowe (Purchase Agreement/Sales
Contract) precyzujaca specyfikacje produktu,
cene, harmonogram platnosci, termin dostawy,
warunki reklamacji, kary umowne za opdzZnienia
oraz prawo wlasciwe i sposdb rozstrzygania
Sporow.

16.2. Rozstrzyganie sporow
miedzynarodowych

Z uwagi na rbéznice systemOw prawnych,
dochodzenie roszczen od chinskiego dostawcy
przed polskim sagdem bywa w praktyce trudne do
wyegzekwowania. Duze  kontrakty czesto
przewiduja arbitraz miedzynarodowy (np. przy
China International Economic and Trade
Arbitration = Commission - CIETAC lub
Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu) jako
szybsza 1  bardziej egzekwowalng forme
rozstrzygania sporoéw niz postepowanie sagdowe.

16.3. Ochrona wlasnoS$ci intelektualnej

Przedsiebiorcy zamawiajacy produkcje wedlug
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wlasnego projektu (private label) powinni
zabezpieczy¢ swoje prawa poprzez umowy o
zachowaniu poufno$ci (NDA) oraz - tam gdzie to
mozliwe - rejestracje wzoru przemystowego lub
znaku towarowego, takze na terytorium Chin,
poniewaz ochrona uzyskana wylacznie w Polsce
lub UE nie zawsze zapobiega kopiowaniu wzoru
przez tego samego lub innego chinskiego
producenta na rynku lokalnym.

16.4. Odpowiedzialnos$¢ za produkt
niebezpieczny

Importer wprowadzajacy towar na rynek UE
ponosi odpowiedzialnosé cywilng i
administracyjng za bezpieczenstwo produktu na
rowni z producentem, jesli producent nie posiada
w UE swojego przedstawiciela. Obejmuje to
obowiazek wycofania z rynku produktow
niebezpiecznych oraz odpowiedzialnosé
odszkodowawcza wobec konsumentow
poszkodowanych wadliwym produktem.
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Rozdzial 17. Podatki i ksiegowos$¢ w
dzialalno$ci importowej

17.1. Ewidencja zakupow zagranicznych

Faktury od dostawcow chiniskich, wystawiane
zwykle w jezyku angielskim i w walucie obcej
(USD), musza zosta¢ ujete w ksiegach
rachunkowych po przeliczeniu na zlote wedlug
wlasciwego kursu (zwykle kurs $redni NBP z dnia
poprzedzajacego dzien powstania obowiazku
podatkowego lub - w przypadku importu - kurs
celny stosowany do wyliczenia warto$ci celnej).

17.2. Koszty uzyskania przychodu

Warto$§¢ zakupionego towaru, koszty transportu,
ubezpieczenia, cla, prowizji agencji celnej oraz
inspekcji jakoSciowej stanowig koszty uzyskania
przychodu, ktére pomniejszaja  podstawe
opodatkowania podatkiem dochodowym (PIT lub
CIT, w zalezno$ci od formy prawnej dzialalnosci).

17.3. Dokumentowanie transakcji dla
celow podatkowych

Warto przechowywaé¢ kompletna dokumentacje
kazdej transakcji importowej: fakture handlowa,
packing list, dokument przewozowy, dokument
celny (PZC), potwierdzenie zaplaty cla i VAT oraz
- jesli dotyczy - certyfikaty zgodnos$ci. Kompletna
dokumentacja jest niezbedna zaré6wno dla celow
podatkowych, jak i w razie ewentualnej kontroli
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Rozdzial 18. Case study - przykladowy
proces importu krok po kroku

Ponizszy przyklad ilustruje typowy przebieg
transakcji importowej, od pomyshi do sprzedazy
gotowego produktu.

18.1. Etap 1 - wyboér produktu i analiza
rynku

Przedsiebiorca planuje wprowadzi¢ na rynek
polski silikonowe akcesoria kuchenne. Analizuje
konkurencje na Allegro, sprawdza Srednie ceny
sprzedazy oraz szacuje potencjalny popyt na
podstawie danych sprzedazowych podobnych
produktow.

18.2. Etap 2 - wyszukanie dostawcow

Przedsiebiorca wysyla zapytania ofertowe (RFQ)
do 5-8 producentéow znalezionych na Alibaba,
zalaczajac  dokladng specyfikacje (wymiary,
material zgodny z normami kontaktu z zywnoScia,
kolorystyka, sposoéb pakowania) oraz prosi o
wycene przy réznych wolumenach zamdéwienia.

18.3. Etap 3 - weryfikacja i préobki

Po analizie odpowiedzi wybiera 2-3 najbardziej
wiarygodnych dostawcow, zamawia probki,
sprawdza ich jako$¢ fizycznie oraz - w przypadku
materialu majacego kontakt z zywno$cia - prosi o
certyfikat zgodnosci z odpowiednimi normami.
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18.4. Etap 4 - negocjacje i zamowienie

Po wyborze dostawcy negocjuje ostateczng cene,
MOQ, termin realizacji oraz warunki platnosci
(30% zaliczki, 70% po inspekcji
przedwysytkowej), a wustalenia potwierdza w
formie Proforma Invoice.

18.5. Etap 5 - produkcja i kontrola jakosci

W trakcie produkcji zleca niezaleznej firmie
inspekcyjnej przeprowadzenie kontroli
przedwysytkowej wedlug normy AQL, otrzymuje
raport i - po pozytywnym wyniku - dokonuje
ostatniej platnosci.

18.6. Etap 6 - transport i odprawa celna

Towar zostaje zaladowany do kontenera LCL (ze
wzgledu na niewielka ilo$¢ - cze$¢ kontenera),
transportowany droga morska do portu w
Hamburgu, a nastepnie transportem drogowym
do Polski. Agencja celna przygotowuje zgloszenie
celne, klasyfikuje towar wedlug wlasciwego kodu
CN, oblicza clo i VAT, a po zaplaconych
nalezno$ciach towar zostaje zwolniony do obrotu.

18.7. Etap 7 - dystrybucja i sprzedaz

Towar trafia do magazynu przedsiebiorcy lub
bezposrednio do centrum fulfillmentowego, skad
jest wysylany do klientow zamawiajacych przez
sklep internetowy i platformy marketplace.
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Rozdzial 19. Slownik najwazniejszych
pojec

AEO - Authorised Economic Operator, status
upowaznionego przedsiebiorcy dajacy ulatwienia
celne.

AQL - Acceptable Quality Limit, norma
statystyczna okreslajaca dopuszczalny poziom
wad w kontrolowanej partii towaru.

B/L - Bill of Lading, konosament morski,
dokument przewozowy w transporcie morskim.

CN - Combined Nomenclature, unijna
klasyfikacja towarowa stosowana do celow
celnych i statystycznych.

DDP/DAP/FOB/EXW/CIF - reguly Incoterms
okres$lajace podzial kosztow i ryzyka miedzy
sprzedajacym a kupujacym.

EORI - numer rejestracyjny i identyfikacyjny
przedsiebiorcow uczestniczacych w wymianie
towarowej z krajami spoza UE.

EPR - Extended Producer Responsibility,
rozszerzona odpowiedzialno§¢ producenta za
odpady opakowaniowe, elektroniczne i baterie.

FCL/LCL - Full Container Load / Less than
Container Load, tryby transportu morskiego
kontenerowego.

HS - Harmonized System, miedzynarodowy
system klasyfikacji towarowej, na ktérym opiera
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sie unijna nomenklatura CN.

MOQ - Minimum Order Quantity, minimalna
ilo§¢ zamowienia akceptowana przez producenta.

PSI - Pre-Shipment Inspection, inspekcja
jakos$ciowa towaru przed wysytka.

REACH/RoHS - unijne regulacje dotyczace
substancji chemicznych i niebezpiecznych w
produktach.

T/T - Telegraphic Transfer, przelew bankowy,
najpopularniejsza forma platno$ci w handlu z
Chinami.

TARIC/ISZTAR - unijna i polska baza danych
taryfy celne;j.

WIT - Wiazaca Informacja Taryfowa, decyzja
organu celnego potwierdzajaca Kklasyfikacje
towaru.
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Rozdzial 20. Podsumowanie i dalsze kroki

Import z Chin do Polski, cho¢ wymaga wiedzy z
wielu dziedzin - handlu miedzynarodowego,
logistyki, prawa celnego, podatkéow oraz regulacji
produktowych - jest dzi$ dostepny praktycznie dla
kazdego przedsiebiorcy gotowego poswieci¢ czas
na przygotowanie i nauke. Kluczem do sukcesu
jest systematyczne podejScie: rzetelna analiza
rynku i1 oplacalno$ci, staranna weryfikacja
dostawcow, obowigzkowa kontrola jakoSci przed
wysytka, precyzyjna kalkulacja  wszystkich
kosztow (w tym cla, VAT i certyfikacji), a takze
budowanie dlugoterminowych, opartych na
zaufaniu relacji z dostawcami.

Warto zaczyna¢ od mniejszej skali - pierwszego,
ostroznie zaplanowanego zamowienia - aby na
wlasnym doswiadczeniu poznaé caly proces,
zanim zaangazuje sie wiekszy kapital. Z czasem,
wraz z rosnagcym doswiadczeniem 1 skala
dzialalnoSci, oplacalne staje sie inwestowanie w
bardziej zaawansowane rozwigzania: wlasng
marke, status AEO, procedure uproszczong VAT
czy bezposrednie negocjacje z fabrykami =z
pominieciem poSrednikow.

Rynek importu z Chin nieustannie sie zmienia -
zmieniaja sie przepisy celne, podatkowe (w tym
zasady dotyczace drobnych przesylek e-
commerce), regulacje srodowiskowe oraz sytuacja
geopolityczna wplywajaca na trasy transportowe i
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koszty. Dlatego warto na biezaco $ledzi¢ zmiany
przepisow, korzysta¢ z pomocy profesjonalnych
agencji celnych i doradcow podatkowych oraz
budowac wiedze praktyczna poprzez
doswiadczenie i wymiane informacji z innymi
importerami.

Powodzenia w budowaniu wlasnego biznesu
importowego.
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